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SIEMENS

Siemens no Brasil — Elevado nivel de inovacao
e localizacao gerando valor agregado para o Pais

Elevado nivel de
conteudo local

indice de nacionalizag&o dos
produtos e sistemas do Setor
Energy est4 acima de

710%

Inovacdes locais

» Desenvolvimento de softwares para o
mercado de Oleo e Gas.

» Desenvolvimento de turbinas a vapor para
cogeracao no mercado de Acucar e
Etanol.

* Métodos de diagnostico e monitoramento
online de transformadores.

» Desenvolvimento de transformadores de
corrente continua em alta tensdo (HVDC,
em inglés) localmente.

Page 3

Continua expanséao do parque fabril

« Abertura de 9 novas fabricas desde 2006.

Inovacao em nivel global

0 Oil & Gas como Ce
Competéncia Mundial.

Em 2014, a Siemens investiu 4,3
bilhdes de Euros em Pesquisa &
Desenvolvimento em todo o mundo, ou
5,7% de sua receita.

Todo ano, mais de 29 mil

colaboradores envolvidos em P&D ao
redor do mundo notificam mais de
4.000 inventos.




SIEMENS

8 Nicleos de P&D

ZL 1 Headquarter
@ 13 Escritérios regionais
eMa 14 plantas produtivas

Manaus

Breakers and

Contactors

Belo Horizonte

Smart Grid

Rio de Janeiro

Oil and Gas

Jundiai
Capacitors
Transformers

Turbines

Curitiba

Restricted © Siemens AG 2015 All rights reserved.

Smart Grid

Canoas

Switches

Hall de Divisions
Inovadoras

»Chemtech
» Turbinas
» Transformadores
» Capacitores
»Produtos Clinicos (In Vitro)
»Automacéo Industrial
»Acionamento de maquinas
» Tecnologias prediais
»Produtos de baixa tensao
»Produtos de média tenséo
»Mobilidade Urbana
»Automacéo do sistema
energético
»Redes Inteligentes




SIEMENS

Siemens no Brasil — Principais Localidades

Fabricas e Centros de P&D em Jundiai, SP

. Transformadores de forca
. Transformadores a seco

. Equipamentos e Produtos de Alta-
Tensé&o

. Turbinas Industriais e Servigos

5. Inversores de Frequéncia de Grande
Porte

. Capacitores de Energia de Alta-
Tenséo

. Produtos e Solu¢gbes em Média-
Tenséo

. Produtos e Solu¢gbes em Automacéo
e Controle de Energia.

ﬁmmaaa, s
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Outros Centros de P&D no Brasil

Curitiba - PR
o v Foco em tecnologias de Smart Grids

- v" Localizado na Pontificia Universidade Catolica do Parana

(PUC-PR)

v 25 pesquisadores, entre doutores, mestres e graduandos

v'Génesis: melhor posicao total de custos, menor custo de

infraestrutura, acesso a profissionais qualificados com bom

nivel de inglés; concorreu com outros paises candidatos e

outros sites no Brasil

Rio de Janeiro - RJ

< P T o UL S e S0
: - 4 o oy UFRJ & Petrobras ippeemmvaas ,
v Foco em tecnologias de Oleo & Gas . =
| I LT ! -

v" Localizado no Parque Tecnolégico da UFRJ v
v 400 colaboradores / P, D &EA Siemens

v Plano de 5 anos de colaboracédo de P&D Siemens —
UFRJ/ COPPE / COPPETEC

v  Génesis: mercado potencial, com crescimento solido,
alta intensidade tecnoldgica, acesso a profissionais
qualificados, localizacéo estratégica

Page 6



SIEMENS

Gestéo e Estimulo a Inovacao

Research : Development ) : Comercialization
e — 1 Licenciamento 1
1 de patentes I Produtos estruturados
-~ : para scale-up -
1
1 I <— FUTURO
— S
| S uNico+ §
Siemens Student Award g—— 1 : L
- Spin-out tecnoldgicos
For pioneering ideas Patentes ou know- 1
'

how

Ideias e tecnologias e desenvolvimento
internalizadas ' '
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http://www.siemens.com/innovation/en/news_events/innovationnews/innovationnews_articles/2011/e_21_ino_1116_1.htm
http://www.siemens.com/innovation/en/news_events/innovationnews/innovationnews_articles/2011/e_21_ino_1116_1.htm

Picture of the Future (PoF)

Criacdo de um cenario
visionario para 0os proximos

10 a 15 anos e oS
respectivos impactos nos
negocios

Visdo de tendéncias com
tecnologias disruptivas

Balanceamento entre
desenvolvimento de curto e
longo prazo

Esforco da Siemens para
se tornar lider em formacgéo
de tendéncias e opiniédo
sobre 0s negocios
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SIEMENS

Innovation project "trenDTs"
Picture of the Future Drive Technologies

resentaton 10 CT T Round Table

len 75
<«
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&\ Future of Logistics in
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Metodologia do PoF

Negdcios atuais

VISAO ESTRATEGICA
Combinando extrapolacdes e retropolacdes

Extrapolacéo
via “roadmaps*

*Produtos

*Tecnologias

*Necessidades
de Clientes

“Retropolacao*

Potenciais novos
*mercados

*Necessidades de
Clientes

*Tecnologias

*Impactos no
mercado

Cenérios paara cada
segmento de mercado

Infraestrutura
e Cidades

Energia

IndUstria

Eletromedicina

SIEMENS

Tendéncias/
Influéncias

Sociedade

Tecnologiae
Pesquisa

Economia

Ecologia

Politica

Page 9



SIEMENS

Extrapolacéo

Validacéo

Consolidacéo
Brain Storming/
Criatividade

Brain Stormlng/
Criatividade

Retropolagéo

4/_\

) e S
=

Sub-cenério
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Together we can start right now developing SIEMENS
the future - because the tools are already there

”II" '! B NP5

T
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Together we can start right now developing SIEMENS
the future - because the tools are already there!

Urban Areas and
nderground Grid

Page 12 Ve P Power Transmission and Distribution - PTD ST - GPM



Together we can start right now developing SIEMENS
the future - because the tools are already there!

Smart Grid Application at
Decentralized Generation

Power Transmission and Distribution - PTD ST - GPM



Together we can start right now developing SIEMENS
the future - because the tools are already there!

N i
Jcoupled t

Power Transmission and Distribution - PTD ST - GPM



Picture of the Future: Rio de Janeiro

TREND CLUSTERS

ADMINISTRATION &
STRATEGIC PLANNING

ARCHITECTURE &
BUILDINGS

\

e

INFORMATION &

COMUNICATION

TECHNOLOGIES
g TR

= |T/IC technologies

= Metropol. alignment

= Holistic urban
planning

= Decentralization
= Retrofit
= Energy efficiency

= |ICT as a backbone
= TV platform as a
standard

EDUCATION

URBAN PLANNING &
CITY SHAPE

SIEMENS

PoF — Rio de Janeiro

ECONOMY

= Dual education
= Education as asset

= Urban infrastructure
= Sustainable urban
environment

= Increase of
economical
development in
different areas

HEALTHCARE &
WELLBEING

= Decentralization
= Prevention

RECYCLING / WASTE
MANAGEMENT

WATER / WASTE

WATER SUPPLY
AND DISTRIBUTION

MOBILITY OF
PEOPLE & GOODS

ENERGY SUPPLY
AND DISTRIBUTION

SAFETY & SECURITY

SOCIAL DIVIDE

WORK & LEISURE

= No landfill
= Waste as a resource

= Water treatment

= Closed loop for mass
transportation
= |n feed lines

= Centralized and
decentralized energy
generation

= Pacification
= Emergency mgmt.

= Social inclusion
= Increasing middle
class

= Flexibility of work
processes

= Elderly people
employed

Page 15




SIEMENS

Economic Powerhouse
Gateway between South
America and the world

Everything Flows
40 minutes from each point in
Rio to the center

Page 16

Stay well in Rio
Health and wellness for visitors
and Cariocas

Rio THE Agile City
Keep the city running and
prepared for all eventualities

Social Inclusion
A mixed-income community,
mixed-use city districts

Upgrade Rio’s Treasures
Clean, green and beautiful
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Picture of the Future: Rio de Janeiro

Novos sistemas de refrigeracao

Dlstrlct coollng Qz_ g ' Distribution of
" B district collng |/ Iy Distict

W! Connec tion
P /s '

”t"’" - -a"
i - ‘lv i
i.‘:

i
Cooling storage in _
distribution system - : . Chilled-water

[0 Building

:
:

Supply and
Return Pipes
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Picture of the Future: Rio de Janeiro

Novos conceitos de Mobilidade

Multi-use of Termmal as hubs

infrastructure

“ ; .-' ‘ “.t‘”‘ h'i" S‘}_m’ Ry :

Ly d Kﬂg ﬁn%,‘ ik (S N B
High speed mass N
transport (capsule

and tube)



SIEMENS

Technology to Business: framework global

Will your next breakthrough innovation start here?

Where will the next disruptive threat emerge?

| — o B
a -

Y .-

:

g
7

_

TTB innovations to Siemens BUs are like “motor boats” to “cruise ships”
- Cruise ships: harvest large proven businesses and customers
- Motor boats: explore and transfer emerging innovation fields for future harvesting

ST
- - &
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New Ventures Forum Brasil
September 2012 e 2014

O que buscamos: planos de
negocio e start-ups com

Sinergia
Relevancia Estratégica
Global
Potencial
. de negocio
Eq_wpe rentavel
motivada

No maximo 2 anos
para comercializacao




New Ventures Forum Brasil

nda-feird a
> 9‘(’; quetel Boas-\ind
0
i ieto
Terga 7 ntage inicial d0S prel \ey
rese ens rke
‘; Pl;\%resen’taq S ados TT8-Be
v Apresema(} icipante®
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SIEMENS
A

DB
FINEP

Itamarati
@)ﬁ&}

APEX
IPT SEBRAE
@Q O @ FINEP ﬂ@@z
@@@ @GJ@T@C L W@I

MDI C

@Eé @( Encﬂecruor) Agéncias
oV
ao jlssoc
O ) < Empresas 61’§. @
utros

Consu[torzas

FIESP (Centros

Universidades
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SIEMENS

Embrapd Incubadoras L ei do Bem
@ TOQ{TE Su6ven§a0
~Pesquisas
iy @ Fundos
Seed Money @

arques E Leide 11 >
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@@ g PST : Inova

(Ciéncia se £m5m - Golns
;;;E P %
\

E CEPrp, > P 7/2020 @ E Outros >
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_ SIEMENS
Projetos com ICTlIs

UNIFEI

Estudo da sinterizagao chips de laminas de turbina. ‘EjNFE

yUniversidade Federal de Itajuba

Céalculo estrutural de turbinas de peneira.

PUC/Parana

IHM — Independent Health Monitor.
Desenvolvimento de um sistema de autenticacao e autorizacao

PUCPR
distribuido baseado em computacao em nuvem para aplicacoes de Smart Grid.

SENAI

Redesign do equipamento de raio-X Multix-B. SENAI

Desenvolvimento de sistema de automacao de comissionamento de energia.

Automacao do processo de soldagem em capacitores de alta tensao.

Page 24



_ _ _ SIEMENS
Projetos com Universidades

USP
Parceria em ressonancia magnética de 7 Tesla para estudos de P&D. [ I :) P

UNICAMP
Implementacao de dois laboratorios da Siemens para Engenharia &‘"’é
s
de Automacao na UNICAMP e USP. UNICAMP

UFRJ
« 10 anos de acordo de cooperacao em P, D & I, com projetos como:

» Atualizacédo e aperfeicoamento de software proprietario da Siemens Flare QRA.

» Desenvolvimento de compressor de gas submarino.

> Implementacao de software para mapear todos os recursos e laboratorios UFRJ.

Page 25



SIEMENS
Projetos com Institutos de P&D

» Nova Plataforma de Geradores de Poténcia para Raio X. @)
« Command Center — Controle remoto de scanners. CEFti.

Eldorado

* P&D na area de Ultrassom (abortado) ELAORADO
» Telemetria — Leitura periodica de temperatura e status de portas em locais
monitorados.

IPT -

ccccccccccc

 Estudo de substituicao do o6leo utilizado em capacitores de alta-tensao.
(abortado)
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SIEMENS
FINEP — Subvencao Economica

Case: Plataforma de Otimizacdao de Projeto de Transformadores de
Poténcia e Transformadores para Geradores Eolicos

Edital FINEP de Subvencao Econémica a Inovacéo — 01/2009

Page 27



SIEMENS

Ongoing Case EMBRAPII: Automacéo da Fabrica de Capacitores

A fabrica de capacitores

(Unica da SIEMENS no mundo)
contratou o CIMATEC (SENAI/BA)
sob o sistema EMBRAPII

para automatizar dois dos

processos de sua linha.

S i st e m a F I E B

O projeto foi altamente especializado, realizado com

parcerias tecnoldgicas.

Restricted © Siemens AG 2015 All rights reserved.
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SIEMENS
Case SENAI SESI: Criacao da Jiga de Testes

A Siemens Brasil realizou o projeto atraves do SENAI / SESI

Smart Grids — Energy Automation — Jundiai

Antes

Restricted © Siemens AG 2015 All rights reserved.
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SIEMENS

Antes do redesign do Multix-B,
a Healthcare tinha um
market share de 15%.

ApOs o0 sucesso do projeto (feito pelo
SENAI com recursos do edital),
houve um reposicionamento do
produto com o objetivo de atingir a
marca de 30% de market share.

Restricted © Siemens AG 2015 All rights reserved.
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Ongoing Cases SENAI SESI

Centro de P&D Smart Grids —
Curitiba
* Virtualizacao de Sistemas
SCADA
 Inovacao global

Turbinas — Jundiai
* Otimizacao de processo
na balanceadora de testes
em rotores

Page 31 2015

Modelo de Negdcios

SIEMENS

Parcerias
chave

= Concessiondrias de
energia para testes da
solucdo desenvolvida
= QUtros
departamentos da
Siemens (troca de
experiéncias com a

4]

Atividades ;{-

chave
&)

* Estudos preliminares
= Planejamento

- Instalacdo do sistema
virtualizado

« Avaliaggio dos
resultados

rede global de PED da
Siemens)

Estrutura de Custos

chave &

™

* Prémio de Inovag#o -
CNI

= Equipe de
desenvolvimento

= Objeto da
virtualizacio

* Hardware
-software

* Hardware (servidor, discos

rigidos)

- Licengas de softwares

* Horasde engenharia

Ofertade e
Valor El

Relacionamento .
\_Z

= atendimento
individual e
personalizado (a ser
definido em contrato de
prestacio de servicos)

*Inovago com potencial
para o mercade global

= Aumento da eficiéncia
energética e consequente
reducio do impacto
ambiental (Green IT)

- simplificacdio da Canais

Infraestrutura fisica do

sistama por melo da

virtualizagéo

* Uso de tecnologia

consolidada e

padronizada em sistemas

de alta cr

« Redugio de custos
&

7
\

= Marketing direto
« Chamadas publicas

cidade

Segmentos de
Clientes

* Concessiondrias de
energia

- Utilities (dgua, gds,
eletricidade)

* Qutras aplicac8es
criticas com grande
infraestrutura de T

Fontes de Receita

+ Venda de virtualizacBes

* Propagacio do nome da empresa
(intanaivel)




SIEMENS
Case Inova Talentos: Turbinas

Projeto de inovacao da area de Turbinas € aprovado pelo
Programa Inova Talentos

Aug 22, 2014 | Marcos Oliveira de Castro

A area de Turbinas submeteu recentemente, junto ao departamento corporativo de Estratégia
e Inovagao, uma proposta para o edital “Inova Talentos™ e teve seu projeto “Estudo de
vibragoes em carcacas de turbinas a vapor” aprovado. Com a aprovagao, a area recebera
apoio financeiro para obtengao de um pesquisador com titulo de mestrado para atuar em seu
projeto de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

T

_—

P

| s . e
o =

\
R

O Programa Inova Talentos € uma parceria entre o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e o0 Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) para incentivar a insercdo de pesquisadores em
empresas. O acordo se da por meio da concessdo de bolsas de desenvolvimento tecnoldgico e
extensdo inovadora para companhias localizadas em territério nacional. contemplando desde
graduandos no ultimo ano de curso até mestres com até trés anos de titulac3o.

“A parceria entre empresas e instituicées de ensino é fator predominante no desenvolvimento tecnoldgico
industrial. A Siemens ganha com o contato de tecnologias desenvolvidas no mundo académico com um
baixo valor de investimento e alto retorno e o pesquisador, ao terminar seu vinculo com a empresa, além
de obter experiéncia na inddstria. levara para seus proximos desafios o nome da Siemens como
exemplo de desenvolvimento™, comenta Nilson Almada. especialista de Engenharia da area de turbinas
(E P GT&SU).



SIEMENS

€9 AEs Eletropaulo

Uma Empresa AES Brasil
Inovagdes tecnolégicas Resultados
Tranformador DrySub Para empresa |£|:::|

+ Pioneiro a nivel mundial * Novo produto no mercado
+ Sem risco de explosdo + Capacitagao da equipe de projeto Sl E M E N S
+ Sem risco de incéndio + Conhecimento e experiéncias
- Sem risco de vazamentos e poluigdo tecnolégicas D D
ambiental * Reconhecimento como competéncia
mundial

+ Dimensdes equivalentes aos
transformadores em liquido isolante + Patentes requeridas para o transformador

» Protecao térmica direta para AT ou BT - Melhoria do servico prestado pela

* Reducdo dos impactos ambientais

» Camaras mais simples e econdmicas + Eliminados riscos de explosdo e
« Menor tempo requerido para instalagao  incéndio
da camara * Aumento da competitividade brasileira
no mercado mundial

Restricted © Siemens AG 2015 All rights reserved.



SIEMENS

Case P&D ANEEL

Sobre o Projeto:

Desenvolvimento de Tecnologia para Substituicao

de Oleo Isolante Mineral por Oleo Isolante Vegetal

em Transformadores de Potencia Usados.
CINETEL

Martin A. Navarro. Marilucia Martinato. Bernardo P.L. Salum e José Geraldo G. Silveira

Resumo — Este documento apresenta o trabalho de desenvol-
vimento de tecnologia para substituicio do oleo mineral isolan-
te pelo oleo vegetal isolante em transformadores de potencia SI E M E N S
usados., para potencia de até 50 MVA e classe de tensao ate 138
EV .Sao definidos critérios para selecionar o transformador:
elaborar testes antes da substituicao do oleo: compatibilidade
de materiais : testes do transformador apoés o enchimento com
oleo vegetal: definicao da potencia do transformador com oleo
vegetal. Sao mantidos os mesmos limites de elevacaio de tempe-
ratura para o oleo mineral e oleo vegetal para na definicao da Projeto de P&D em
potencia do transformador. A potencia do transformador com parceria
oleo vegetal isolante € menor gque com oleo mineral isolante o
devido a reducao da capacidade de dissipacao térmica.. A via- e divisdo dos custos
bilidade técnica da substituicio do oleo isolante mineral pelo
oleo isolante vegetal abre novas perspectivas para equipamen-
tos com menor impacto ambiental e para uma sociedade mais
segura.

Palavras-chave — C)leo, Substituicao., Transformadores. Usa-
dos, Vegetal



SIEMENS
Ciéncla sem Fronteiras

Estagiario no
departamento de
Inovacgao da Siemens
Brasil (2013)

Estudos relacionados a
Engenharia Quimica na
Technische Universitat Dortmund,
Alemanha (1° semestre de 2014)

CIENCIA

SEM FRONTEIRAS

Trabalho relacionado ao futuro da gaseificagao no
Brasil na Siemens Fuel Gasification Technology em
Freiberg, Alemanha (2° semestre de 2014)

£

&

Colaborador da Siemens
Brasil, trabalhando nos
estudos de megatendéncias
(a partir do final de 2014)

Restricted © Siemens AG 2015 All rights reserved.
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Concursos / Desafios

< SIEMENS
y,

Join the Siemens
Smart Grid Innovation
Contest 2011

and get awarded

www.siemens.com/smartgridcontest

Page 36

Smart Grid Contest

 Contest mundial
no tema Redes

2}-\ /5?; Inteligentes

promovido pela
Siemens

* Estruturado em 2
fases com
premiacao de
aproximadamente
2,3 milhdes de
reais

* Excelente
participacao
brasileira — 12%
das ideias

SIEMENS

Siemens Student Award

* Prémio voltado para
estudantes

» Desafios relacionados a Copa
do Mundo no Brasil

* Cerimbnia de Premiacé&o para
0s 15 primeiros colocados

» 388 ideias

« 2367 comu -
dade

* 6100 Faceb.

SIEMENS

Visits

Restricted/ Siemens Brazil


http://www.smartgridcontest.com/start.php
http://www.smartgridcontest.com/start.php
http://www.premioinovacaotecnologica.com.br/
http://www.premioinovacaotecnologica.com.br/

Communities

SIEMENS

Target Groups 1111

Logistics Administration Supplier

Production Development
& Engineering

SPS Coordinators| Lean in Research &
& Development &
GMB Engineering

Lean in Lean Lean@
SCM Admin Suppliers

Target group oriented Communities support the development and design
of the Lean Company

Page 37 People and Business Management 3 Confidential / Siemens Brazil



Empresas Participantes do CRI-Multinacionais

-GGROUP B @ soLvay @:hod
:E:'—'-’-: Jelefemica EMERSON

Instituicdes e empresas que colaboraram
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Drivers para a localizacdo de atividades de P&D de multinacionais

Incentivos publicos

Competéncias
locais Regulamentag¢do

=

Estabilidade
Mercado - P & D econdmica e

politica

FONTE: FDC



Praticas das empresas do CRI-Multinacionais favorecem o
“transbordamento” da inovag¢ao no Brasil

Projetos de
capacitagao de
pessoas do
ensino basico a

pos-graduagdio Investimentos

Criagao de em pequenas e
spinoffs para médias empresas
exploragao de através de
tecnologias fundos de
desenvolvidas ou Estratégias de Open investimentos
com potencial de Innovation corporatives

desenvolvimentg envolvendeo

fornecedores,
clientes,
universidades, ICTs e
outros parceiros

Integragio de
Desenvolvimento tecnologias/

de projetos em sistemas de
articulagdo com o diversas areas do
governo conhecimento

FONTE: FDC




Algumas questoes precisam ser melhor trabalhadas para a operacédo
e a atracdao de centros de PD&I para o Brasil

Imagem Brasil

-

e
T,

N

Educacdo técnica Criacdo de
e cientifica mercado

Relacdo com

universidades,/
ICTs

Incentivos
governamentais

CRI i




p\-‘MENTOS

EMPRESAS
ANALISADAS

1> oy 5nyLSNO?

R$ 3,02BI

Receita Liquida
Inovacoes

(5% do total) A

A

Receita Liquida

20%A

CLAEQ

Centro Latino Arner cano Para

i Receita Liquida Inovagdoes

3.187

. Imposto Inovagdes

3.410

u Investimento em P&D

3.024

2012 2013 2014
R$ milhoes
3.024
1.028
I
605
6,6 X
206
I I
Investimento em Receita de produtos Impostos Incentivos Fiscais
P&D novos ou provenientesdas
substancialmente inovacoes

aprimorados

i Incentivos Fiscais

R$ milhdes

101 d
cclani
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