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Secretaria de NegóciosDesafios da Extensão Tecnológica 

no meio agrícola

• Os médios – 4 a 15 Módulos 

Fiscais – são 511 mil.

• Os grandes são 299 mil.

• A base da tecnologia é o nível de 

instrução o dirigente: 24,9% dos 

pequenos produtores não são 

alfabetizados.

• Capacitação da força de trabalho: 

3,5% tem pessoal qualificado.

• Entre os pequenos produtores, 

11,3% das propriedades usam 

adubos, 6,9% usam defensivos e 

1,7% usam corretivos de solo.

• 5,2 milhões de propriedades

• 3,4 milhões de pequenos produtores

8,4% das propriedades 

recebem assistência 

técnica
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Conhecimento, fluxo de informação e orientação 

em sistemas agrícolas
Lições Aprendidas

Produtores - Consumidores
Pesquisa & 

Desenvolvimento Serviços de Extensão

Eu faço Tu transferes Eles adotam

O modo “eu faço, tu transferes, eles adotam”

 Baseado em papéis não (ou pouco) interativos

 Instituições científicas e tecnológicas

 Definir os problemas, realizar pesquisas e desenvolver soluções 

tecnológicas

 Serviços de extensão

 Transferência de  tecnologias

 Usuários (agricultores, outros atores)

 Adotar tecnologias 
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Communication barriers

Conhecimento, Informação e Assessoria em Sistemas Agrícolas 

Oportunidades para Ações

• Grande desafio: construir melhores conexões com o mundo real

• Sistemas de atores incorporados

•Contextos institucionais e culturais não-lineares e cada vez mais complexos

• Ballantyne, Maru & Porcari, Crop Sci. 50 (2010) 

Pesquisa & 

Desenvolvimento

Serviços de Extensão Agricultores - Consumidores

“Custo de transação” “Custo de transação”

Barreiras de comunicaçãoBarreiras de comunicação
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• Principal desafio: Construir melhores conexões com o mundo real

 Como as instituições de P&D + Sistemas de Extensão podem melhorar a                 

Comunicação e alinhar esforços

 Transdisciplinaridade

 Evitando “silos” organizacionais

 Envolvendo grupos sociais

 Promovendo ações interinstitucionais

Conhecimento, Informação e Assessoria em 

Sistemas Agrícolas 

Oportunidades para Ações

Pesquisa & 

Desenvolvimento

Serviços de Extensão Agricultores - Consumidores

“Custo de transação” “Custo de transação”

Barreiras de comunicação
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Modelos lineares estão sob 

severa pressão…

Ordem Global?

Mundo menos previsível

Inteligência estratégica

People Power

Sociedade engajada

Inteligência Coletiva

Melhores conexões com o mundo real

Novas linguagens e Métodos de 

Comunicação

http://www.gcrio.org/USGCRP/forum/gifs/wheel55.gif

Desafios Transfronteiriços,

de grande complexidade

Redes e Alianças

Networking 

Agricultores -

Consumidores

Pesquisa & 

Desenvolvimento
Serviços de Extensão

Eu faço Tu transferes Eles adotam
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Modelos lineares estão sob 

severa pressão…

Produtores –

Consumidores
Pesquisa &

Desenvolvimento

Serviços de Extensão

Eu faço Tu transferes Eles adotam

 Visão da Embrapa

 Inovação Agrícola

 Parte de processos mais complexos

 Ingredientes chaves no desenvolvimento deste processo

 Complementaridades

 Mix de conceitos

 Novas tecnologias de Informação & Comunicação e   

competências

Abordagens eficazes para a cooperação e o trabalho em rede
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A Embrapa não tem todas as respostas, mas estamos 

tentando encontrá-las!

A Embrapa sempre investiu uma grande esforço em prospecção e 

planejamento estratégico e melhoria de processos institucionais.  

Durante os últimos 40 anos, a empresa experimentou três       

diferentes modelos de  gestão de P&D, em resposta às           

mudanças de realidades e a emergencia de novos                     

desafios e oportunidades.  

A implementação do atual modelo, denominado         

Sistema Embrapa de Gestão (SEG ), foi um passo 

importante para a construção de conexões entre as 

principais funções e estruturas visando enfrentar           

novos desafios e oportunidades. 
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Conexões com o 

mundo real:

alguns exemplos
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• Informações para melhorar a vida das pessoas      

do campo, músicas de artistas locais, receitas, 
dicas, poesias, utilidade pública...

• Semanalmente, por 15 minutos, milhares de 

lares recebem o Prosa Rural (Semiárido, Vale do 

Jequitinhonha (MG) e regiões Norte, Centro-

Oeste, Sudeste e Sul.
(*) No ar , desde 2004. Distribuído gratuitamente para rádios de todo o Brasil.
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• No ar desde 1998, o Dia de Campo na TV apresenta    

os quadros “Falando sobre”, “Terra Saudável”,  “Na 

prática”, "Sempre em Dia" e "Minuto do Livro“, além de 

reportagens e entrevistas com pesquisadores e 

convidados. 

•É apresentado em linguagem acessível  aos diversos 

públicos: produtores   rurais, técnicos, pesquisadores, 

estudantes, donas-de-casa e empresários do agronegócio. 
Transmitido pelo Canal Rural (Sky/Net), NBr (TV do Governo Federal, captada por cabo ou por parabólica),  TV 

Educativa de São Carlos/SP (canal 48), TV Sete Lagoas/MG (canal 13), TV Itararé Campina Grande/PB,   TV 

Agromix - MS , TV Coop Fecoagro – SC, TV Rio Preto - Unaí/MG
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• Repositório de informações tecnológicas validadas da 

Embrapa e parceiros, organizadas numa estrutura 

denominada Árvore do Conhecimento.

• Pré-produção - foca insumos utilizados na produção 

agropecuária; a produção propriamente dita; e a pós-

produção e suas tendências mercadológicas.
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Disponibiliza aos agricultores familiares, por meio de    

seus filhos em idade escolar, aos extensionistas e    

agentes de desenvolvimento rural informações e 

tecnologias geradas e/ou adaptadas pela Embrapa, 

adequadas às necessidades do campo nas várias   

regiões do País.
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Uma produção da Embrapa e da NBR e vai ao ar todas   

as terças-feiras, às 20h30. Discute os principais     

assuntos sobre o desenvolvimento científico relacionado   

à agropecuária, pesquisa, meio ambiente e tecnologia.   
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Transferência 
de Tecnologia

Geração de 
emprego e 

renda

Estímulo à 
criação de 

micro e 
pequenas 
empresas
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Aquiraz - CE

Micropropagação de mudas in vitro
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Empresa Graduada

São Gonçalo do Amarante - CE

Extrato Concentrado de 

Carotenóide
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Icapuí – CE

Micropropagação mudas 

in vitro

Empresa graduada
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Liderado por um Conselho Gestor 

composto pela embrapa e 

instituições parceiras, a Rede de 

Fomento ILPF desenvolve projetos 

a partir de recursos captados de 

seus apoiadores e de outras fontes 

de fomento. A integração entre os 

atores permite produzir inovações 

apropriadas, encurtando o tempo 

para a sua adoção.
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Transferindo...

saberes.
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• As lições aprendidas fornecem a base para as 

mudanças

– Modelos lineares devem evoluir para outros mais 

conectados ao mundo real

• Inovação agrícola
 Parte dos processos mais complexos

 Ingredientes chaves no desenvolvimento deste processo

 Complementariedades

 Mix de conceitos

 Novas Tecnologias de Informação & Comunicação, e competências

 Abordagens eficazes para cooperação e networking 



Obrigado!
vitor.oliveira@embrapa.br


