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Desafios da Extensao Tecnoldgica ="
no meio agricola

* Os médios — 4 a 15 Mddulos
Fiscais — sd0 511 mil.

* Os grandes sao 299 mil.

* Abase da tecnologia € o nivel de &
instrugao o dirigente: 24,9% dos i
pequenos produtores ndo sdo ¥
alfabetizados.

« Capacitacdo da forca de trabalho:
3,9% tem pessoal qualificado.

* Entre os pequenos produtores,
11,3% das propriedades usam
adubos, 6,9% usam defensivos e
1,7% usam corretivos de solo.
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* 5,2 milhdes de proprledades B b
34 m|Ihoes de pequenos produtores
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Conhecimento, fluxo de informacao e orientacao En@a

em SlStem aS ang,CO|aS Secretaria de Negécios
LicOes Aprendidas

Pesquisa &
Desenvolvimento @ J€r=remmrerees

Servigos de Extensdo  ffgerserersereees Produtores - Consumidores

[

O modo “eu fago, tu transferes, eles adotam”
(1 Baseado em papéis nao (ou pouco) interativos
> InstituicOes cientificas e tecnoldgicas

v Definir os problemas, realizar pesquisas e desenvolver solucdes
tecnologicas

» Servicos de extensao
v’ Transferéncia de tecnologias
» Usuarios (agricultores, outros atores)
v" Adotar tecnologias

[ Tu transferes Eles adotam
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Conhecimento, Informacao e Assessoria em Sistemas Agricolas
Oportunidades para A¢oes

» Grande desafio: construir melhores conexées com o mundo real
» Sistemas de atores incorporados
Contextos institucionais e culturais ndo-lineares e cada vez mais complexos
» Ballantyne, Maru & Porcari, Crop Sci. 50 (2010)

“Custo de transagao” “Custo de transagao”

Pesquisa & Servigos de Extensao Agricultores - Consumidores
Desenvolvimento

Barreiras de comunicacgao




Conhecimento, Informacao e Assessoria em SE'"%H
Sistemas Agricolas
Oportunidades para Acoes
* Principal desafio: Construir melhores conexées com o mundo real

» Como as instituicdes de P&D + Sistemas de Extensdo podem melhorar a
Comunicacao e alinhar esforgos

v’ Transdisciplinaridade

v Evitando “silos” organizacionais

v’ Envolvendo grupos sociais

v" Promovendo agdes interinstitucionais

“Custo de transagéo” “Custo de transagdo’

Pesquisa & Servigos de Extensao Agricultores - Consumidores
Desenvolvimento

Barreiras de comunicagao
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Modelos lineares estdo sob Pesquisa & Servigos de Extensso Agricultores -

Desenvolvimento

Consumidores

severa pressao...

Tu transferes Eles adotam

Sociedade engajada
Inteligéncia Coletiva Desafios Transfronteiricos,

de grande complexidade

Ordem Global?

People Power

http:/www.gcrio.org/lUSGCRP/forum/gifs/wheel55.gif

Mundo menos previsivel Melhores conexdes com o mundo real Redes e Aliangas

Inteligéncia estratégica Novas linguagens e Métodos de Networking
Comunicagao
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Produtores —

. ~ Pesquisa & Servigos de Extensao
Modelos lineares estao so b Decomramento Consumidores
severa pressao...

Tu transferes Eles adotam

1 Visdo da Embrapa
1 Inovagao Agricola
» Parte de processos mais complexos
» Ingredientes chaves no desenvolvimento deste processo
v Complementaridades
v" Mix de conceitos

v" Novas tecnologias de Informacao & Comunicagao e
competéncias

v'Abordagens eficazes para a cooperacao e o trabalho em rede
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G ra n d es d es afi OS e Secretaria de Negocios

A Embrapa nao tem todas as respostas, mas estamos
tentando encontra-las!

A Embrapa sempre investiu uma grande esforgo em prospeccao e
“7 planejamento estratégico e melhoria de processos institucionais.

‘ Durante os ultimos 40 anos, a empresa experimentou trés
diferentes modelos de gestao de P&D, em resposta as
mudangas de realidades e a emergencia de novos
“ desafios e oportunidades.
| A implementacao do atual modelo, denominado
Sistema Embrapa de Gestéao (SEG ), foi um passo
importante para a construcdo de conexdes entre as

principais funcdes e estruturas visando enfrentar
novos desafios e oportunidades.




Conexoes com o
mundo real:
alguns exemplos g,mme=
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* |nformacdes para melhorar a vida das pessoas
do campo, musicas de artistas locais, receitas,
dicas, poesias, utilidade publica...

O programa de radio da |%! M,
nlrapa

* Semanalmente, por 15 minutos, milhares de
lares recebem o Prosa Rural (Semiarido, Vale do
Jequitinhonha (MG) e regides Norte, Centro-
Oeste, Sudeste e Sul.

) No ar , desde 2004. Distribuido gratuitamente para radios de todo o Brasil.



» No ar desde 1998, o Dia de Campo na TV apresenta Em Gpa

Secretaria de Negécios
1

os quadros “Falando sobre”, “Terra Saudavel’, “Na
pratica”, "Sempre em Dia" e "Minuto do Livro®, alem de
reportagens e entrevistas com pesquisadores e
convidados.

*E apresentado em linguagem acessivel aos diversos
publicos: produtores rurais, tecnicos, pesquisadores,
estudantes, donas-de-casa e empresarios do agronegaocio.

Transmitido pelo Canal Rural (Sky/Net), NBr (TV do Governo Federal, captada por cabo ou por parabdlica), TV
Educativa de S&o Carlos/SP (canal 48), TV Sete Lagoas/MG (canal 13), TV Itararé Campina Grande/PB, TV
Agromix - MS , TV Coop Fecoagro — SC, TV Rio Preto - Unai/MG
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* Repositorio de informacgdes tecnologicas validadas da
Embrapa e parceiros, organizadas numa estrutura
denominada Arvore do Conhecimento.
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 Pré-producao - foca insumos utilizados na producao
agropecuaria; a producao propriamente dita; e a pos-
producao e suas tendéncias mercadologicas.
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Disponibiliza aos agricultores familiares, por meio de
seus filhos em idade escolar, aos extensionistas e
agentes de desenvolvimento rural informacdes e
tecnologias geradas e/ou adaptadas pela Embrapa,
adequadas as necessidades do campo nas varias

regides do Pais.



Uma producao da Embrapa e da NBR e vai ao ar todas
as tercas-feiras, as 20h30. Discute os principais
assuntos sobre o desenvolvimento cientifico relacionado
a agropecuaria, pesquisa, meio ambiente e tecnologia.



Estimulo a
criacdo de
micro e
pequenas

Transferéncia
de Tecnologia

empresas

PROETA

INCUBAGCAO DE
AGRONEGOCIOS

Geragao de
emprego e

renda

Enpe
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Enpe

Empresa Graduada

Aquiraz - CE
Micropropagacao de mudas in vitro (}‘?q

Dan Hoia PADETEE

multiplicacao de plantas




Empresa Graduada

Salb@r , Sdo Gongalo do Amarante - CE

Extrato Concentrado de
Carotenodide
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Empresa graduada Emgpa
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lcapui— CE
| /4 Micropropagacao mudas

BioClone M vitro
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INTECE

adora Tecnolégica do Inst
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Integracao Lavoura-Pecudria-Floresta

apartir de recurs
3 seus apo1adores ’

rlnovagoes
;otempp -
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' Transferindo... En&pe

saberes.




Transferindo conhecimento e

O mandato nacional da Embra-
pa Agroindustria Tropical permite
que sua atuagao se estenda para
diversos estados brasileiros. As
tecnologias, processos e servicos
da Unidade estao a disposigao de
empreendedores rurais e urba-
nos. Segue uma pequena mostra
de como o conhecimento pode
mudar trajetorias de vida.

Camburi

A Embrapa Agroindustria Tropical firmou uma consultoria técnica
com a Agricola Camburi com o objetivo de executar e acompa-
nhar pelo periodo de 4 anos a implantagao de 90 hectares da cul-
tura do cajueiro em sequeiro, divididos em 30 hectares por ano,
além de area experimental de um hectare a ser implantada no
primeiro ano de execugao do projeto. A Agricola Camburi dispoe
de uma area de aproximadamente 25 mil hectares no municipio
maranhense de Barra do Corda e vem desenvolvendo esforgos
no sentido de obter a legalizagdo para a implantagao de projetos
agricolas. O cajueiro esta sendo estudado como uma cultura po-
tencial por seu carater ecoldgico, social e cultural.

gerando oportunidades
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Purofrut

Apds uma séria crise, os Irmaos
Jodo Alves dos Santos e Euzim
Alves dos Santos migraram de
atividade. Eles decidiram apostar
no setor de polpas. A Purefrut,
entao, foi criada. Sem experién-
cia no ramo, os empreendedores
entraram em contato com a Em-
brapa Agroindustria Tropical e,
apds uma série de visitas e con-
sultorias, adquiriram os recursos
necessarios para a nova empre-
sa, que trabalha atualmente com
dez sabores de polpa.

Pos-coco
Em 2009, empresaria paulista Fatine Chamon deixou
o ramo de transporte publico e decidiu encarar um
novo desalio: beneficiar a casca de coco-verde por
meio de uma tecnologia desenvolvida pela Embrapa
Agroindustria Tropical, Em pouco tempo, a industria
de reciclagem de residuos sdlidos Pés-Coco dava
inicio as suas operagoes. A maquina de processa-
mento da casca de coco tem capacidade de pro-
cessar 10 mil cocos por dia, produzindo substrato e
fibra. O material tem potencial para ser empregado
de diversas formas: mantas e telas para protegac
do solo, producao de papel, substituicdo do xaxim,
construgao civil
e adubo agricola
sdo algumas de-
las.

"o fara tudo e para Toa0s.

Vivenda do Vale

A Vivenda do Vale é a primeira agroinddstria fami-
liar do Vale do Rio Maxaranguape, no Municipio de
Ceara-Mirim, RN, Com o diferencial de apostar em
frutas tropicais pouco exploradas pela inddstria, a
peguena empresa estd ganhando espago em lojas
de produtos regionais de varios pontos do Pais, A
fabrica foi montada pelos produtores rurais Gusta-
vo e Fernanda Camara depois que eles participaram
do |l Curso de Capacitagao de Multiplicadores em
Processamento de Frutos Tropicais, promovido pela
Embrapa Agroindustria Tropical em 2011, por meio
da Rede Norte/Nordeste de Fruticultura (Renofrut).
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ANATER

Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica

e Extensao Rural




Atribuigﬁes

2 A\é.
Contratar e Transferir

disponibilizar tecnologia e
Qualificar os servicos inovacdo

profissionais Il II

Monitorar e avaliar
resultados

Credenciar entidades
publicas e privadas

Acredltar as entldades
quanto a qualidade do
servico prestado
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Conclusoes

* As licbes aprendidas fornecem a base para as
mudancgas

— Modelos lineares devem evoluir para outros mais
conectados ao mundo real

* [novagao agricola
» Parte dos processos mais complexos

» Ingredientes chaves no desenvolvimento deste processo
v Complementariedades
v" Mix de conceitos
v" Novas Tecnologias de Informagao & Comunicagdo, e competéncias
v" Abordagens eficazes para cooperacdo e networking



Obrigado!

vitor.oliveira@embrapa.br




