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e Situacao atual
— Indicadores de esforco

— Indicadores de resultados

e Desafios
— Formacao de pessoal qualificado
— Pesquisa académica

— Pesquisa em empresas
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e DTPD em 2008:

— S PPP 23 bilhoes
e Composicao

— 54% fonte publica

e 26% ensino superior

e 28% inst pesquisae
agencias de fomento

— 46% privados

e 44% P&D em empresas

e 02% pos-graduacaoe
pesquisa em inst.
particularesde ES
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Dispéndio publico em P&D: participagao
estadual é de 32%

e Universidades estaduais
Brazil
e Fundacoes Estaduais de
State of S&o Paulo Amparo a Pesquisa (FAPs)
e e Institutos Estaduais de
exico
Pesquisa
Argentina e Em S3o Paulo
chile [] — Parte estadual é 63% do
dispéndio publicoem P&D
0 10.000 20.000
Total R&D expendituresin 2007
(millions of PPP $)
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Numero de pesquisadores: poucos e com
tendéncia de redugcdo nas empresas

Mexico e 133 mil pesquisadores no
Brazil Bras”
China . .
Arent — 57% em universidades
rgentina
Spain — 37% em empresas
EU-27 e PINTEC 2010 mostra
Germany diminuicaodaqtd de
France pesquisadores em empresas
Canada e Pesquisadores por Forca
United Kingdom
 coron de Trabalho
United States — Brasil tem
0,00 2,00 4,00 6,00 800 10,00 e 1/3 daEspanha;

Researchers per 1000 workforce e menosde 1/4 da Coréia

09/06/2011 C&T-Unesco-20101108-semLNassif-20110127.pptx; CHBrito Cruz 6



Pesquisa académica: artigos cientificos
em revistas internacionais

Number of scientfic articles

3.0
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1.5

Shar= of world total (%)

1.0

0.5

Note: The svalution in scentific publications sheuld inspire caution because the Thamson Reuters Web of Science changes the selection of joumals

over time. Some growth may thus be due ta tha inclusion of new journaks, espacially in 2008
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Chile
Venezuela
Argentina
Mexico
Brazil
Russia
India

China
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Pesquisa em Empresas: patentes
registradas nos EUA

e China:

* Brasil:

L&

— 404 em 2004/1.655 em 2009
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Patentes sdo produto tipico de empresas

e Estados Unidos, 2003

— Todas as patentes EUA 87.901 100%
— Patentes de universidades 3.259 4%
— Universidades com patentes 198

— Patentes por universidade 16
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Patentes de universidades
EUA, 2000

Universidade

Patentesem 2000

Univ. Of California

MIT

Stanford University

Univ. Of Texas

lowa State University
Caltech

Univ. Of Wisconsin

Johns Hopkins University
Cornell University

Média de todas as univ. EUA

435
113
103
90
72
64
49
46
34
31
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INPI - Brasil

Principais patenteadores, 1999-2003

Unicamp
Petrobras
Arno
Multibras
Semeato
Vale Rio Doce
FAPESP
Embraco
Dana
UFMG
Johnson&J

Patentes de invencéo e Modelos de Utilidade
50

100 150 200

09/06/2011

Fonte: http://www.inpi.gov.br/ultimas_noticias/pdf/DspositantesO3maio_VF_.pdf
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Pesquisa em Empresas
O Desafio da Competitividade

Pesqg. em Patentes Pat/1000

empresas USPTO Pesq.
China 944.440 1.225 1,30
Brasil 44.901 101 2,25
Espanha 42.101 303 7,20
Franca 114.059 3.163 27,73
Reino Unido 91.548 3094 33,80
Coréia do Sul 166.289 7.549 45,40
Alemanha 172.744 8.915 51,61
EUA 1.135.500 77.501 68,25
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Universities and Industry

bapers patents

. New
Science technology

E. Mansfield, 1995
NSF, 1996
CNI, 1997

technology

universities

/ industry

4
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University-Industry relations

LT oy

Framerwos conditons Support schemas

Speciic reguisions Fascal ieenbves o
(a.g IPR=} P e e s
{mg PCRD n e EU,
Educaton SAC in e US)
Cooperalve Feseer oh
Lmbxcrut o bl Cenires (s CRCsin
polcy amtraa)
Pl = procur serenl Pl sead cap it Lnds
Fnancisl polices g HEcuroe in Famos)
Regons and whan | oy linded
i el 1 o Do Ty
Compation polcy

Thamaic ressarch
neirwor s (B g RNET in
Frmncs §

Promobon of masarches’
motd iy (og TCS in the
U] B imgdoarni |

09/06/2011

Jaint labs
Degres of codiicalion
Spin-offs High
Sclontific Enchusive
Licensing papas s
Research contracts vty b kogees
Mobilty of ressarchers Prototype
[ VR
Co-publications & napanise
Conferences. expos Low
.llplﬂiiillﬂlﬂlﬂll Low Aggraptatl iy o
infor mal conlacts within
professional networks

C&T-Unesco-20101108-semLNassif-20110127.pptx; CHBrito Cruz

14



EUA: fontes do financiamento a pesquisa
académica

Fontes do dispéndio total em P&D académica nos
EUA em 2008: USS 51,16 bilhdes

ia

B Gov Federal
3 Inddstria

B Universidade

B Outros s fins lucrativos
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EUA, dispéndio em P&D pela Industria:
somente 1,1% dirigido a Universidade

USS 267,85 bilhdes

Dispéndio total da fonte Industrias nos EUA em 2008:

B Industria
B Universidades

B Qutros
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U.S.: 5.5% of University R&D is funded by
Business (2008)

Rank/academic institution All Federal St/local Acad. Other %
C Industry | .

(values in MUSS) sources  gov. gov. instit. sources Industry
All institutions 51.909 31.231 3.418 2.870 10.435 3.954 5,5%
1 Johns Hopkins University, The 1.681 1.425 7 39 87 123 2,3%
2 University of California—San Francisco 885 473 28 46 158 180 5,2%
3 University of Wisconsin—Madison 882 474 37 21 270 79 2,4%
4 University of Michigan, all campuses 876 593 5 41 193 45 4,7%
5 University of California—Los Angeles 871 472 23 47 186 144 5,4%
6 University of California—San Diego 842 491 31 50 141 129 5,9%
7 Duke University 767 451 19 152 91 53 19,8%
8 University of Washington 765 614 11 74 41 25 9,7%
9 University of Pennsylvania 708 482 17 51 61 97 7,2%
10 Ohio State University, all campuses 703 335 99 128 103 38 18,2%
11 Pennsylvania State Univ., all campuses 701 407 68 99 126 2 14,1%
12 Stanford University 688 509 14 60 53 52 8,7%
13 University of Minnesota, all campuses 683 364 62 29 123 104 4,2%
14 Massachusetts Institute of Technology 660 495 1 87 11 66 13,2%

09/06/2011
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Unicamp: fontes de recursos para

pesquisa

R&D revenues (2009, Million RS)

Source 2005 2006 2007 2008 2009
State Government (GUF) 353,17 400,55 445,66 575,41 589,36
Business 20,40 25,46 50,95 49,47 50,83
Governmental Research Agencies 145,29 144,29 169,04 181,04 200,04
CAPES 22,68 23,08 27,34 31,21 39,65
CNPq 38,96 43,09 52,13 50,39 55,92
FINEP 13,81 8,86 9,46 11,21 6,58
FAPESP 69,83 69,25 80,10 88,23 97,89
Total 518,85 570,29 665,65 805,92 840,23
Source 2005 2006 2007 2008 2009
State Government (GUF) 68% 70% 67% 71% 70%
Business 4% 4% 8% 6% 6%
Governmental Research Agencies 28% 25% 25% 22% 24%
CAPES 4% 4% 4% 4% 5%
CNPq 8% 8% 8% 6% 7%
FINEP 3% 2% 1% 1% 1%
FAPESP 13% 12% 12% 11% 12%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
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Stanford, Silicon Valley,
and the Students

Robert Byer, Stanford University / California Council on Science and Technology

Q - What s Stanford Role on the Silicon Valley boom?

A - The myth is that Stanford’s technology is what made Silicon Valley successful.
However, a survey of 3000 small-company CEO’s found onlyonein 20
companies used Stanford technology directly orindirectly in their start-up
business. What Stanford contributed to Silicon Valley were educated, high
talented students. Itis in our interest as a private research university that the

students educated at Stanford are successful in their chosen careers. (photonics

Spectra, p.24-25,April 1999)

30/09/2010 20081204-univ-empresa-20100930.p ptx
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Limites da interagdo universidade-
industria
 Nos EUA: industria financia menos de 7% da
pesquisa na universidade

e Diferentes culturas e missoes
— sigilo
— tempo disponivel
— pesquisar ensinando x pesquisar rapido

— natureza da pesquisa
e desenvolvimento, pq. aplicadae pq basica

30/09/2010 20081204-univ-empresa-20100930.p ptx 20



Valorizacdo da Ciéncia Fundamental

Momento utilitarista (Brasil e Mundo)
— Ciéncia que faz a empresa competitiva
— Ciéncia que faz o doente sao

— Ciéncia que faz o pobre menos pobre

— Ciéncia que faz a humanidade mais sabia
e Existe em todas as areas
e Perguntas fundamentais

e Filosofia, Arqueologia, Literatura, Fisica de Altas Energias,
Artes, Astronomia, Biologia,..

26052010; cfundamental-

21 _
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Parceria para Inovagdo Tecnologica: PITE

e Parceria universidades/institutos- empresas
— pesquisa desenvolvida em parceria

— Fapesp financia a pesquisa na universidae/instituto a fundo
perdido - 20a 70%

— empresa aporta contrapartida

e Apresentacao de propostas

— PITE Demanda espontanea (desde 1995)
— PITE Convénio (desde 2006)

09/06/2011 C&T-Unesco-20101108-semLNassif-20110127.pptx; CHBrito Cruz 22



PITE Convénio, 2006

e FAPESP e Empresa se associam para convidar propostas
— Temas propostos pela empresa
— Pesquisa exploratoria (adequada a academia)
— Comité Gestor paritario
— Analise do mérito pela FAPESP (com asessores indicados pela
empresa)
e Embraer, Natura, Ouro Fino, Oxiteno, Microsoft Research,
Telefonica, Dedini, PadTec, Ci&T, Braskem, Whirlpool,

09/06/2011 C&T-Unesco-20101108-semLNassif-20110127.pptx; CHBrito Cruz 23



PITE: Propostas Concedidas e Denegadas,
1995-2008

Nimero de propostas

09/06/2011

S0
70

&1

401
30
20

10

B Denegadaz

B Concedidas

1905 1994 1997 | i}% l*—?l'i}';r 2000 2001 “:}u: 20032004 2005 2006 2007 2008

C&T-Unesco-20101108-semLNassif-20110127.pptx; CHBrito Cruz

24



PITE: valor concedido, parte Fapesp e
parte Empresa
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Obstaculos: muitos e em muitos lugares
(Phys. Today, 2008)

Issues
events

Those who work at the intersection
of the academic and industrial research
enterprises have heard the story about
the US manufacturer that, hawng spent
countless hours trying to negotiate a co-
operative research agreement with a
university, gave up in a huff and took
its business to an institution abroad.
Trouble is, no one can, or will, identify
~ the parties mvnlved

LA R

09/06/2011

nology programs at Dow, says foreign
universities ranging from Cambridge to
Tsinghua will routinely assign their in-
tellectual property rights over to the
industry sponsor. Rather than haggling
over [P, foreign institutions and their
faculties are typically more interested
in the experience they gain working on
real-world problems, the industry con-

C&T-Unesco-20101108- semLNaSS|f 20110127.pptx; CHBrito Cruz

Universities and industry find
roadblocks to R&D partnering

Academic red tape, bickering over rights to inventions, and attractive terms
abread are limiting grewth in industry-spensored research at US universities.

current president. The 85-member org;
nization’s initial project is the develoj
ment of a software tool called Turbx
Negotiator, designed to identify bot
common interests and differences in e:
pectations the two parties have about
research proposal that is being consic
ered for funding. If a company is bring
ing a lot of IP to the table, for exampl
then it probably should E
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Concluintes Ensino Medio
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Patentes e Pesquisadores na industria - Espanha
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Presenca mundial em C&T
Artigos e Patentes
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Italia Israel Coréia
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% dos Artigos ou Patentes nos EUA

Presenca mundial em C&T
Artigos e Patentes

60%

B % dos artigos publicados

l % patentes reg. nos EUA

40%
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PITE: queda na demanda espontdnea
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FAPESP: quantidade de propostas no PITE
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Pesquisadores em empresas

60.000
50.000
40.000
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0

Desafios — I: Pesquisa em Empresas

2000

2003

2005

2008

M Servigos

15.854

17.179

21.755

15.659

B Transform

20.114

21.795

27.600

29.242

09/06/2011

Intensidade

e Numero de pesquisadores

em empresas caiu de
2005 a 2008

m Pesq. em Empresas

Brasil 44.901
166.289
1.135.500

Coréia do Sul
EUA
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Desafios — II: Formagdo de Recursos
Humanos: Graduados

Concluintes— Univ Federais, Todos os Cursos  ® Estagnagéo no numero de
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Desafios — ll: Formacgdo de Recursos
Humanos: Doutores

30.000 e 11.368 doutoresformados
em 2009
o e Perda navelocidade de
g crescimento:
éB-OOO . — 1994 a 2002: +15% p. ano
§ éygf’;"g’,‘;‘ﬁ“ — 2003 a 2008: + 5% p. ano
3 | ;
300

1975 1985 1995 2005 2015
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Desafios — Ill: Impacto da ciéncia e Pos-

BRIC nations: Relative impact (all fields),
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doutores

O Impacto dos artigos originados no
Brasil ainda € 63% da média mundial
China e India logo devem ultrapassaro
Brasil
Maiorimpacto requer mais colaboracao
internacional

— Projetos cooperativos — co-autoria

— Enviando pesquisadores

— Receber pesquisadores, incluindo post-
docs

E também requer standards academicos
mais exigentes

— Seletividade nas contratacoes

— Selecao de projetosde
financiamentoa pesquisa

C&T-Unesco-20101108-semLNassif-20110127.pptx; CHBrito Cruz 39




Desdfios lll: Ranking Académico de

Universidades

Co Rk Country Top 20 Top 100 Top 200 Top 300 Top 400 Top 500
1 United States 17 54 89 111 137 154
2 United Kingdom 2 11 19 30 35 38
3 Japan 1 5 9 10 17 25
4 Germany — 5 14 23 33 39
5 Canada — 4 8 18 18 23
6 France — 3 7 13 18 22
18 China — — 4 13 19 34
19 Spain — — — 4 7 10
20 South Korea — — 1 4 7 10
22 Brazil — — 1 2 5 6
24 Argentina — — 1 1 1 1
25 Mexico — — 1 1 1 1
28 South Africa — — — 1 2 3
33 India — — — — 1 2
34 Chile — — — — — 2
35 Portugal — — — — — 2

09/06/2011 C&T-Unesco-20101108-semLNassif-20110127.pptx; CHBrito Cruz 40



Conclusoes

e (O Brasil desenvolveuum sistema de Pesquisa Académica competitivo

— 1934: USP/1948: ITA/1951: CNPqg, CAPES/1962: FAPESP/1962: Tempo Integral
na USP/1989: autonomia paraas universidades estaduaispaulistas

— Recuperara vitalidade do sistema
e Concluintes em IFES/Formac¢do de Doutores
e Estimulos a qualificacao e exceléncia

e Na Pesquisaem Empresas, embora hajaresultados relevantes, a competitividade
sistémica é baixa

— Poucos pesquisadores em empresas/queda recente/poucas patentes

— E preciso criar ambiente que estimule P&D em empresas
e Competicdao, mercados externos, Pripriedade Intelectual

* Interagcao empresa-universidades
e Estimular a criacao de start-ups tecnoldgicas

09/06/2011 C&T-Unesco-20101108-semLNassif-20110127.pptx; CHBrito Cruz 41
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University 2000 2003 2006 2009
USP 2.762 3.888 6.068 7.739
Unesp 772 1.104 2.065 2.782
Unicamp 1.190 1.498 2.386 2.582
UFRJ 1.080 1.253 1.778 2.357
UFRGS 557 792 1.374 1.797
UFMG 597 810 1.392 1.685
Unifesp 433 659 1.251 1.561
Totalfor7 7.391 10.004 16.314 20.503
above

Total Brazil 11.978 15.125 23.061 34.172
% 7 above 62% 66% 71% 60%

e 7 universidades publicam
de 60 a 71% dos artigso

cientificos
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