O Futuro do Trabalho no Brasil:
Viabilidade e Impactos da Reducao da
Jornada e Fim da Escala 6x1



Alinhamento Institucional:
Uma Politica de Estado
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Densidade Apoio do Alinhamento
Constitucional Executivo OIT
Diretamente Prioridade do Governo Dialoga com a
relacionada aos Federal para 2026. O Convengaon®47e
principios da dignidade Ministério do Trabalho e Recomendacaon® 116
da pessoa humana e Emprego defende que da Organizagao
do valor social do extinguir a escala 6x1 Internacional do
trabalho. garante qualificagao e Trabalho sobre a
melhor desempenho. reducao progressiva.
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Uma Tendencia Irreversivel REsultado: AUIMGATE d6/2% fia

produtividade com blocos
| intensivos de foco.

Islandia: ?ﬂﬂ
Reducgao para 35h (4x3).
Resultado:

Crescimento econdmico

de 5% e aumento de 1,5%
na produtividade.

~
Japao (Microsoft): »7
Semana de 4 dias.

Resultado: Salto de
40% na produtividade
e reducao de custos
operacionais.

América Latina: Chile é&
(transi¢ao para 40h até 2028),
Equador (40h ja por lei) e
Meéxico (aprovado no Senado
redugao de 48h para 40h).
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Paises do G7 ja operam

com medias inferiores a
36h semanais.




Os Custos Ocultos da Exaustao
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Saude Mental e Fisica

Dados do Dieese indicam aumento do tempo
médio de sono e reducao drastica do estresse
cronico com a reducgao da escala.

a

Seguranca do Trabalho

A Inspegao do Trabalho correlaciona diretamente
jornadas extensas (6x1) com aumento na
incidéncia de acidentes laborais e fadiga.
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Absenteismo

Trabalhadores exaustos faltam mais. A
reducao garante maior previsibilidade para
a operagao da empresa.
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Rotatividade (Turnover)

O modelo 6x1 afasta talentos, gerando custos
altissimos de demissao, recrutamento e
treinamento constante para os empregadores.



Sintese Executiva: A Transicao é Viavel,
Estratégica e Benéfica

A Proposta na Mesa

Reducao do limite legal de
44h para 40h semanais e a
garantia de dois dias de
descanso remunerado (fim
da escala 6x1).

A

O Que os Dados Mostram

Andlise inédita de 50,3
milhoes de vinculos

revela que 2/3 dos
trabalhadores brasileiros ja
operam no modelo 5x2.

O Veredito Economico

O impacto financeiro direto
(4,7 % na folha) é
perfeitamente absorvivel,
gerando ganhos de
produtividade e reducao de
custos ocultos.



O Paradoxo Brasileiro:
Contratos vs. Realidade

74%

Dos vinculos celetistas (37,2 milhdes de
trabalhadores) sao formalmente contratados
para o teto de 44 horas semanais.

Mas sera que todos esses
brasileiros realmente trabalham
6 dias por semana na pratica? O

O eSocial revela uma realidade
diferente.



Lendo nas Entrelinhas:
A Inteligencia Artificial Aplicada ao eSocial

contrato padrao regime 5x2

horério variavel Grmada Toaa 44 horas semanais banco de horas
j X

flexivel 50,3 Milhoes de Vinculos Formais (eSocial) descanso semanal remunerado
escala de revezamento - Campo de texto livre ndo padronizado. turno noturno
contrato padrao meio periodo

a combinar
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Processamento Textual (RegEx) - Identificou
padroes explicitos, classificando 75% dos dados
com precisao deterministica.

Machine Learning - Modelos de regressao logistica
analisaram variaveis (CBO, remuneragao, demografia)
para classificar os 25% restantes.

O primeiro Raio-X exato das jornadas de
trabalho reais no Brasil (Dez/2025).




O Modelo 5x2 Ja é a Regra,
Nao a Excecao

66,8%

(29,7 milhdes de vinculos)
operam em regime de 5 dias
trabalhados com 2 dias de
descanso (5x2).

(14,8 milhoes de vinculos)
ainda operam na escala 6x1.

a )

Conclusao: O mercado de trabalho brasileiro ja absorveu o modelo de dois dias de
descanso na pratica. A legislagao atual pune apenas um tergo da forca de trabalho.
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Quem Ainda Esta na Escala 6x1?
(Por Perfil de Empresa)

Micro e Pequenas Empresas (Até R$4,8M/ano)

35%

operam em 6x1.

Grandes Empresas (> R$4,8M/ano)

33,7%

operam em 6x1.

Setor Agropecuario (CAEPF)

35,4%

operam em 6x1.

N

Pessoas Fisicas (Empregadores Domésticos)

3%

operam em 6x1.

A variagao entre portes de empresa é minima, indicando que a escala 6x1 é mais uma escolha
cultural do que uma exigéncia de sobrevivéncia financeira para pequenos negocios.




O Mapa da Escala 6x1:
Concentracao Setorial e Regional

Setores Criticos (Maior dependéncia do 6x1)

1. Transporte Aéreo: 53,2%

2. Servicos de Alojamento: 52,0%

3. Servicos de Alimentagao: 47,1%

Destaques Regionais
- Maior incidéncia proporcional:

4. Comercio: 42,2% Tocantins (48,1%), Santa

i Catarina (44,7%), Roraima
(43,9%).

(Nota: Setores como Eletricidade e Gas operam com apenas - Em volume absoluto, 0

11,8% em 6x1). Sudeste lidera com 7 milhdes

de celetistas na escala 6x1.



O Custo Real da Transicao:
Um Ajuste, Nao um Choque

Impacto direto estimado na massa geral
de rendimentos do pais.
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Cenario Avaliado: Reducao de 44h Estabilidade: Calculado com base Veredito: Um impacto de 4,7% na
para 40h semanais (sem perda nos salarios médios de todos os economia geral nao causa disrupcao
salarial). vinculos ativos em Dez/2025. macroeconomica e é perfeitamente

absorvivel.



~10,5%

(Maior Impacto)

'~7,8% a 8,6%

. (Impacto Médio-Alto)

Transporte Aquaviario /
Alimentos

Construcgao /
Agropecuaria / Comércio

Micro e Pequenas
Empresas (Geral)

9,9%

(Impacto Médio)

Setor de Servicos —

A diversidade de impactos (de 1,6% a 10,5%) prova que nenhum setor sofre um
choque incapacitante, mas refor¢ca a necessidade de uma implementacao gradual.

A ASSIMETRIAS SETORIAIS E ADAPTACOES NA ESCALA

DE TRABALHO E A NEGOCIACAO COLETIVA




O Fator ‘Horas Extras’: Risco Mitigado

(%)
>50% 3h / Semana

Dos empregados celetistas nao recebem Entre os que recebem, a média é muito
nenhum valor a titulo de hora extra. baixa (12 horas extras ao més).

O ‘Medo do Colapso’ é Infundado: Os dados provam que o uso de horas extras no Brasil &
pontual. A redugcao da jornada base nao provocara uma explosao incontrolavel nos custos
de horas extras, mantendo o calculo de impacto de 4,7% solido.



O Paradoxo da Produtividade:
Trabalhar Menos é Trabalhar Melhor

Estudo da Fundacao Getulio Vargas (FGV, 2025) com 19 empresas brasileiras que reduziram a jornada de trabalho:

72% 1 44%

Das empresas registraram AUMENTO direto Apresentaram melhoria significativa no
na sua receita apos a redugao da jornada. cumprimento de prazos operacionais.
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(" £ Aredugio dajornada pode contribuir para a diminui¢io de custos operacionais | |
‘ e retencao de talentos, com repercussao direta na produtividade. y &



Obrigada

EQUIPE MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
RAFAELE RODRIGUES MASCARENHAS MENEZES
RAFAEL COLETO CARDOSO

AUGUSTO VERAS SOARES ALBUQUERQUE
PAULA MONTAGNER



