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O que
fazemos

Construcao e
disseminacao de
conhecimento

Valorizacao de
profissionais publicos

Apoio a
politicas publicas

Desenvolvimento de
pessoas e instituicoes

TRANSFORMAGCAO
DA GESTAO DE

PESSOAS NO Articulacao
SERVICO PUBLICO de politicas publicas
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Gestao
do Desempenho



R

Instrumento de alinhamento entre os
objetivos do 6rgao, os gestores e 0s

pO/” q ue é servidores;

Diagnéstico para orientar acdes de

) ,/7/7 capacitacao e desenvolvimento;

/ /C).O //Z_Q ﬂ te Insumo para multiplas finalidades -
gerl r o PromMogao € progressao e outros

incentivos;

Oportunidade para o reconhecimento
desem pen ho dos bons servidores publicos; e
2
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Baixa maturidade, pulverizacao e foco
operacional

e Alta fragmentacao e sobreposicao de
normativos de avaliacdo do desempenho
. ~ no governo federal:
S/ t U Ql C;Ql O o Lei1.784/2008
o Decreto 7133/2010
atua I o Leis das carreiras e atos normativos
dos 6rgaos;
e Alguns estados avancados (MG e ES), mas
ainda sem foco em entregas
estratégicas; e

e Municipios ainda mais incipientes no
tema.




Qraticas
internacionai

Caracteristica

Portugal

Chile

Estados
Unidos

Alemanha

Base normativa

Periodicidade

Conseguéncia

maxima

Foco principal

Nivel de
padronizagcao

Revisdo/Recurso

Lei nacional
(SIADAP)

Anual

Desligamento

Metas
individuais +
Competéncias

Alto (sistema
Unico)

Comissao
Paritaria

Lei (Estatuto) e
decretos

Anual

Desligamento

Tarefas
individuais

Baixo/modera
do

Tribunal
Administrativo

Lei nacional +
framework

Anual

Desligamento

Tarefas
individuais

Hibrido
orientado

Comissao +
Controladoria

Lei federal +
frammework

Anual

Desligament
o

Metas
individuais +
Competéncia
S

Hibrido
orientado

MSPB
(quase-judici
al)

Constituicao/
Lei federal

Bi/trianual

Impedimento da
promogao

Metas individuais +
Competéncias

Fragmentado/judi
cializado

Tribunal
Administrativo

Framework
gerencial

Anual +
trimestral

Desligamento

Metas
individuais +
Competéncias

Hibrido
orientado

CSC/CSAB
(independente
s)



Reforma
administrativa
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Apoiamos de modo geral a proposta, ainda
que sejam necessarios ajustes no texto

i \ "/Pontos positivos:
e Abordagem nao punitivista

//‘) OSSQ e Avaliacao de competéncias transversais

° ~ e Avaliacdo como critério para promocao e

avaliagcao
e Alinhamento ao modelo do SIDEC
e Consideracao de circunstancias pessoais e

condicdes de trabalho

e Possibilidade de revisao e atualizacao do

plano de avaliagao do desempenho
e Direito de ampla defesa e recursos
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Apoiamos de modo geral a proposta, ainda
que sejam necessarios ajustes no texto

: \ . Pontos para aprimoramento:

e NA3o garante a ndo sobreposicao de sistemas

e Deve haver preponderancia das entregas
ﬂ OSS.Q ~ sobre as competéncias
avaliacao

Falta de diretrizes para desenvolvimento -

especialmente para resultados insatisfatorios

e Faltam propostas orientadas a reducao de
vieses de raca e de género

e Inclusao da autoavaliacao e da avaliacao de
pares

e Nao ha transparéncia para os resultados
agregados das avaliacdes

e Presenca no ambiente de trabalho como

critério de avaliacao




Contatos:

Fernanda de Melo - especialista de advocacy
fernanda.melo@afloresta.org
(11)94151-9393

Mateus Oliveira - consultor Obrigada

omateusno@gmail.com , -
Repuihlica.org
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