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Carreira de EPPGG: criada em 1989 para ligar as demandas politicas a capacidade técnica.

Atua no nivel estratégico, ampliando a capacidade de conceber e implementar politicas, bem

como de gerenciar a maquina administrativa (politicas publicas e gestao).

Visao estratégica e sistémica do governo.

Transversal e com profundo conhecimento do Estado.
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Exemplos de programas, projetos e iniciativas com atuacao importante de EPPGGs

* Concurso Nacional Unificado (CPNU 1 e 2)

Revisao do DL 200/1967

* Programa de Gestao e Desempenho (PGD) Bolsa Familia

» Digitalizacao de servicos publicos » Cadastro unico

« Seguranca alimentar e nutricional « Economia criativa

» Compras publicas » Desenvolvimento de liderancas publicas

« Novo FUNDEB « Estrategia Nacional de Negdcios de Impacto

 Cisternas * Nova Lei de Cotas
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Proposta de reforma administrativa e Avaliagcao de Desempenho ANESP

e PEC, PLP e PL trazem dispositivos sobre o tema.
e Obriga o chefe do Executivo a divulgar um planejamento estratégico (180 dias)
e Esse planejamento leva a um acordo de resultados (objetivos institucionais).}
= PGD

e O acordo, ao plano de avaliacao de desempenho (individuos).

e Avaliacao servira de base para:
o Bobnus (até 4 salarios extras, uma vez ao ano)
o cargo comissionado

O progressao e promogao
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e A avaliacao deve se basear em:
o cumprimento de metas
o presteza e iniciativa
o qualidade e tempestividade no trabalho
o produtividade
o competéncias transversais e de lideranca

o OBS: nao estabelece conceitos e definicoes.

e Feita pela chefia imediata.
e Deve considerar circunstancias de:

o saude; infraestrutura; capacitacido; contexto domeéstico; entre outros.
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Pontos em destaque na proposta AR
ANESP

e Sem diagndstico: faltam dados e estudos que delimitam o problema a ser resolvido.

o Nao ha clareza quanto ao que se quer resolver: “prender o suspeito de sempre?”

e Sem transparéncia

o Os deputados do GT ndo conheciam a proposta até ela ser publicada.

e Sem ouvir as partes interessadas

o Tempo disponivel para "discutir" a estrutura da administracao publica brasileira: 3 minutos.
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e Traz uma visao defasada acerca da gestao de pessoas:
o Logica antiga do setor privado, baseada no individuo (avaliacées individuais), ao invés da

equipe; competicao ao invés de cooperacao.

e Repete pontos que ja estao normatizados.

o Ex: o acordo de resultados e o plano de avaliacao individual estdo no atual PGD.

e Regride em avancgos obtidos.
o Ex: prevé a avaliacao apenas pela chefia, sendo que o Decreto 7.133/2019 inclui o olhar
do préprio servidor e dos seus pares e a literatura sobre o tema traz a “avaliacao 360°”).

o Foca no controle de horas ao invés das entregas (ex: "Ao menos 80% da carga horaria

semanal devera ser cumprida em regime presencial").
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"Progressao e promocgao" : premia desempenho ou estabelece punicao, quando a literatura
atual fala de desenvolver as pessoas (conhecimentos técnico, habilidades, atitudes) e,

consequentemente, melhorar as entregas.

Reforca desigualdades entre 6rgaos ao incentivar que servidores busquem os de maior
orcamento e "pagadores de bénus".

o Existe uma desigualdade orcamentaria e de pessoal, que pode se acentuar.

o Pode incentivar que o estabelecimento de metas insignificantes para viabilizar o

pagamento de bonus e manter servidores.
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e Permite o pagamento de bonus a ocupantes nao efetivos de cargos comissionados.
o "...podendo alcancar o limite individual anual de até quatro remuneracdes para 0s ocupantes

de cargos em comissao e fungdes de confianga estratégicos."

e Abre espacos importantes para interferéncias politicas
o Ex: por meio dos cargos em comissao estratégicos (boa parte sujeita a ocupacéao por
pessoas sem vinculo efetivo e potencialmente recebedores de bonificacbes em valor

significativo - até 4 salarios)
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O que fazer? ANESP

e Diagndstico, considerando as especificidades de cada carreira e de cada 6rgao

©)

Dados e estudos para subsidiar a proposta.

e Envolver as partes interessadas na discussao.

e Trabalhar com os normativos que ja tratam de avaliacdo de desempenho:

©)

©)

©)

CF

Lei 8.112/1990

Decreto 7.133/2019 - critérios para avaliacao de desempenho e para pgto de
gratificacbes com base em desempenho*

Decreto 11.072/2022 - Programa de Gestao de Desempenho (PGD)*

IN SGP 354/2025 - AvaliaGov (sistema padronizado para registro das avaliagdes)

Decreto 12.374/2025 - regulamenta a avaliagao de desempenho no estagio probatoério
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O que temos? ANESP

Decreto 7.133/ 2019

e Critérios e procedimentos sobre avaliagao institucional e individual para os 6rgaos da APF.
o Avaliacao individual:
m Quem avalia: servidor (autoavaliacao), chefia e equipe
m O que se deve observar: produtividade, técnicas, trabalho em equipe,
comprometimento, cumprimento de normas, qualidade, autodesenvolvimento, iniciativa,
relacionamento interpessoal, adaptabilidade.
o Avaliacao institucional:
m Metas globais (instituicao) e intermediarias (das equipes).

m Planos de trabalho, com acdes, atividades ou projetos e metas de desempenho.



Avaliacao de Desempenho no Servico Publico "

Ak

O que temos ANESP

PGD - Programa de Gestao e Desempenho

Altera a légica de controle do trabalho - foco sai do horario para as entregas.

Adeséao voluntaria dos 6rgaos do Executivo Federal (quase 90% o fizeram).

Objetivos e metas institucionais se desdobram em plano individual de trabalho (acordo de
resultados). Servidor deve registrar suas entregas.

O descumprimento de metas pode determinar a exclusao da participacdo no Programa.

Cada orgao define, de acordo com sua realidade, a modalidade de trabalho (presencial, hibrido
ou remoto), areas que podem trabalhar pelo PGD, quantidade de servidores em cada formato,
etc.

Propicia maior flexibilidade e autonomia; melhora na motivacgao.
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