OS DESAFIOS DA

AGENCIA
NACIONAL DE
MINERACAO




A IMPORTANCIA DA MINERACAO

A mineragado fornece os insumos essenciais ao desenvolvimento de
projetos relevantes para o desenvolvimento socioeconomico do pais:

Retomada do Programa Minha Casa Minha Vida

* Novo Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC)

Além disso, a transicao para uma economia de zero carbono e a
consecuc¢ao das metas estabelecidas no Acordo do Paris dependem,
essencialmente, de matérias primas minerais.




‘ NOSSAS ATRIBUICOES

* Regular e fiscalizar a pesquisa, a producao e a comercializacdao de bens
minerais;

* Registrar e controlar os titulo minerarios;

* Subsidiar o desenvolvimento da politica mineral, assim como a execug¢ao
das acOes a ela correspondentes;

* Regular, fiscalizar e arrecadar as participa¢des governamentais;
* Mediar conflitos entre agentes da atividade de mineracao;

* Acompanhar o desempenho econémico do setor;

Dentre outras.

O QUE MAIS PODEMOS FAZER>




A AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO

)

'% BOAS PRATICAS
—Y REGULATORIAS

@) AGENCIA AUTONOMA

Instalada em 2018, a ANM tem
por finalidade a gestao dos
recursos minerais da Uniao.

Adota ferramentas de
governanca regulatdria como a
Agenda Regulatoria, AIR e PPCS,
alinhada as boas praticas e

padrdes internacionais.
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=" GOVERNANCA

@ TRANSPARENCIA

Esta aberta ao didlogo

com todos os atores do

setor mineral e sociedade; para
tanto, adota ferramentas de
engajamento social e
transparéncia.

Investimos em esforgos
continuos para fomentar a
ética e integridade em
nossa atuacao,

com o uso de evidéncias
para a tomada de decisoes.



AVALIAGAO DA GOVERNANCA - TCU

INDICE INTEGRADO DE GOVERNANCA E GESTAO

Evolucao da Governanca
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Observacao:
. . . Novos indicadores 2024 2021 | 2024
Esse novo instrumento de pesquisa, chamado iESGo, . — . ) 2021 | 2024
i . - i , . 1iESGo indice ESG 1ESGo 51,20%
foi gerado a partir da reformulagdao do questionario do e e e o
. . L 1iES indice integrado de sustentabilidade {ES 11,902
iGG, que passou a integrar a avaliacdo dos processos ambiental e social s
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MARCOS DE EVOLUCAO DA GOVERNANCA

ACOES REALIZADAS

PLANO ESTRATEGICO

2024 PLANO
2027 ESTRATEGICO

PLANO DE INTEGRIDADE

2024 | PLANO DE
2026 | INTEGRIDADE

PROGRAMA DE
ENFRENTAMENTO AO
ASSEDIO SEXUAL

COMITE GERAL DE
GOVERNANCA

PLANO DE DADOS ABERTOS

PLANG
DE

DADOS ABERTOS

GESTAO DE RISCOS

GUIA DE
GERENCIAMENTO DE
RISCOS

PREVENGCAO AO CONFLITO
DE INTERESSES

MANUAL DE
RELACIONAMENTO
COM O PUBLICO DE
INTERESSE

AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAD

/

POLITICA DE
GERENCIAMENTO DE
CRISES




EVOLUCAO DOS PROCESSOS MINERARIOS

16/12/1967
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DA PESQUISA A LAVRA: DECADAS DE EVOLUCAO DO SETOR MINERAL BRASILEIRO




NOSSA COLABORACAO PARA O ORCAMENTO PUBLICO

ARRECADACAO BENEFICIANDO ESTADOS E MUNICIPIOS

A ANM se coloca anualmente entre as 3 (trés) maiores arrecadacdes de Agéncias Reguladoras

7
gk} [~
5 o,
Em 2024 ] —
R$ 8 Bilh6es arrecadados ccrew- s  emoumentos S /
/
» Mais de 5.000 municipios beneficiados com a arrecadacao de royalties /
> 2.806 municipios produtores (R$ 4,4 bilhoes) /
» 2.336 municipios afetados pela atividade (R$ 1,3 bilhao) .
J v
&



ESTRUTURACAO DA ANM

EQUIPARACAO E CONCURSO

Foi disponibilizado 28% das vagas solicitadas (1072 solicitados, vagos 1338)
Nota Técnica n? 1908/2024-SGP-ANM/DIRC

— 220 nivel superior

— 80 nivel intermediario

Cargos Vagos Vagas solicitadas ao Vagas atendidas
MGl




MAPEAMENTO E DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

PARTICIPACAO EM PROJETO PILOTO DO MGI (DFT)

A ANM integrou projeto piloto do Ministério da Gestdo e da Inovac¢do para implantacdo da ferramenta de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT).
No entanto, a iniciativa foi suspensa a pedido das unidades internas, devido a sobrecarga operacional causada justamente pela insuficiéncia de pessoal.

A Agéncia realizou um mapeamento minucioso dos seus processos e estrutura de pessoal, considerando

»  Passivos acumulados

»  Novas demandas regulatérias

»  Tempos de analise vinculados ao Programa de Gestao de Desempenho
>

Distribuicao de servidores por macroprocesso

B Resultado: Esse estudo embasou a Nota Técnica do pedido de concurso de 2024.

Proporc¢do de Cada Area no Total

Estratégico

Outorga X 19%

Fiscalizacdo da atividade mineral 20%

Fiscalizagao Seguranca de Barragens 9%

Arrecadacao 6%

Tl 2%

Suporte e Gestao Administracao 25%

Gestdo de Pessoas 5%

Diretoria, Assessoramento Direto e Suporte « 11%

Regulacdo X

3%




O que esta ameacado com o contingenciamento de recursos:

Dados do contingenciamento:

Orgcamento aprovado: RS 115,7 milhdes
Contingenciamento: RS 28,8 milhdes

e Bloqueado: RS 22,8 milhdes

e Cancelado: RS 5,9 milhdes
Novo limite estabelecido: RS 109.866.801,00
Limite ndo contingenciado: RS 87.031.315,00

Consequéncias praticas:

@ Risco de suspensdo de fiscalizagdes e monitoramento de barragens;

e A\ Risco de interrupgdo de contratos essenciais (Tl, limpeza, vigilancia etc.)
o B2 Atrasos no pagamento a fornecedores;

. Paralisacao de acdes institucionais regulatorias e eventos

e §iN Interrupcao de capacitagdes e formacgdo continuada




IMPACTOS DA FALTA DE PESSOAL NAS ENTREGAS

Mesmo integrando o PPA 2024-2027, no ambito do Programa “Mineracdao Segura e Sustentavel” do Ministério de Minas e Energia, a
ANM enfrenta obstaculos criticos para cumprir suas entregas por falta de quadro técnico adequado.

A caréncia de servidores compromete acdes essenciais para a sustentabilidade, a seguranca e a atratividade do setor mineral.

Entregas afetadas:

Seguran¢a da mineragao

 SIGBM 2.0
* Plataforma FIRMINA (fiscalizacdao responsiva)

. Transicao energética
Sustentabilidade
» Oferta de dreas com minerais estratégicos
* Planos de fechamento de mina fiscalizados Seguranca alimentar
Ambiente de investimentos * Oferta de areas para fertilizantes e insumos minerais

. Desenvolvimento | |
* Qutorgas automatizadas esenvo ento loca

* Reducdo de prazos de analise « Aumento da adimpléncia e transparéncia da CFEM
* Ofertas de areas para pesquisa e produgao * Parcerias municipais para melhor gestao dos recursos




Além dos Objetivos estratégicos, existem Medidas Institucionais Normativas que é o conjunto articulado de atos normativos,
de gestdo e de planejamento que contribuem de forma decisiva para a expansao sustentada de investimentos publicos e
privados no Brasil.

* Resolucdo para aperfeicoamento das normas relativas ao descarte de rejeitos/estéreis em pilhas.
* Resolucao para definicdo de uma matriz de nivel de conformidade dos empreendimentos minerarios no pais.
* Resolucdo para normatizar o mapeamento e a classificacdao de minas abandonadas no pais.

* Revisao dos normativos e acdes para a ampliacao da transparéncia na aplicagao dos recursos da CFEM.

* Revisao dos marcos normativos relacionados aos passivos da mineracao.




QUANTO CUSTA REVOLUCIONAR A ANM?

PROJETOS ESTRUTURANTES

[ custos

CUSTO ESTIMADO POR GRAU DE PRIORIDADE

Grau Prioridade Em andamento Entregue N3o iniciado Paralisadoe Total

Imprescindivel | RS 19.200.000.00 RS 925.000.00 R$ 20.125.000.00
Prioritario RS 23.642.60481 RS 563000000 RS RS 161.331.067.60 RS 32.272.60481
Setorial RS 78.963.462,79 R$ 5.420.00000 R$ 2235000000 R$2000.000.00 R$ 108.933.462.79
Total RS 121.806.067,60 R$12.175.000,00 R$ 25.350.000.00 RS$ 2.000.000,00 RS 161.331.067,60

[2] Os dados de custo apresentados s3o estimativas preliminares, fornecidas pelos Gerentes dos Projeto, e podem apresenta,
precisao, sujeitas a revisao conforme avanco dos projetos.

< $ 161.331.067.60

*8,4 dias de
arrecadacao da ANM




NOSSO ORCAMENTO ATUAL

ANM E A UNICA AGENCIA REGULADORA A TOTALIDADE DE SUAS RECEITAS E CONSIGNADA NO
ORCAMENTO GERAL DA UNIAO (LEI 13.575/2017, Art. 19, § 1°)
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RS 103 MILHOES RS 1 MILHAO RS 150 MILHOES RS 161 MILHOES
K RS 104 Milhoes RS 311 Milhoes

SITUACAO ATUAL SITUACAO NECESSARIA




ENTREGAS REALIZADAS MESMO COM ESTRUTURA INSUFICIENTE
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INOVACOES

RESULTADOS
PROTOCOLO DIGITAL CERTIFICADO DO PROCESSO
SISTEMA DE DADOS CADASTRAIS (SDC) REPEM SOPLE KIMBERLEY (CPK DIGITAL)
SISTEMA DE DADOS MINERARIOS
(SDM)
. Maior Celeridade - Maior volume de &reas por ’ :Il(t)gr?wsei;:;:pletamente
« R$ 13 M/Ano de economia para o + Processo completamente rodgda _ \ il im0 T 5T
Cidad3o automatizado * Maior celeridade na ollietlo s el [peliel 2 el
« Maior Praticidade  Alvara em areas livres disponibilizagdo de areas

* N2 de areas ofertadas 21.869

g ub

Agéncia Naconal de Mineracao (ANM)

: .| SOPLE
' g y L oflAe de Are Erergin, Minerais o Combiustives

Sistema Oferta Publi

Obter o certificado do processo Kimberley (CPK) a

SEMANA DA INOVAGAO
GOV.BR - 2019




INOVACOES

RESULTADQOS
DELEGACAO DE e ADESAO AO PROGRAMA  pREMIACAO RECEBIDA:
COMPETENCIA BRASIL MAIS SELO DE QUALIDADE REGULATORIA

* Delegacao de competéncia para
gestores regionais para outorga - Governanca e Auditoria  Ministério da Justica e .

de titulos e demais atos « Transparéncia em tempo real Seguranca Publica

processuais o - Maior Capacidade de Resposta + Plataforma de alertas e
* Redugé&o no tempo de tramitagéo - Maior Articulacio imagens diarias de alta

e outorga resolucéo -
+ Ampliagdo da quantidade de Q

titulos outorgados

ASIL MAIS

mbeente IMtegrado e Segu

e

100% digital

EXCELENCIA NO USO DO ARCGIS NA

Aproveitamento de rejeitos
(Resolugdo ANM n? 85/2021)

Seguranca de barragens de
mineracao (Resolugcéo n?
95/2022)

Classificagao das reservas
minerais (Resolugéo n?
94/2022)

Emissao do Certificado do
Processo de Kimberley
(Resolugao n? 106/2022)

TRANSFORMAGAO DIGITAL POR APLICATIVO
EUESRI - 2022



PARCERIAS

COOPERACAOQ INSTITUCIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO

r Ba‘ Acordo de Cooperacao Técnica
“ I * Redugdo dos estoques processuais e organizag¢do de processos com uso
Agéncia Brasileira de
Desenvglvimento Industrial de IA
Firmado em junho/2024 *Atualizagcdo do arcaboug¢o normativo com vistas a simplificagdo dos

processos regulatoérios

Inicio das atividades: 03/12/2024.

Acordo de Cooperacdao Técnica

* Estruturagcdo de dados de economia mineral com foco em informagdes sobre IBR AM
sustentabilidade na mineragdo NO BRASS

MINERACAO

* Capacitagcdao de servidores da ANM

Firmado em novembro/2024
Em fase de planejamento parainicio das atividades.

Acordo de Cooperacao Comercial

@ SERPRO * Operacdo da Plataforma de Gestdo dos Recursos Minerais

*Viabiliza a participagcdo de parceiros para desenvolvimento de produtos e
servicgos

* Hospedagem da infraestrutura de rede da ANM

Firmado em maio/2024

—Atividadesenrandanmernto:




COM PESSOAL E ORCAMENTO ADEQUADO...

A



SUSTENTABILIDADE

ACOES EM DESENVOLVIMENTO

Fechamento de mina Aproveitamento de rejeitos e
estéreis

(D~

* Resolucao 68/2021, alterada pela
Resolucao 104/2022

* Foco em agoes de
sustentabilidade

- « Contempla empreendimentos com

» Maior seguranca juridica

* Reducéo de passivo ambiental

* Procedimentos necessarios para
o desenvolvimento da atividade.

barragens
» Capacitacées Internacionais de
servidores
Regulamentacgao
DIEF/CFEM
Segurangca de Barragens /
e Pilhas
* Normativos buscando clareza e .
efetividade as acoes . Acompanhﬂamento social da
» Conjunto de normas visando maior arrecadagao. . C
* Melhor e mais justa distribuicdo

seguranga a sociedade
» Alinhamento com normas e
técnicas internacionais

dos recursos da CFEM

Garantias Financeiras para
fechamento de minas

@ » Exigéncia de garantias financeiras
K é antes do inicio das atividades
» Em processo de consulta Publica
(prorrogada)

Selo de Transparéncia Mineral

* Transparéncia dos municipios
na aplicacao dos recursos da
@ CFEM
N ) + Desenvolvimento de plataforma
de transparéncia da CFEM



NOVOS PRODUTOS

ACESSO A INFORMACOES DO SETOR

ANUARIO MINERARIO
BRASILEIRO INTERATIVO

OBSERVATORIO DA CFEM

Visualizagao dos dados de arrecadagao,
distribuicdo e resultados de autuagao

h Arrecadacdo
ﬂ Distribuicao

7; Autuacgdes

Informagdes sobre o desempenho do setor
mineral atualizadas e de forma interativa

a Producdo mineral (quantidade e
valor)

Investimento em Pesquisa Mineral

PM@G Porte dos empreendimentos

% Processos minerarios

Ir para painel

Ir para painel

MATRIZ DE RELACIONAMENTO
PRODUTOS & ATIVIDADES

Relacionar produtos, atividades
econdmicas e servicos industriais em
conformidade com padrdes internacionais.

NATRET DF RELACIOMAMENTOS Dt
CLASSIFICACOLS DE PhODUTON
m

Ir para painel

COMERCIO EXTERIOR MINERAL
(COMEXMIN)

Informacdes sobre o comércio exterior do
setor mineral, abrangendo a industria
extrativa e de transformacgao.

Balanca comercial
Exportagdo
Importagao

Cesta de produtos

Cotacdo do délar e commodities

Ir para painel

WE R & A




LANO ESTRATEGICO 2024-2027

PLATAFORMA NACIONAL DE PREVENGCAO E MITIGACAO

66

—
mme PROJETOS

DE RISCOS NA MINERACAO

TRANSFORMACAO DIGITAL DA ANM — ROADMAP

GEOPROCESSAMENTO

- Nova Plataforma de Geoprocessamento
(GIS)

SOLUCOES TRANSVERSAIS
- CNE, SSM, DATA LAKE

- Recenseamento de areas de mineragéo IMas

.
@esri .

RS
114.860.000,00

RS
32.470.000,00

Integragéo continua
dos dados

RS - RS RS -
OUTORGA 25.340.000, 00 FISCALIZAGAO 42 .184.000,00 | SEGURANCADE g 130 000,00 ARRECADACAO
- NOVA OUTORGA: novo ecossistema. - PLATAFORMA DE FISCALIZAGAO ESTRUTURA SOLUGOES DE ARRECADAGAO
- CONSOLE MINERADOR: visao RESPONSIVA & RAL 2.0 (novo RAL)~. - PLATAFORMA DE FISCALIZACAO DE INTEGRADA A RFB
empreendimentos. - SALA DE SITUACAO: mtegra_da com MINERACAO.
,,,,,,,, MP, DC-MG, ANA e outros 6rgaos. - EQUIPAMENTOS DE FISCALIZAGAO.
2 { PO | { PO | { PO | PO
000000 : :
PRE- { PO ! PO PO PO
PROJETO;50 ESCRITORIO DETRANSFORMAGI\O
o artefatos~. Assessment f Definigio de Estabelecimento da [rquestragdo dos Aquisigao e Acompanhamento do (peragao e
- Qontratag:ao Discovery ¢ o oo fuestrag Criagan dos artefatos quisian. P Desenvolvimento peragan
Eixo Central. . arquitetura estratégia de migrago projetos contratagéo contrato Sustentagdo
(regs. func. e téc.)
> - e ah nTerRsIDACE PRORRAL
accenture o O Serpro . « Prodesp £ " ox sawra cATAKINA
RS
R$
INFRAESTRUTURA E CYBERSECURITY ECONOMIAMINERAL ' 33-865.000,0

158.720.000,00
- Atualizagdo do ambiente On Premise

- Estabelecimento do Plano de Continuidade de Negécios (PCN)

- Contratagéo Plataforma Multicloud

- Definicdo da estratégia de migracao (reestruturagdo de bancos e adaptagéo de
aplicacdes)

- Desenvolvimento baE%nento Multi-lj.;lr@gragéo

DC1 DC2 DC3

(atual) == (novo) = (redund.)
REE ®BEE REE
G Serpro G Serpro »Prodesp

- Solucédo de DATA LAKE e DATA
EXTRACTION para o setor e para
prospecg¢ao nacional e internacional (“Painel

- Dados integrados ‘entre ANM + MME + SGB.

i PO

SUB-BIX0 PERIODD (RS)

1/202 PRE-PROJETO

2/202
5

2/202
5

1/202

2/202
6

INFRAESTRUTURA E
CYBERSECURITY

GEO

TRANSVERSAL
OUTORGA

ECONOMIA MINERAL

FISCALIZACAGCAO

RARRACEM

11.160.000,
00
158.720.000
, 00
114.860.000
, 00
32.470.000,
00
25.340.000,
00
35.865.000,
00
42.184.000,
00
8.130.000,0
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RESULTADOS:

BENEFICIOS PARA
A SOCIEDADE E
SETOR REGULADO
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TRANSFORMACAO

DO SETOR
MINERAL

" BRASILEIRO




OBRIGADO!




