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As estatais garantem




As Estatais Brasileiras
no desenvolvimento nacional

Banco do Brasil
Sustentabilidade e Credito

e Eleito o banco mais sustentavel do
mundo (5° ano seguido).

e Carteira de crédito: R$ 1,1 trilhdo.

e Responsavel por 41% do crédito do
agronegocio.

Caixa Economica
A Casa Propria para Milhées de Brasileiros

e Responsavel por 2/3 do crédito
imobiliario no Brasil.

e Pagou mais de R$ 404 bilhdes em
beneficios sociais.

e Realizando o sonho da casa propria
para milhares de familias.

BNDES

Financiando um Futuro Sustentavel

e Um dos principais financiadores de
energia renovavel no mundo.

e Apoio financeiro e estruturacao de
projetos de baixo carbono.

e Impulsionando o desenvolvimento
sustentavel.

Petrobras
Producéo e Energia para o Brasil

e Producao total de 3,79 milhoes de
barris equivalentes de dleo.

e Garantindo o suprimento de energia
para o pais.

e Investindo no futuro do Brasil.
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As Estatais Brasileiras
no campo, na infraestrutura e na soberania

Soberania e Defesa Nacional
Estatais: Garantindo a Defesa e a Soberania do Brasil

e Suprimento de munigoes para as Forcas Armadas.
e Construcao do submarino nuclear e das fragatas da Marinha.
e Estatais: Protegendo o nosso pais e o nosso futuro.

Embrapa
Tecnologia e Inovacéo Impulsionando o Agro

e R$ 107 bilhdes em beneficios para o produtor rural.
e Mais produtividade, menos custo, mais lucro para o Brasil.
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As Estatais Brasileiras
no dia-a-dia do cidadao

Correios
Conectando o Brasil, Levando Cidadania

e Presente em 5.562 municipios brasileiros.

e Entregas em 9.172 distritos (93,39% dos distritos).

e Onde ainiciativa privada nao chega, os Correios
garantem a entrega.

Saude
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Transformacao Digital
Estatais: Inova¢éo e Tecnologia a Servigco do Cidadéo

e Acesso a servicos publicos e direitos: Na palma da
mao.
e Simplificando a vida dos brasileiros com inovagao.

Acesso a saude para todos os brasileiros

e Empresas controladas pela Unidao, 100% dedicadas ao SUS, administram uma rede de mais de 50
hospitais de Norte a Sul do Brasil. Em 2023, realizaram mais de 8 milhoes de consultas e 283 mil

cirurgias.

A Ebserh encerrou 2024 administrando 45 hospitais universitarios com mais de 9 mil leitos. O
Hospital de Clinicas Porto Alegre bateu a marca 50 mil procedimentos ambulatoriais em ambiente
cirurgico e cirurgias. E o Grupo Hospitalar Conceicao, com 23 unidades, € referéncia no RS e instalou
Hospital de Campanha na Unidade de Pronto Atendimento em razao das enchentes.




As Estatais Federais em 2024
Quadro Geral
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Tendéncia de reinvestimento dos

I::statc.Jis no mundo governos em empresas estatais

empresarial
do e St ado n ao e Entre as 500 maiores empresas do mundo listadas pela Fortune, 9% eram

= empresas estatais em 2005; em 2023, essa participacao saltou para 25%.
eXCl'gS |.V|dade Paises da OCDE com estatais na lista das 500 maiores: Franga e Japao
b Fasl I_e| Fa (4 empresas cada); Alemanha, Italia e EUA (3 empresas cada).
O Brasil tem 3 estatais na lista (Petrobras, BB e Caixa).

Em 2023, empresas com participacao estatal superior a 25%
respondiam por 12% da capitalizacao de mercado mundial, o que
equivale a 2.037 companhias listadas em bolsas.

Em 2023, a Franc¢a concluiu a reestatizacao da EDF,
maior empresa de energia elétrica do pais.

O governo britanico anunciou recentemente a constituicao de uma nova
empresa estatal (GB Energy), focada na transigao energética e na autonomia
do pais em relagao a energia que consome.




As estatais contribuem

para o financiamento de
politicas publicas.

Enquanto pagaram RS 152,5 bi aos acionistas em 2024 -

R$ 72,12 a Unido e RS 80,5 aos demais acionistas -, o

Tesouro Nacional aportou R$ 28,5 bi nas empresas estatais
dependentes’, sendo 55% para hospitais e 15% para Embrapa.

"Empresas que recebem da Uniao recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal
ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso, aguelas provenientes de aumento
de participacao acionaria.
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O Governo federal
lancou, em 2024, o
Inova - Programa
de Governancae
Modernizacao das
Empresas Estatais

Relevancia estrategica das empresas
Gestao e desenhos de governanga cada vez mais solidos

Remodelagem de empresas: com o apoio de
instituicoes parceiras (BNDES e UFRJ)

Capacitacao de administradores: em parceria com a
Escola Nacional de Administracao Publica (Enap)

Revisao da Carta de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa:

Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao

oooooooooooooooooo



Relevancia estrategica das empresas ‘ 1
Gestao e desenhos de governanga cada vez mais solidos

Compartilhamento de boas praticas

Estudos técnicos

Revisdo do indice de Governanca - IGSest:

O novo IGSest foi dividido em trés dimensoes: Governanca Corporativa,
Politicas Publicas e Boas Praticas e Inovacao. Adota a pratica do
‘Pratique ou Explique”, que permite evidenciar praticas implementadas
ou justificar sua nao adogao (modelo CVM).
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Ciclo vicioso de
dependeéncia:

Mesmo que tenham
capacidade de
geracao de novos
Nnegocios, Nao
conseguem reinvestir
receitas que auferem
(receitas vao para

o Tesouro).

Estratégia de transicao para estatais sustentaveis
Saida do ciclo vicioso da dependéncia do tesouro

LDO 2025 e Decreto 12.500/2025 permitem que estatais dependentes
com indicador de suficiéncia® superior a 0,4 firmem contrato de gestao e
possam gerir suas receitas proprias € promover investimentos,
esperando que, no medio prazo, nao somente deixem de depender de
recursos do Tesouro, como passem a distribuir dividendos a partir de
seus resultados.

Despesas da Uniao continuam no Orgamento Fiscal e da Seguridade
Social, mas empresa ganha autonomia por contrato de gestao
(previsao da LRF).

Nao ha mudanc¢a no fiscal
(despesas continuam alocadas nos ministérios supervisores).

‘indice de Sustentabilidade Financeira (ISF): indicador utilizado para avaliar a capacidade GOVERNO FEDERAL

das empresas estatais federais dependentes de se sustentarem financeiramente sem ‘ MINISTERIO DA
aportes regulares do Tesouro Nacional, calculado com base na relagdo entre as receitas GESTAO E DA INOVAGAO
proprias ordinarias da empresa estatal e as despesas operacionais, incluidos os gastos EM SERVIGCOS PUBLICOS A |
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financeira de estata

Resultado primario

O resultado primario € medida de
contabilidade fiscal, nao empresarial.

ao avalia saude

Das 20 empresas do calculo do primario, 11
apresentaram déficit em 2024. Das 18
empresas com demonstragoes financeiras ja
publicadas, 16 apresentaram lucros em 2024;
entre as 11 deficitarias, 9 obtiveram lucros

As estatais que compoem o calculo do 2024.

resultado primario nao consomem recursos

do Tesouro. Possuem autonomia financeira e ' - o ~ u LY -

pagam suas despesas com receita propria. DefICIt nao SIg n Ifl ca
As empresas deficitarias investiram R$ 4,85 bi desem bOlso do

em 2024 - crescimento de 38% entre 2022 e m

2023 e de 11% entre 2023 e 2024.

M
INO\ GESTAO E DA INOVAGAO
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2022 2023 2024

EMPRESA Dividendos
Primario Contabil Primario Contabil Primario Contabil pagos (RS
milhdes)
ABGF - Agéncia Brasileira Gestora de Déficit | Lucro | Déficit | Lucro | Défidt | Lucro 23,5
Fundos Garantidores e Garantias
APS - Autoridade Prtuaria de Santos Superavit Lucro | Superdvit Lucro Superavit Lucro 1945
CDC - CompanhiaDocas do Ceara Superavit Lucro | Superdvit Lucro Qperdvit Lucro 59
CDP -CompanhiaDocas doPara Superavit Lucro Superdvit Lucro SQuperavit Lucro 278
i[::ilr;Companhla Docas doRiode Déficit Prejuizo | Superdvit | Prejuizo | Superdvit Lucro

CEAGESP - Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de SaoPaulo
CEASAMINAS - Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais

Resultado

] | 4 u ~y |
prl marlo nao avalla CMB - Casa da Moeda doBrasil Déficit Lucro Déficit Lucro Déficit Lucro 8,1
saade fi nancei ra E::::::; CB:::;:anhla dasDocas do Superavit Lucro | Superavit Lucro SQuperavit Lucro 12,9

CODERN - CompanhiaDocas doRio

de estatal Grande doNorte Déficit Prejuizo | Superavit | Prejuizo | Superdvit N/D

DATAPREYV - Empresa de Tecnologa e

Superdvit Lucro Superavit Lucro Qperdvit Lucro

Superdvit Lucro Superavit N/D Qperdvit N/D

. i Superavit Lucro Superdvit Lucro Déficit Lucro 1
Informagdes da Previdéncia Social P P a8
v on = ~ Cofreios Superavit | Prejuizo Déficit Prejuizo Déficit Prejuizo
DefICIt nao EMGEA -Empresa Gestora de Ativos Déficit Lucro Déficit Lucro Déficit Lucro 21,7
EMGEPRON - Empresa Gerencial de Déficit | Lucro | Déficit | Lluco | Défict | Lucro 1459

[} [} [} - -
f Projetos Navais
SIg n I Ica GRUPO ENBPAR - Empresa Brasileira de
desem bOlSO Participagdes em Energia Nuclear e Superdvit Lucro Superavit Lucro Déficit Lucro 97,5
Binacional

do tesouro HEMOBRAS - EmpresaBrasileira de Déficit | Lucro | Superdvit| Lucro | Défidt | Lucro 776
Hemoderivados e Biotecnologia
INFRAERO - Empresa Brasileira de

Infraestrutura Aeroportudria Superavit Lucro | Superavit Lucro Déficit Prejuizo
::r\;:rasil ~Servigos de Navegagao Superavit | Lucro | Superavit Lucro Qperdvit Lucro 271
PPSA-Pré-Sal Petréleo Superdvit | Lucro | Superdvit | Lucro Déficit Lucro 81
SERPRO - Servigo Federal de Superavit Lucro Superavit Lucro Déficit Lucro 23,6

Processamento de Dados
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Relacao entre aportes e resultado primario das estatais

EmpresasNao Dependentes (R$ Milhoes)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Aportes Resultado Primario

Recorte do grafico: empresas que compoem o Resultado Primario calculado pelo BACEN. Inclui empresas nao-dependentes,
exceto as do setor financeiro e o grupo Petrobras. Dados referentes as empresas ativas em 2025 para todos os anos.
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