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Linha do Tempo

COGEP (2022)
Solicitou 1.150 

vagas

MGI
220 vagas 
aprovadas



Capacidade operacional do Ministério da Saúde

“Reduzida capacidade operacional” (COGEP, 2022)

Fonte: Nota Técnica 07/2022 - COGEP/SAA/SE/MS



Capacidade Operacional do 
Ministério da Saúde

Observa-se que 22.605 servidores 
(nível superior e médio) deixaram o 
quadro do MS nos últimos 5 anos.

Em contrapartida, ingressaram e 
permaneceram no MS apenas 242 
servidores de nível superior, neste mesmo 
período. Restando um déficit de 22.363 
servidores (nível médio e superior).

“Considerando que, no Ministério da saúde, em todas as áreas há um contingente 
de pessoal insuficiente para atuação, julga-se necessário recompor a capacidade 

técnica, operacional e logística para a consecução dos objetivos pretendidos”

Fonte: Nota Técnica 07/2022 - COGEP/SAA/SE/MS



Aposentadorias –
Cargo 
Tecnologista



Dimensionamento da Força de Trabalho –
Ministério da Saúde (2024)
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DIMENSIONAMENTO REALIZADO PARA MGI 03/2024

Servidores estimados pelo DFT Servidores Ativos Déficit

Secretaria

Servidores 

estimados pelo 

DFT

Servidores 

Ativos
Déficit %

SESAI 198 37 161 81%

SAPS 621 58 563 91%

SECTICS 595 64 531 89%

SAES 128 126 45 35%

Fonte: Lei de Acesso à Informação Pedido 25072022024202563



Linha do Tempo

COGEP 
(2022)

Solicitou 
1.150 
vagas

MGI

220 vagas 
aprovadas

Março 2025 
Homologação 

do CPNU

Julho 2025 
Solicitação 

de 
provimento 

adicional 
25%

Setembro 2025 
Autorização 

para 
contratação de 

300 
temporários

Outubro 2025

Ministério da 
Saúde não 

contemplado 
no provimento 

adicional



Distribuição dos Tecnologistas – Out/2025



Distribuição dos Tecnologistas – Out/2025
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Resumo Geral - Tecnologistas - MS

Ativos no Órgão
Cedidos para Outro Órgão
Cedidos para os SUS

Fonte: Siape Folha OUT/25

Ativos no órgão: 1.387
Cedidos para outro órgão: 60
Cedidos para o SUS: 8



Distribuição dos Tecnologistas – Out/2025

Fonte: Siape Folha OUT/25
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Outros estados: 10
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Distribuição dos Tecnologistas – Out/2025

Fonte: Siape Folha OUT/25
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Distribuiçãos dos Tecnologistas nas Unidades do MS - DF

SECTICS SEIDIGI SESAI SGTES SVSA SE

SAPS SAES GM MS OuvSUS

Unidade - Ministério da Saúde TOTAL

SECTICS 70

SEIDIGI 6

SESAI 2

SGTES 9

SVSA 87

SE 18

SAPS 44

SAES 40

GM 1

MS 1

OuvSUS 1

TOTAL GERAL 279





Distribuição dos Tecnologistas – Out/2025

Fonte: Siape Folha OUT/25

UPAG Origem Órgão Destino Totais

INCA ESTADO/PE - GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO 1

DF AGU - ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO 1

DF ANVS - AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA 5

DF CADE - CONSELHO ADMINIST.DE DEFESA ECONOMICA 3

DF CGU - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO 2

DF DPU - DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO 5

DF EBSERH - EMPRESA BRAS. DE SERVICOS HOSPITALARES 1

DF FIOCRUZ - FUNDACAO OSWALDO CRUZ 17

DF ITI - INST NAC DE TECN DA INFORMACAO 1

DF MCID - MINISTERIO DAS CIDADES 1

DF MDHC - MIN DOS DIR HUM E DA CIDADANIA 2

DF MDIC - MIN DESENVOLV IND COMERCIO E SERVICOS 2

DF MDS - MIN DESENV ASSIS SOCI FAMIL COMBATE FOME 1

DF MF - MINISTERIO DA FAZENDA 1

DF MGI - MIN GESTAO E INOV EM SERV PUBLICOS 10

DF MPO - MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 1

DF MTUR - MINISTERIO DO TURISMO 1

DF PR - PRESIDENCIA DA REPUBLICA 5

60

Tecnologistas Cedidos para Outro Órgão

TOTAL Geral Cedidos para Outro Órgão:



Contratos Temporários

O Ministério da Saúde opera hoje 
com um volume significativo de 
vínculos precários, tais como:
• Bolsistas,
• Consultores,
• Trabalhadores contratados via 

OPAS, Fiotec, PNUD, Fundações 
de Apoio,

• TEDs e outros instrumentos de 
cooperação.

Esses profissionais, embora 
relevantes, exercem:
• Atividades típicas de Estado,
• Elaboram notas técnicas e 

pareceres,
• Coordenam projetos,
• Monitoram programas,
• Têm crachá institucional,
• Possuem e-mail funcional,
• e assinam documentos oficiais.



Contratos Temporários

Quantos bolsistas tem no MS?

Não temos a resposta. Contratos 
OPAS/FIOTEC carecem de transparência 

Junho de 2025: Foram identificados pelo menos 952 contratos 
ativos via Fiotec (bolsistas e via CLT), em apenas três das 
secretarias em que os tecnologistas podem ser lotados (SAPS, 
SAES e SVSA).



Perfil dos Tecnologistas em Cadastro Reserva



Perfil dos Tecnologistas em Cadastro Reserva



Perfil dos Tecnologistas em Cadastro Reserva



Processos Seletivos 
Informais

















Considerações Finais

• A recomposição da força de trabalho do 
Ministério da Saúde não é apenas uma 
reivindicação de aprovados: é uma 
demanda de Estado.

• O aproveitamento de todo o Cadastro 
Reserva não seria suficiente para suprir a 
demanda de trabalhadores do Ministério da 
Saúde.

• A nomeação dos Tecnologistas do Cadastro 
Reserva é:
• uma medida de governança,
• uma ação de fortalecimento 

institucional,
• e uma decisão estratégica para o futuro 

da saúde pública brasileira.
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