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Marcelo lopes — presidente 63
Nilo de sa — diretor executivo ~ ABCS
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Problemas usualmente relatados

. '/' "\\ . —
.-H,, r’/ ,' - / 4
SO Sl p x oSy r o S
\ AN e B © @) “*-"”‘“d D
] ) EZ N /\ S
S e \ﬁb & NG /o

Produtores desmobilizados

Auséncia de dialogo produtores x integradora

nexisténcia de planilha de remuneracao

Planilhas de remuneracao defasadas
Produtores ndo sabem como as metas sao definidas
metas muito arrojadas

Falta de ftransparéncia na remuneragao e
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VIl — visando a assegurar a viabilidade econémica, o equilibrio dos contratos e a
continuidade do processo produtivo, sera observado pelo integrador que a
remuneracao do integrado nao seja inferior ao custo de produc¢ao de cada ciclo,

definido pela respectiva Cadec, desde que atendidas as obrigacdes contidas no
contrato;

Nova Proposta — Baseada no texto da FAEP

VIl — visando a assegurar a viabilidade econdmica, o equilibrio dos contratos e a
continuidade do processo produtivo, sera cumprido pelo integrador o valor de
referéncia para a remuneracao do integrado, definido pela respectiva Cadec na forma
do art. 12 desta lei, desde que atendidas as obrigacdes contidas no contrato;



LOMpPOSICao da
remuneracao

B nmeritocracia

- lucro

Despesas financeiras
» Depreciacao ou
financiamento

Custos Operacionais

» Mao de obra

» Energia eleétrica

» Manutencao

» Despesas administrativas, etc




FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Numero de matrizes 800

Produtividade (Leitbes/porcal/ano) 28,20
Peso Medio dos Leitbes 6.00

Humero de Leitoes Entregues

{ 1.880 5
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Despesas Operacionais 5 27.590 46/
Mo de Obra R 12.669,00
Manutencdo R$ 5.416,67

Energia Elétrica

R3 3.000,00

Despesas Administrativas

R$ 3.984,79

Mortalidade de Reprodutores

Despesas Financeiras

Depreciacdo

RS 2.520.00 |

D

R3 12.500,00

Modelo de planilha

Preco do Desp. Operac + desp finan+ lucro
leitdo ~

producao

R$27.59046,q ;m ++ R$6.500,00
1.880

Preco do - R$24 78

o [®es00)  [eitdo

Preco kg/leitao

Preco leitao

R$ 4,13
R$ 24,78

Faturamento Mensal

[ RS 46 590 46
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Comissao de Acompanhamento, Desenvolvimento e
Conciliacao da Integracao (Cadec)

Composta por:
Produtores Integrados
Associacdes REPRESENTATIVAS de produtores
integrados

Integradora



Proposta de texto art. 6° - cadec
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“Art. 62 Cada unidade da integradora e os produtores a ela integrados devem constituir Comissao para
Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliacao da Integracao — CADEC.

§ 19. A CADEC sera composta paritariamente por:

| — representantes escolhidos diretamente pelos produtores integrados a unidade integradora;

Il — representantes indicados pela integradora;

lll — representantes indicados pelas entidades representativas dos produtores integrados;

IV—representantes indicados pelas entidades representativas das empresas integradoras.

§ 22. A inexisténcia de entidades representativas previstas nos incisos lll e IV do caput ndo impede a
instalacdo e funcionamento da CADEC.

§ 39, A constituicao da CADEC respeitara as estruturas com funcdo similar constituidas até a data de
publicacao desta Lei.

§ 49, A CADEC terd os seguintes objetivos e funcdes, entre outros a serem estabelecidos em seu
regulamento:

VIl — determinar e fazer cumprir o Valor de Referéncia a que alude o art. 42, inciso VII, desta lei.
§ 52 As despesas da CADEC serao suportadas pelas partes contratantes.”



Do que a CADEC ira tratar?
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Analise dos resultados técnicos e financeiros
Definicdo das metas e métricas de reajuste

Definicao do valor de referéncia

|dentificacdo de oportunidades
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Exemplo de definicdo da meta?

Ex.: Resultados de Conversao do periodo

Ponto de .
0 Teoricamente, cerca de
corte 50% .
metade dos integrados

ira atingir a meta no
periodo seguinte

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19720 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38




Distribuicao teodrica dos resultados

MEDIA = META



Exemplo de definicdo da meta?

2,650

Ex.: Resultados de Conversao do periodo

Ponto de :
corte 70% Teoricamente, cerca de

2/3 dos integrados iréo

atingr a meta no
periodo seguinte

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38




Distribuicao teodrica dos resultados

Remuneragao
superior ao projeto

Meta MEDIA = META



E se a meta for injusta?

EX.: Resultados de Converséo do periodo

2,400

2,350

)

()
2,250
2,200
2,150
2,100

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38



Distribuicao teorica dos resultados

Remuneracao

inferior ao projeto

MEDIA = META Meta
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