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AGRONEGOCIO BRASILEIRO
EVOLUCAO

- HA 50 ANOS = IMPORTADOR
- HA 20 ANOS = VENDEDOR
- HOJE = FORNECEDOR DISPUTADO

- 2020 MAIOR SUPRIDOR DO MERCADO MUNDIAL DE
EXPORTACOES

- A NOVA GEOGRAFIA DA PRODUCAO
- FABRICA DE RENDA E DESENVOLVIMENTO



Brasil - Ranking Mundial (2014 e 201

Ranking Mundial Part. no
Principais Produtos Comércio
Producao Exportacao Internacional
Acucar 19 1° 45%
Café 19 1¢ 28%
Suco de laranja 19 1¢ 77%
Carne bovina 29 1° 22%
Carne de frango pA 1¢ 35%
Soja em graos 20 29 39%
Milho 39 29 17%
Oleo de soja 40 20 12%
Farelo de soja 49 29 22%
Carne suina 49 49 10%
Algodao 5¢ 30 10%

Fonte: USDA - Observacdo: Dados relativos ao ano de 2014 e 2015



RAZOES DO DESEMPENHO

CRESCIMENTO POPULACIONAL

80 MILHOES ANO

MELHORIA DO NIVEL DE RENDA
EQUIVALENTE A 100 MILHOES ANO

FALTA DE TERRAS ADEQUADAS
ENTRESSAFRA DO NORTE

CAPACIDADE DOS PRODUTORES



Producao e Exportacac
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Evolucao Comparativa de custos lavoura ao porto de embarque
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Fonte : ANEC
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PORTOS — ARCO NORTE
ESTIMATIVA DE CAPACIDADES OPERACIONAIS

- Em milhdeslt 2013 até 2015 até 2025
. acréscimo total
- SAOLUIS

+ Itaqui/Tegram 4,0 1,5 15,0
- CALHA

- Santana-Macapa - - 5,0
* |tacoatiara 3,0 1,0 4,0
«  Santarém-1 Publico 3,0 0,5 5,0
 Santarém-2 Publico - - 5,0
- BELEM/GUAJARA

- Quteiro - Publico - - 15,0
 Vilado Conde - Publico - - 6,0
- Bunge - 4,0 8,0
-  ADM 0,5 50
- HB - - 4,0
. K - - 50

+ Totais 1000 + 7,5=17,5 77,0

Fontes: informacoes publicadas abril 2015



Déficit portuario 2014 (RS

Nas Novas Fronteiras tivemos um déficit de
capacidade de embargue de graos na ordem de
64 milhdoes de toneladas em 2014, aos quais se
somam 0s incrementos anuais de demanda entre
3 e 5 milhoeslt.

Se conseguirmos construir 5 milhoes de
capacidade de despacho a cada ano, levaremos
entre 18 e 20 anos para equilibrar a demanda
com a oferta de terminais de exportacao.



PROPOSTA PRESIDENCIAL
MP — 595/2012

- RECUPERAR O TEMPO PERDIDO

- CHOQUE DE OFERTA DE
INFRAESTRUTURA

- AUMENTO DAS ENTRADAS DE
PARTICIPACOES

- INVESTIMENTOS PRIVADOS



Portos Lel 12.815/ 2013 - concerros

Decisao Presidencial = coragem, ruptura,
determinacao e transformacoes

Ajustes necessarios:
Centralismo aleatorio e discricionario

Lei ndo auto aplicavel
Estabilidade juridica para investidores

Risco da perda de controle de gestao



OBSTACULOS A CABOTAGEM

VINCULACAO COM A CONSTRUCAO NAVAL
— LEGISLACAO NORMAS E RESOLUCOES

DIFICULDADﬁS PARA IMPORTAR
EMBARCACOES
- LEGISLACAO NORMAS E RESOLUCOES

TRIBUTACAO
CUSTOS OPERACIONAIS INFLADOS

RISCO DO APAGAO PORTUARIO



Cabotagem - frota

TPB X 1000
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FIGURA 4: EVOLUCAO DA FROTA PROPRIA BRASILEIRA
EM TONELADA DE PORTE BRUTO (TPB)
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Fonte: DMW / ANTAQ - Elaboragdo Syndarma

Nota: valores para periodo 2000/2006 — RSO o (A BCTAGEM —| "+ CAR
obtidos por interpolagio. '
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CONCLUSOES

IMPORTANCIA ESTRATEGICA DA CABOTAGEM
MUDANCA DA MATRIZ DE TRANSPORTES
AUMENTO DA COMPETITIVIDADE SISTEMICA

ELIMINAR O ABORTAMENTO DE OPORTUNIDADES
ECONOMICAS

ALAVANCAGEM DE NOVAS PRODUCOES E DE NOVOS
PRODUTOS

REDUCAO DO CUSTO SOCIAL DOS INVESTIMENTOS EM
SISTEMAS TERRESTRES

E PRECISO MUDAR, s6 a CABOTAGEM ?
—E o Longo Curso ? E o Poder Maritimo ?



Sintese da posicédo CTLOG

O trabalho do GT gerou um conjunto de sugestoes, que complementadas pela CTLOG e
mais outras contribuicdes de diversas fontes, evoluiu para as propostas seguintes
aqui endossadas:

- Dar isonomia de tratamento aos investimentos e operagoes no Brasil, aos
segmentos de portos e navegacao de bandeira brasileira, a semelhanga das praticas
ocorrentes nos principais paises estrangeiros.

— Eliminar a vinculagéao entre as politicas de estimulo, a construcao naval e ada
cabotagem, embora mantendo formas de prote¢ao aos dois segmentos, tendo em vista
ao interesse econdmico e a necessidade de garantir elevado poder maritimo ao Pais.

— Desonerar os investimentos em portos e sistemas de navegacéao, o que
compreenderia isentar legalmente ou dar imunidade tributaria, aos investimentos fixos
realizados na faixa portuaria (zona primaria), bens destinados a navegacao, aos seus
provisionamentos e reparos.

— Dar tratamento isondmico aos usos no mercado internacional, as normas de
contratacao de tripulantes, ao seu numero por embarcacao e ao pagamento de
encargos sociais.

- Eliminar os oObices legais, tributarios e burocraticos a importagcdo de navios novos
e usados e, ao afretamento de navios a casco nu. A liberdade de aquisicédo e venda &
condicao essencial para que o Armador Nacional possa obter eficiéncia e nivel
internacional em sua operacéo.

— Extinguir o AFRMM — Adicional ao Frete para Renovacao da Marinha Mercante
passando a usar as linhas de financiamento correntes no BNDES e em outras
Instituicdes, além de eliminar significativo custo administrativo e social de sua gestao.
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ACOES

MUDANCA DA LEGISLACAO

ISONOMIA TRIBUTARIA COM LONGO CURSO
ISONOMIA DE TRATAMENTO COM LONGO CURSO

REGULACAO RACIONAL E RIGOROSA

LIBERDADE DE INVESTIMENTOS E DE COMPETICAO
— PORTOS E NAVEGACAO

MECANISMOS DE TRANSICAO



Saldo da Balanca Comercial Brasil

USS bilhdes

€
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80,13

100 - -84,09
[ Demais Produtos B Acronegdcio —Saldo Total
2013 2014 A% 2014 A% 2013 2014
Total Brasil 242.034 225.101 -7,0 229.060 -4,5 2.286 -3.959
Demais Produtos 142.066 128.353 s 212.446 -4,6 -80.621 -84.093
Agronegocio 99.968 96.748 -3,2 16.614 -2,6 82.907 80.134
Participacdo % 41,3 43,0 - 7,3 - - -

Fonte: Agrostat Mapa — Elaboracao CNA



Resultado do Governo Central

R$ milhdes % PIB R$ milhdes % PIB

Receita Liquida Total 779.095,0 20,0% 1.013.866,9 18,4%
Despesa Total 700.322,1 18,0% 1.031.086,0 18,7%
Resultado Primario Governo Central 78.723,3 2,0% -20.471,7 -0,4%
Juros Nominais -124.508,7 -3,2% -251.070,2 -4,5%
Resultado Primario Governo Central -45.785,5 -1,2% -271.541,9 -4,9%

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional



BRASIL - VISAO ESTRATEGICA

ExportacOes do agronegocio, alavanca para o
desenvolvimento interno

Dependéncia mundial
Aproveitamento das oportunidades

Posicao do Pais no contexto internacional



LUIZ ANTONIO FAYET

Comissao de Infraestrutura e Logistica

fayet@uol.com.br



- DADOS AUXILIARES



DECRETO N° 8033/2013

Este decreto visa regular procedimento para autorizacoes e
concessoOes de terminais. Em varios pontos citados sobre analises e
julgamentos para decisoes, ele n&o é preciso, nem guanto ao agente
responsavel, nem quanto aos critérios.

Exemplo:

Art. 13. ApoOs o0 encerramento da fase de apresentacao de propostas, a
comissao de licitacao classificara as propostas em ordem decrescente,
observadas as particularidades dos critérios de julgamento adotados.

810 A comisséao de licitacao podera negociar condi¢cdes mais
vantajosas com os licitantes.”.



EXPORTACOES 2014
ParticipacOes principais
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Complexo Soja

Minério de Ferro

Carnes

Complexo Sucroalcooleiro
Produtos Florestais

Café

Milho

Couros e seus produtos
Fumo e Seus Produtos
Sucos

Frutas

Fonte: Agrostat/MAPA e AliceWeb / MDIC.

31,40
25,81
17,43
10,36
9,95
6,66
3,87
3,45
2,50
1,96
0,84

74,97
2.730,99
410,44
580,27
3.217,64
188,80
6.728,38
5.254,62
1.019,63
1.146,61
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Estimativas — Soja — Safra 2013/14

em milhdes de toneladas — valores aproximados

SOJA Producéo % Consumo % Exportacéao %
MUNDO 287,7 100% 269,3 100% 109,3 ** 100%
EUA* 89,5 31% 49,0 18% 41,1 38%

BRASIL 90,0 31% 40,4 15% 45,0 41%

B

ARGENTINA* 54,0 19% 38,6 14% 8,0 7%

TOTAL
(EUA+ BRASIL+ 233,5 1% 127,9 48% 94,1 86%
ARGENTINA)

*  Fronteira agricola em fase de esgotamento
**  Estimativa de exportacdes em 2020 = 140 milhdes/t

FONTE: Base USDA — Relatorio WASDE (Fevereiro/2014)



AGRONEGOCIO
VISAO MACRO ECONOMICA

Mercados crescentes
Precos de longo prazo favoraveis

- Passando a maior fornecedor do mercado
Internacional até 2020

Conteudo nacional cerca de 90%
- Vitima da oferta portuaria reprimida
Elevados custos logisticos internos
- Grande “fabrica” de mercado interno
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