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BNDES e Agroindustria

Desembolsos para a Agroindustria

Desembolso total cresceu 170% no periodo
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BNDES PSI e a Agroindustria

Desembolsos (R$ bilhdes) e NUmero de operacdes e
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* Crescimento de 954% no desembolso entre 2009 e 2013, contra 305% dos demais
setores

e Atualmente 41% das operagoes do BNDES PSI sao realizadas com empresas do setor




BNDES e a Agricultura Familiar

Desembolsos (R$ milhdes) e nUmero de operacdes do Pronaf

1.800 - R$ 1.708 . 70
wy (7, ]
5 8
£ 1600 - 61 | 6o £
E r—]
1.400 - =
W - 50
< 1.200 - 4
: g
2 1.000 - - 40 e
B 4
2 800 - . 30 °
E -
g [=]]
a - 20
400 - RS 307

200 -+

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Operacdes

* Crescimento de 456% no desembolso e 217% no numero de operagdes no periodo (2007 — 2013)
* Implementacdo da operacionalizacao do Pronaf B (Microcrédito rural) em 2014

* Investidos cerca de RS 186 milhdes de recursos ndo reembolsaveis (BNDES Fundo Social),
beneficiando mais de 281 mil agricultores
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BNDESPAR: bra¢o de participa¢coes acionarias do BNDES

®: BNDES

Empréstimos de Longo Prazo

V' .

Financiamento a Maquinas

s ge s o

ParticipagOes Acionarias Subsidiaria Internacional

e Equipamentos

BNDESPAR

* Criada no final da década de 70, na mesma época da Lei das SAs (6.404/76)

* Foco no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro e apoiar companhias por meio de
participacao acionaria;

* Processo decisdrio segue os mesmos tramites e colegiados das demais operagoes do sistema BNDES;

* A participagao da BNDESPAR é minoritdria, transitdria (horizonte de liquidez definido) e nao executiva;




Avaliacoes colegiadas e processo de tomada de decisao
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Fonte: http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/fluxo.html
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Carteira de Acoes do BNDES

Em 31 de margo de 2014

Total de empresas no portfélio do BNDES 336
Investimentos diretos 174
Investimentos por meio de fundos 162

Fundos investidos 35

Valor de mercado estimado (RS bilhdes) 92,5

2%

1 IR BNDES

Oleo e Gas
Mineracéo

Energia

Alimentos e bebidas
Papel e Celulose
Telecom
Logistica/Transporte
Metais

Bens de capital
Bens de consumo

Outros



Estratégia e mandato da BNDESPAR

A I T
“> Desenvolver e fortalecer o Mercado de Capitais

“» Suportar o desenvolvimento da indUstria de Private Equity / Venture Capital
“> Fomentar boas praticas de Governanca Corporativa

“>» Gerar lucro para o Sistema BNDES

Necessidade

de Capital Mercado de
4 . Alto Capitais

* Risco
A Empresas
. Maduras

Empresas
Emergentes

Early Stage

Start-Ups > B_aixo

Capital ...°°0..oocoo Risco
Semente 0000000000000 0000

>

° Tempo

<= BNDESPAR investe em empresas de todos os tamanhos e estagios =——»
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Indicadores da BNDESPAR

BNDESPAR é registrada e segue as regras da CVM

Publica resultados trimestrais auditados

Lucrativa e utiliza recursos do seu proprio caixa para as operagoes

RS Milhdes

Investimentos(compra) 5.771
Desinvestimentos (venda) (b) 6.326
Renda (Juros/Dividendos) (c) 2.224
Fluxo de Caixa (d)=(b)+(c)-(a) 2.779
Captacao liquida (Titulos) (f) 1.350
Geracao de Caixa liquida (f) + (d) 4.129
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Contexto do Apoio ao Setor
A I T

e PDP/MDIC (2008): lideranca mundial e conquista de mercados

e Atuacao do BNDES

e Promover o fortalecimento de setor estratégico e no qual o Brasil detém
reconhecido diferencial competitivo;

e Promover a internacionalizacao das empresas;

e Induzir a aplicacao das melhores praticas de governanca corporativa e de
sustentabilidade socioambiental;
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O Grupo Independéncia em 2008

Destaque em praticas socioambientais, rentabilidade e governanca corporativa;
Relacionamento diferenciado com os pecuaristas;

Posicionamento

v 42 maior produtor de carne (14 unidades de abate em 7 estados)
v 32 maior em processamento de couro

v Entre os 5 maiores exportadores de carne bovina do pais

v' empregando cerca de 11.000 pessoas

Acesso ao mercado de divida internacional: USS 255 milhdes (2007) e USS 300 milhdes (2008)
Internacionalizacao: aquisicao no Paraguai

Demonstracdes Contdbeis auditadas e sem ressalvas (BDO Trevisan)

O investimento da BNDESPAR visava apoiar o processo de internacionalizac&o do
Grupo e dar suporte ao plano de investimentos no mercado interno.




Resumo da Operacao
A I T

e |nvestimento de até RS 450 milhdes (equivalentes a até 33% de participacdo)

e Aporte em duas tranches

v" Primeiro (RS 250 milhdes) previsto para Novembro de 2008
v" Segundo previsto para o 12Tri de 2009 (apds cumpridas certas condicdes)

e |Instrumentos Juridicos firmados:

v Contrato de Promessa de Subscricdo de Acdes
v Acordo de Acionistas

e Direitos da BNDESPAR comuns as operacdes de Renda Variavel, tais como: veto em
matérias relevantes, indicacao de conselheiro (administracao e fiscal), obrigacdao de
abertura de capital, venda conjunta (tag-along).



Cronologia da Operacao
A I T

17/06/2008 — Entrega da Carta-Consulta

08/08/2008 — Enquadramento pelo Comité de Crédito e Mercado de Capitais
10/11/2008 — Operacao Aprovada pela Diretoria da BNDESPAR

28/11/2008 — Primeira liberacdo de recursos no valor de RS 250 milhdes (21,8%)

Dez/2008 a Inicio de Fev/09 — diversas tratativas entre os times e nenhuma
anormalidade reportada pela Companhia

Fevereiro/2009 — Companhia divulga intencdo de recomprar seus bonds

Final de Fev/09 — Companhia capta cerca de RS 300 milhdes junto a bancos de
primeira linha para recompra dos bonds

27/02/2009 — Pedido de Recuperacao Judicial

Setembro e outubro de 2009 — BNDESPAR exerce opc¢ao de venda de agdes contra
acionistas controladores e contra a prépria companhia investida

Margo 2010 — BNDESPAR inicia arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado
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Ajustes Contabeis pos Recuperacao Judicial

e Final de Mar¢o/09 — divulgacdo de resultados de 2008 com ajustes relevantes

e Demonstracdes Financeiras auditadas (BDO) e Relatorio (KPMG) emitidos apos
entrada em Recuperacdo Judicial revelam ajustes contabeis da ordem de RS 1 bilh3o.

Conta 31/12/2007 _ Qil/at/ezoos AJ.Puésste Var (%)
Ativo circulante 666 367 299 -55%
Passivo Circulante 482 94 575 +19%
E{:g;if;'r;“gﬁtss 1.020 505 1.525 +50%
Patrimonio Liquido 573 (966) (393) -168%
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