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Criacao da empresa

LBR

O Grupo LBR é a maior companhia privada de capital nacional no
segmento de produtos lacteos do Brasil.

A Companhia foi criada em 2010, fruto da uniao das empresas Bom
Gosto e LeitBom, ambas tradicionais no segmento, sendo a ultima
fundada em 1964.

As marcas envolvidas foram: LeitBom, Pocos de Caldas, Glodria,
Parmalat, Ibituruna, Paulista, Lady, Cordada, Bom Gosto, Lider, Da
Mata, Boa Nata, Corlac, Sarita e Sao Gabriel




Localizacao das plantas industriais
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Localizacao das plantas industriais

Postos de Captacao
Fabricas Deodapolis — MS
Jacaré dos Homens — AL
Muriaé — MG
ltaperuna —RJ
Votuporanga — SP
Perobal — PR
Maripa — PR
Palmeira — PR
Eneas Marques — PR
Crissiumal — RS
Augusto Pestana — RS
Girua — RS
Gaurama — RS
Bom Jesus —SC
Sao José do Cedro - SC

Barra Mansa (RJ)
Curral Novo (MG)
Fazenda Vilanova (RS)
Garanhuns (PE)
Governador Valadares (MG)
Guaratingueta (SP)
Lobato (PR)

Pouso Alto (MG)
Presidente Prudente (SP)
Sdo Gabriel do Oeste (MS)
S3ao Luis de Montes Belos (GO)
Tapejara (RS)




O que fol feito desde o pedido de RJ

LBR

Mudanca na estratégia da companhia, focando produtos, mercados e canais com
maiores margens.

Reducao drastica de despesas e custos fixos, mantendo a mesma capacidade de
rentabilidade e faturamento.

Reducado de custos e despesas variaveis.

Diminuicao de gastos com perdas e devolucgdes.

Aperfeicoamento da malha logistica, com fechamento de 8 centros de distribuicao.
Reducao da ociosidade fabril, com otimizacao do parque fabril.

Melhor gestao dos estoques, reduzindo quantidade de produtos acabados.
Recuperacao da bacia leiteira e participacao de mercado.

Simplificacao da operacao e foco no resultado.

Diligéncia na obtencdo do ressarcimento do PIS/COFINS.

Integracao dos 3 sistemas de ERP ja executada até inicio de setembro.

A LBR passou por uma profunda reestruturagao operacional no
primeiro semestre de 2013




A situacao da Recuperag¢ao Judicial

LBR

" Esta agendada para dia 9 de outubro de 2013 Assembléia Geral de
Credores que deliberara sobre o Plano de Recuperacao Judicial proposto

pela LBR, ja com as alteracdes propostas pelos credores.

= Espera-se que 100% dos credores trabalhistas, com valor de créditos na

ordem de RS 1,2 milhdo, apreciardo o Plano.




Eficiencia Operacional

LBR

= No esforco de reestruturacdo, a companhia enxugou em 925 pessoas
0 seu quadro de colaboradores, passando de 4094 para 3169.

> Os desligamentos ocorreram em diversos niveis hierarquicos, como:
gerentes, lideres de producdo, operadores de producdo, agentes de
captacao, vendedores, promotores, analistas, assistentes e auxiliares.

Para funcionarios com até um ano de companhia: Pagamento integral feito
no momento do desligamento.

Para funcionarios com _mais _de um _ano_de companhia: Pagamento em
seis parcelas, incluindo todas as multas.

= Neste més de outubro sera quitada a ultima parcela das rescisoes.

= Para todos os colaboradores desligados, foi realizado o pagamento da
multa sobre o fundo de garantia de 40% do saldo depositado pela
empresa.




A Reestruturacao Financeira

LBR

Durante o processo de recuperacao judicial, a LBR nao deixou de
honrar e manter rigorosamente em dia 0S pagamentos aos seus

produtores de leite.

Nao ha produtor de leite listado como credor na

recuperacao judicial.
A compra de leite vem crescendo més a més desde a RJ

Os demais fornecedores serao tratados de forma privilegiada
no Plano da LBR.

As dividas com os bancos serao alongadas para amortizacoes

em até 10 anos.




A situacao

* Todos os 3.169 funcionarios da LBR estao sendo pagos
rigorosamente em dia, e todos os produtores de leite
também




A Questao Fiscal

LBR

A induUstria compra leite dos produtores, gerando assim créditos de PIS e

Cofins.

= No caso da LBR, cerca de 2/3 dos créditos sdo potencialmente ressarciveis

num prazo de, no minimo, de 18 meses.

= O restante dos créditos (1/3) ndo pode ser compensado com a venda de

leite UHT e outros produtos lacteos que tem aliquota zero.

" |sso acaba gerando acumulo de créditos, os quais vao sendo represados e

geram perdas financeiras para a companhia, consumindo o seu capital.




Ativo e Passivo

= A LBR deve R$ 1,1 bilhdo aos seus credores, mas tem

créditos tributarios da ordem de R$ 570 milhGes, dos quais

R$ 520 milhdes sao federais.




O Encaminhamento da solucao

* A solucao para o resgate do equilibrio fiscal no setor passa por
um ajuste, gue somente o Governo Federal pode fazer.

« Este ajuste deve conter medidas que facilitem o recebimento
dos créditos de PIS-Cofins.




O Cenario Atual

* O néo recebimento ou a demora no ressarcimento dos creditos
gera serios problemas nao apenas para a LBR, mas para todas
as empresas cuja producdo é focada unica e exclusivamente

em produtos lacteos, sendo o leite UTH o carro chefe.

* A questao do PIS-Cofins acaba influindo negativamente no
preco final do leite, que € um produto consumido por pessoas
de todas as idades em todas as classes sociais.




O caso do PIS/COFINS Presumido

« O que acontece na pratica (no caso LBR):

« Em setembro a industria pagou em média R$ 1,23 por litro de
leite cru ao produtor. Nesta operacéo se acumulam créditos de
5,5% de Pis-Cofins ou R$ 0,07 por litro.

« O valor deste imposto foi pago pela industria ao produtor e
deveria ser prontamente ressarcido pelo Governo Federal as
empresas.




O caso do PIS/COFINS Presumido

A LBR hoje capta 90 milhGes de litros mensais, 0 que gera
creditos de PIS/COFINS da ordem de R$ 6 milhdes por més.

* Num ano serao R$ 72 milhdes em créditos de PIS-Cofins,

gue a empresa e obrigada a emprestar ao Governo Federal,
o qual, nas regras atuais, jamais devolvera este valor.

* Em cinco anos o valor acumulado sera de R$ 360 milhodes.




O caso do PIS/COFINS Ressarcivel

« Além do PIS/COFINS presumido, a empresa acumula creditos
de PIS/COFINS de outros fornecedores (exceto leite) que
representam R$ 80 milhdes por ano.

« Se a Receita Federal de fato ressarcir esses creditos em 18
meses, a empresa mantera acumulados R$ 120 milhdes em
créditos de PIS/COFINS ressarciveis.

*Em cinco anos o valor acumulado de presumido mais
ressarcivel sera de de R$ 480 milhdes, continuamente
emprestados ao Governo Federal na forma de um crédito
de imposto que ele retem.




As consequencias

- Se a industria ndo consegue receber de volta o imposto que
pagou adiantado, o leite acaba ficando mais caro para o
consumidor.

- Esta € uma questéo que afeta toda a sociedade, ja que o leite é
um produto de primeira necessidade.

 As distorcdes provocadas por esta politica fiscal em relacéo ao
setor acabam prejudicando os trabalhadores, cujo emprego
depende da boa saude financeira das empresas.




O Setor Lacteo

« A importancia social e econdmica do setor lacteo € enorme.

* Produz cerca de R$ 40 bilhGes por ano.

- Paga R$ 10 bilhdes em impostos por ano.

« Sao 5 milhdes de empregos.

« 1,1 milh&o de produtores que produzirdo este ano 34 bilhbes de
litros, a quarta producao do mundo.

* 1.200 laticinios.

« Apenas 50 municipios brasileiros ndo produzem leite.




O Setor Lacteo

- Cada vez que a demanda do setor lacteo aumenta em R$ 1
milhao:

« S0 gerados 197 empregos.

* R$ 1,06 milhdo de renda.

* R$ 54 mil em impostos.

« Para 0 mesmo aumento de demanda o setor de construcao civil
gera 128 empregos, o téxtil 122 e a siderurgia 116.




Em resumo

« A LBR esta entrando numa nova fase.

« A companhia vem produzindo e vendendo cada vez mais, huma
clara demostracao de que continuara sendo um player importante
no mercado nacional.

* Mas sera preciso dar um passo na direcao de resolver a questao
tributaria do setor, para evitar que outras empresas vivam as
mesmas dificuldades.

A solucao ndo estd meramente uma politica de isencéo tributaria.

* Precisamos de uma solucao que elimine a acumulacao de
creditos de PIS/COFINS, e ajude as empresas brasileiras a
competir, crescer, inovar e gerar cada vez mais empregos.
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