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EMENTA 

Gestão Estratégica de Pessoas no Setor Público. Subsistemas de Recursos Humanos. Aspectos legais da 

gestão de pessoas no setor público. Comportamento organizacional. Modernas teorias de gestão de pessoas 

no legislativo brasileiro. Avaliação comparada de iniciativas de Gestão de Pessoas em Casas Legislativas. 

 

OBJETIVOS GERAL E ESPECÍFICOS 

OBJETIVO GERAL  
O aluno desenvolverá posicionamento crítico-avaliativo da função de Gestão de Pessoas no contexto das 

Casas Legislativas, identificando lacunas e oportunidades de aplicação de instrumentos de aprimoramento.  

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
1) Ampliar a compreensão sobre as ações de gestão de pessoas adotadas pelas Casas Legislativas; 



2) Tomar contato com modelos e perspectivas de gestão de pessoas em Casas Legislativas, em 

perspectiva comparada; 

3) Desenvolver habilidade de aplicação de conhecimentos teóricos à práxis da Casa Legislativa, 

elaborando diagnóstico da situação atual do estágio de desenvolvimento de ações de governança e 

gestão pública nessas casas; 

4) Refletir criticamente sobre as possibilidades de inovação no legislativo. 

 

CONTEÚDO  

1. Gestão Estratégica de Pessoas  

1.1. Gestão Estratégica de Pessoas 

1.1.1. Conceitos 

1.1.2. RH e Gestão de Pessoas 

1.1.3. Gestão estratégica: fundamentos 

1.1.4. Alinhamento estratégico da gestão de pessoas 

1.1.5. Planejamento tático e operacional 

1.1.6. BSC e gestão estratégica de pessoas. 

1.2. Fundamentos do Comportamento Organizacional 

1.2.1. Teorias motivacionais 

1.2.2. Poder e Liderança 

1.2.3. Clima organizacional 

1.2.4. Grupos e Equipes 

1.3. Modernas teorias de gestão de pessoas 

1.3.1. Teoria U  

1.3.2. Design Thinking  

1.3.3. Felicidade Interna Bruta 

1.3.4. Liderança Servidora 

1.3.5. Coaching, Mentoring e Counselling 

1.3.6. Investigação Apreciativa 

2. Gestão de pessoas no setor público 

2.1. Aspectos Gerais 

2.1.1.  Gestão de pessoas no setor público e no setor privado: semelhanças e diferenças. 

2.1.2.  Histórico da gestão de pessoas na Administração Pública brasileira. 

2.1.3.  Desafios da gestão de pessoas no setor público. 

2.2. Subsistemas de RH no setor público 

2.2.1. Recrutamento e Seleção 

2.2.2. Desenho de Cargos, aplicação de pessoas e carreira 

2.2.3. Treinamento e Desenvolvimento 

2.2.4. Remuneração e Benefícios 

2.2.5. Avaliação de Desempenho 

2.2.6. Higiene e Segurança do trabalho 

2.2.7. Aposentadoria 

2.2.8. Aspectos legais relacionados 

3. Gestão de Pessoas no Legislativo 

3.1. Avaliação comparada de iniciativas de Gestão de Pessoas em Casas Legislativas  

3.2. Estudos de Caso 

 

MÉTODO 

A disciplina será desenvolvida de forma alternada pelos professores, sendo as aulas dialogadas a partir de 

textos indicados nas referências. Haverá discussão sobre os textos indicados para leitura prévia e avaliação 

de questões para reflexão individual dos alunos.O produto esperado dos alunos é um trabalho de pesquisa, 

técnico-científico, voltado para o diagnóstico e a análise de situações relacionadas à Gestão de Pessoas em 

Casas Legislativas, inclusive apresentando soluções fundamentadas, possíveis de serem aplicadas aos 

principais problemas enfrentados pela gestão de pessoas no Legislativo. O trabalho se consubstanciará 

como relatório técnico ou como relato de experiência (caracterização do mestrado profissional). 

 
 

AVALIAÇÃO 

A avaliação constará de: 



1) Avaliação dos ensaios escritos apresentados pelos alunos como leitura prévia dos textos 

indicados nas referências; e, 

2) Trabalhos desenvolvidos pelos alunos (apresentação oral e escrita) nas aulas 5 e 7, 

considerando o seguinte critério: 

a) Aplicabilidade ao contexto legislativo 

b) Apropriação de tecnologia gerencial  

c) Profundidade das reflexões quanto ao diagnóstico 

d) Aplicabilidade das sugestões de soluções apresentadas 

 

Será atribuído conceito final à atuação do aluno na disciplina, considerando a média ponderada dos 

trabalhos realizados. 
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1ª 
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2 
Apresentação do Programa, visão geral do 

conteúdo da disciplina 

Profs. Nelson e 

Roberto 
Plano de Curso 

2 Gestão Estratégica de pessoas Prof. Roberto BECKER, ULRICH, HUSELID 

DUTRA, MIRANDA (2001) 

2ª 2 
Fundamentos de Comportamento 

Organizacional 
Prof. Roberto ROBBINS 



AULA H/A CONTEÚDO RESPONSÁVEIS REFERÊNCIAS 

23/03 

2 Modernas teorias de gestão de pessoas  Prof. Roberto 

BROOKS 

BROWN 

COOPERRIDER; WHITHNEY 

GASPAR; PROTÁSIO 

HUNTER 

SCHARMER  

SILVA, C 

3ª 

06/04 

2 
Gestão de pessoas no setor público 
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Prof. Nelson 

CARDOSO JUNIOR; NOGUEIRA 

CARVALHO 

KANAANE, FIEL FILHO; FERREIRA 

ONU 

PANTOJA; CAMÕES; BERGUE. 

SANTOS 

2 
Subsistemas de RH no setor público (1ª 

parte) 
Prof. Nelson BERGUE 

CHIAVENATO 

4ª 

27/04 
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Subsistemas de RH no setor público (2ª 

parte) 
Prof. Nelson BERGUE 

CHIAVENATO 

5ª 

11/05 

2 
Subsistemas de RH no setor público (3ª 

parte) 
Prof. Nelson BERGUE 

CHIAVENATO 

2 Apresentação dos Trabalhos dos Alunos Prof. Nelson  

6ª 

25/05 

4 Gestão de Pessoas no Legislativo   Prof. Roberto 

CARDOSO FILHO 

MIRANDA 

MOLL 

SILVA, H 

TEIXEIRA 

COSSON 

LIMA 

7ª  

08/06 

4 
Apresentação dos Relatórios de Intervenção 

pelos Alunos 

Prof. Roberto e 

Nelson 
 

8ª 

22/06 

2 Avaliação da disciplina e entrega de notas 
Profs. Nelson e 

Roberto 
 

 


