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Gestao de Pessoas no Legislativo

Cadigo: | Carga Horéria Total: 30 horas/aula

PROFESSORES

NELSON GOMES DOS SANTOS FILHO, Dr.
ROBERTO CAMPOS DA ROCHA MIRANDA, Dir.
e-mail: Nelson (nelson.santos@camara.gov.br) e Robentanda (roberto. rocha@camara.gov.br)

Grupo de Pesquisa e Extensd NELSON GOMES DOS SANTOS FILHO, Dr., GPE.15.11 - $agca
publica e defesa: a participacédo do Legislativo.

ROBERTO CAMPOS DA ROCHA MIRANDA, Dr. (coordenaddpPE 13.11 Inteligéncia
Aprendizagem Organizacional no Legislativo

Curriculo resumido:
NELSON GOMES DOS SANTOS FILHO, Dr.

Graduacdo em Engenharia Civil pela Universidadélicatdo Salvador (1995), Mestre em Administragdo
pela Universidade Federal da Bahia (2002) e DeetoAdministragdo pela mesma Universidade (2009).

Atualmente é Analista Legislativo, atribuicdo Rems Humanos, da Camara dos Deputados, traball
na assessoria técnica de lideranca partidariae$%of e pesquisador, atuando principalmente noénseg
temas: administragéo publica, estudos organizaisiosegurancga publica e gestdo de pessoas.
Curriculo completo: http://lattes.cnpq.br/47166 &B0952

ROBERTO CAMPOS DA ROCHA MIRANDA, Dr.

Graduado em Administragéo Postal pela Escola Supde Administracdo Postal (1986), Bacharel
Administracéo - com habilitagdo publica e privadpela Unido Pioneira de Integracdo Social (19
Especialista em Gestéo de Pessoas no Setor ppkladJniversidade Candido Mendes (2011), Mestreg
Ciéncias da Informacéo pela Universidade de Beagll®999) e Doutor em Ciéncias da Informacéo
Universidade de Brasilia (2004). E professor dditlite de Educacio Superior de Brasilia e Ana
Legislativo da Camara dos Deputados na area derstsctiumanos, atuando na Coordenacéo de
Graduacdo como pesquisador e co-editor da Revikggis. Participou como consultor e coordenado
Projetos no(a) Ministério das Comunicag¢fes, ECTCTB UPU, UPAEP, CNI, CLDF e IESB. Te
experiéncia nas areas de Administracao e Ciénclafdanacdo, com énfase em Gestado da Informag
do Conhecimento e foco em gestéo, tecnologia ®aess
Curriculo completo: http://lattes.cnpg.br/9607432331811
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Gestao Estratégica de Pessoas no Setor Publiceisfawbas de Recursos Humanos. Aspectos lega
gestao de pessoas no setor publico. Comportamegdaipacional. Modernas teorias de gestdo de pg
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OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

OBJETIVO GERAL
O aluno desenvolvera posicionamento critico-avatiada funcdo de Gestdo de Pessoas no context
Casas Legislativas, identificando lacunas e opattutes de aplicagéo de instrumentos de aprimorame

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o das
ant

1) Ampliar a compreensdo sobre as acdes de gest@sdeqs adotadas pelas Casas Legislativas;




2) Tomar contato com modelos e perspectivas de gesdpessoas em Casas Legislativas,
perspectiva comparada;

em

3) Desenvolver habilidade de aplicacdo de conhecimset#éricos a praxis da Casa Legislativa,
elaborando diagnéstico da situacdo atual do estigaesenvolvimento de agBes de governarca e

gestdo publica nessas casas;
4) Refletir criticamente sobre as possibilidades deagao no legislativo.

CONTEUDO

1. Gestéao Estratégica de Pessoas
1.1. Gestao Estratégica de Pessoas
1.1.1Conceitos
1.1.2RH e Gestéo de Pessoas
1.1.3Gestéao estratégica: fundamentos
1.1.4Alinhamento estratégico da gestao de pessoas
1.1.5Planejamento tético e operacional
1.1.6BSC e gestao estratégica de pessoas.
1.2. Fundamentos do Comportamento Organizacional
1.2.1Teorias motivacionais
1.2.2Poder e Lideranca
1.2.3Clima organizacional
1.2.4Grupos e Equipes
1.3. Modernas teorias de gestao de pessoas
1.3.1Teoria U
1.3.2Design Thinking
1.3.3Felicidade Interna Bruta
1.3.4Lideranca Servidora
1.3.5Coaching, Mentoring e Counselling
1.3.6Investigacdo Apreciativa
2. Gestdo de pessoas no setor publico
2.1. Aspectos Gerais
2.1.1.Gestéo de pessoas no setor publico e no setadprigemelhancas e diferengas.
2.1.2.Histérico da gestéo de pessoas na AdministracBlicBbrasileira.
2.1.3.Desafios da gestdo de pessoas no setor publico.
2.2. Subsistemas de RH no setor publico
2.2.1Recrutamento e Selec¢éo
2.2.2Desenho de Cargos, aplicacdo de pessoas e carreira
2.2.3Treinamento e Desenvolvimento
2.2.4Remuneracao e Beneficios
2.2.5Avaliacdo de Desempenho
2.2.6Higiene e Seguranca do trabalho
2.2.7Aposentadoria
2.2.8Aspectos legais relacionados
3. Gestdo de Pessoas no Legislativo
3.1. Avaliacdo comparada de iniciativas de Gestdo deddssm Casas Legislativas
3.2. Estudos de Caso

METODO

A disciplina sera desenvolvida de forma conjunterofessores, sendo as aulas distribuidas em
partes: a primeira parte de discussao sobre osstéxdicados para leitura prévia e avaliacdo detges
para reflexdo; a segunda parte, apresentacdo dovagmento de reflexdo individual dos alunos das
a aspectos definidos na primeira aula.
O produto esperado dos alunos é um trabalho deligasgécnico-cientifico, voltado para o diagn@stg

dua

in

a analise de situacdes relacionadas a Gestdo deaBemsm Casas Legislativas, inclusive apresentando

solugBes fundamentadas, possiveis de serem adiaadarincipais problemas enfrentados pela gest
pessoas no Legislativo. O trabalho se consubstén@emo relatorio técnico ou como relato
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experiéncia (caracterizacdo do mestrado profisiona




AVALIACAO

Serdo avaliados os trabalhos desenvolvidos pelowsl(apresentacdo oral e escrita) nas aulas 5
considerando o seguinte critério:

a) Aplicabilidade ao contexto legislativo

b) Apropriacdo de tecnologia gerencial

¢) Profundidade das reflexdes quanto ao diagndstico

d) Aplicabilidade das sugestdes de solu¢des apresentad

Sera atribuido conceito final & atuacdo do alunodisaiplina, considerando a média dos traba
realizados.

hos
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CALENDARIO TENTATIVO

AULA | H/A CONTEUDO RESPONSAVEIS REFERENCIAS

Apresentacao do Programa, visdo gerall@mfs. Nelson e

a 2
1 conteddo da disciplina Roberto Plano de Curso

10/03
BECKER, ULRICH, HUSELID

DUTRA

2 |Gestéo Estratégica de pessoas Prof. Roberto

Fundamentos de Comportamento
2 o Prof. Roberto ROBBINS
» Organizacional

BROOKS

BROWN

COOPERRIDER; WHITHNEY
GASPAR; PROTASIO

24/03
2 |Modernas teorias de gestao de pessoas ProfrtRobe
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3a (Aspectos Gerais) ONU
PANTOJA; CAMOES; BERGUE.
07/04 SANTOS
Subsistemas de RH no setor publico (18
2 Prof. Nelson BERGUE
parte) CHIAVENATO
42 Subsistemas de RH no setor publico (23
4 P ( Prof. Nelson BERGUE
28/04 parte) CHIAVENATO
Subsistemas de RH no setor publico (33
5a 2 P ( Prof. Nelson BERGUE
parte) CHIAVENATO
12/05
2 |Apresentacdo dos Trabalhos dos Alunos  Prof. Relso
CARDOSO FILHO
62 MIRANDA
4 |Gestdo de Pessoas no Legislativo (12 P&ref) Roberto MOLL
19/05 SILVA, H
TEIXEIRA
2 |Gestédo de Pessoas no Legislativo (22 P@raf). Roberto COSSON
7a LIMA
02/06 . Prof. Roberto e
2 |Apresentacdo dos Trabalhos dos Alunos
Nelsor
82 ) o Profs. Nelson e
2 |Avaliagdo da disciplina e entrega de notas

16/06

Roberto




