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CURRICULO RESUMIDO

FABIANO PERUZZO SCHWARTZ, Dr.

Grupo de Pesquisa e Extensdo (GPE): CNPq - CIENCIA DE DADOS APLICADA AO ESTUDO DO PODER
LEGISLATIVO: ABORDAGEM COMPUTACIONAL E METODOS DE ANALISE (lider).

Graduado em Tecnologia em Processamento de Dados pela Universidade Catdlica de Brasilia (1993) e em
Engenharia Elétrica pela Universidade de Brasilia (1995), Mestre em Ciéncia da Computacdo pela
Universidade de Brasilia (1997) e Doutor em Engenharia de Sistemas Eletronicos e de Automagéo (2010)
pela mesma universidade. Desenvolveu pesquisa de pds-doutorado sobre a aplicacdo da aprendizagem de
maquina na analise do discurso parlamentar (UnB - 2018). Analista Legislativo da Camara dos Deputados,
atribuicdo Informatica, atualmente ocupa o cargo de Diretor da Coordenacdo de Pds-Graduacdo da
Camara dos Deputados. Professor e pesquisador nas areas de Gestdo Publica, Estatistica, Ciéncia Politica,
Processamento de Sinais Biofisicos, desenvolvimento de software e hardware.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/5035568092503034

EMENTA DA DISCIPLINA

Mudanga organizacional. Caminhos da Gestdo Publica. Gestdo Estratégica. Gestdo da Qualidade. Gestdo
de Processos. Gestdo de Projetos. Gestdo por Competéncias. Gestdo da Informacdo e do Conhecimento.
Experiéncias de implantagdo de tecnologias gerenciais no Poder Legislativo.

OBIJETIVO GERAL DA DISCIPLINA

Promover a formagao do discente para a compreensao critica e a aplicagdo avangada de tecnologias
contemporaneas de gestdo, com foco nas praticas do Poder Legislativo e da Administragdo Publica
brasileira, integrando os processos de transformacao digital e o uso ético, responsavel e estratégico
da inteligéncia artificial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA DISCIPLINA

Tornar o aluno apto a:

1. Reavaliar praticas consolidadas de gestdo publica, historicamente reconhecidas como boas
praticas, a luz dos referenciais da governanca digital e algoritmica, visando seu aprimoramento,
atualizacgdo e ressignificacdo.
2. Desenvolver diagndsticos de gestdao fundamentados, voltados ao suporte qualificado a tomada
de decisdo no setor publico.

3. Identificar oportunidades de otimizacdo e inovacdo nos processos de trabalho, por meio da
aplicacdo estratégica de técnicas de inteligéncia artificial generativa e preditiva.

4. Refletir criticamente sobre os impactos éticos, a transparéncia, a aplicabilidade e os vieses
algoritmicos da inteligéncia artificial, no contexto da inovacao e da transformacdo digital no Poder
Legislativo.
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CONTEUDO DA DISCIPLINA

I. Inteligéncia Artificial na Administragao Publica
a. Etica e IA: transparéncia algoritmica e responsabilidade
b. Ferramentas de IA generativa

Il. Gestdo e a Tomada de Decisdo
a. Ciéncia, teoria e tecnologias gerenciais
Rapido e devagar: duas formas de pensar
Loégica da consequéncia e logica das regras
Ruido: uma falha no julgamento humano
Neurociéncia organizacional: as multiplas realidades

m o oo

Ill. Caminhos da Gestdo Publica e Mudanca Organizacional
a. Evolucdo dos modelos: patrimonialismo, burocracia, gerencialismo e Governo Digital
b. Mudanca organizacional e inovacdo: o gestor como facilitador da transformacao

IV. Governancga, Gestdo Estratégica e Projetos
a. Governanga organizacional
b. Gestdo estratégica no Legislativo
c. Estratégia baseada em dados: uso de modelos preditivos
d. Gestdo de Projetos 4.0

V. Gestdo de Processos e Qualidade
a. Melhoria continua, reengenharia e automacao de processos
b. Indicadores e gestdo do desempenho
c. OKRs (Objectives and Key Results): avaliagdo do que importa
d. Gestdo de riscos

VI. Gestdo por Competéncias
a. Fundamentos tedricos, mapeamento e avaliagdo
b. Projeto piloto na Camara dos Deputados

VII. Gestdo da Informagao e do Conhecimento
a. Fundamentos tedricos
b. Avaliacdo de maturidade na Camara dos Deputados (OKA)

VIII. Experiéncias de implantacdo de tecnologias gerenciais no Poder Legislativo

METODO DE ENSINO

O curso constara de quinze encontros com a duragdo de duas horas. As aulas terdo abordagem
tedrico-pratica do conteudo programado. Os alunos estudardo previamente o conteldo das aulas,
conforme bibliografia indicada no Cronograma de Aulas, e desenvolverao, utilizando ferramentas
de IA, tarefas aplicadas nos encontros em sala, seguidas de debates. Com antecedéncia apropriada,
as indicagdes bibliograficas poderdo ser ajustadas ao longo do curso.

A ferramenta NotebookLM serd utilizada como dncora de conhecimento — garantindo que a IA ndo
alucine fora da bibliografia indicada e da realidade da Camara — e outras IAs, como Gemini, ChatGPT
e Claude, serdo usadas como motores de criagao e critica.

No transcorrer do curso, os alunos efetuardo atividades de avaliagdo objetiva e produzirdao, em
pares, texto cientifico na forma de ensaio, desenvolvendo diagndsticos de gestdao fundamentados,
voltados a tomada de decisdo no setor publico. Os ensaios deverdo ser apresentados em sala de
aula. Esta abordagem caracteriza a disciplina como um laboratério de experimentacdo e
modernizagdo legislativa.
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AVALIAGCAO DE APRENDIZAGEM

Os alunos serdo avaliados pelas atividades de avaliagdo objetiva (AO), pelas tarefas aplicadas
(TA) e pelos ensaios cientificos (EC). A média final (MF) do curso serd determinada pela férmula
MAO+MTA+NEC*2
4

MF =

onde MAO é a média das avaliacdes objetivas, MTA é a média das tarefas aplicadas e NEC é a
nota do ensaio cientifico.

Para ser aprovado, o aluno deve obter MF minima de 7,0 e frequéncia minima de 75%.

Podera ser justificada a auséncia em aula de 1 (um) dia letivo nas situa¢des previstas no
Regulamento de Justificativa de Auséncia em Aula. A solicitagdo de justificativa e a
documentacdo comprobatdria deverdo ser dirigidas formalmente a Coordenacdo de Pds-
Graduacdo no prazo mdaximo de 5 (cinco) dias Uteis apds a auséncia, para o e-mail
atendimento.pos@camara.leg.br.

CONDUTA ESPERADA DO ALUNO

O aluno deve estar ciente de que se matriculou em disciplina de curso stricto sensu, cujo propdsito
é formar profissionais qualificados com habilidades de pesquisa e de producdo de conhecimento.
Nesse sentido, sdo caracteristicas esperadas do aluno:

e ser proativo, organizado e gostar de estudar diariamente;

e ser responsavel, pontual e respeitar prazos;

e agir como um pesquisador, o que significa trabalhar muito e de forma independente;
e ser capaz de colaborar com outros alunos e de se engajar em atividades de grupo;

e ter bom dominio da gramatica da lingua portuguesa;

e saber ler textos técnicos complexos em inglés.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERGUE, Sandro Trescastro. Modelos de gestdao em organizag¢des publicas: teorias e tecnologias
para analise e transformacgao organizacional. Porto Alegre: EDUCS, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AMARAL, Helena Kerr do. Desenvolvimento de competéncias de servidores na administracdo
publica brasileira. Revista do Servigo Publico, Brasilia, DF, v. 57, n. 4, p. 549-563, out./dez.
2006.

-, Pablo Machado; COSTA, Stella Regina Reis da. Um estudo sobre a aplicagdo da
gestdo do conhecimento na administragado publica. Brazilian Journal of Development, Curitiba,
v.6,n. 8, p. 57870-57884, ago. 2020. DOI: https://doi.org/10.34117/bjdv6n8-263. Disponivel
em: https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/14981. Acesso em: 2
fev. 2026.

-, Cristiano Trindade de. Gestao do conhecimento no setor publico: um estudo de caso
por meio do método OKA. Revista do Servigo Publico, Brasilia, DF, v. 62, n. 2, p. 137-166,
abr./jun. 2011. Disponivel em: http://seer.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/66/62.
Acesso em: 2 fev. 2026.
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BOMFIM, Rosa Amorim. Competéncia profissional: uma revisao bibliografica. Revista
Organizagao Sistémica, [S. 1], v. 1, n. 1, p. 46—63, 2012. Disponivel em:
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