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1. Identificacao

1.1.
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Nome do Curso: MBA em Governanca Legislativa

Areas de conhecimento:

60202009 — Administragdo Publica

60202025 — Organizacdes Publicas

60202033 — Politica e Planejamento Governamentais
60202041 — Administracdo de Pessoal

70903042 — Comportamento Legislativo

Forma de oferta:
Semipresencial.

Instituicdo promotora:

Centro de Formacgéo, Treinamento e Aperfeicoamede&dof), da Camara dos Deputados
(CD).

Credenciada pelo MEC por meio da Portaria 51/208&almente em processo de
recredenciamento — Processo E-MEC n°® 201207891.

NuUmero de vagas:
30 vagas.

Publico alvo:

Gestores da Camara dos Deputados, seus substtutis e potenciais.

Duracéao do curso:

Periodo letivo (aulas presenciais e a distanciajnéses.

Atividade de orientacdo e defesa do Trabalho declds#@o de Curso (TCC): 6 meses.
Periodo para eventuais ajustes no TCC: 2 meses.

Duracdo total do curso: 20 meses.

Carga horaria:

Periodo letivo (aulas presenciais e a distanci)h4
Periodo para elaboracéo do TCC: 46 h — 6 meses.
Carga horéaria total do curso: 458h.

Composicgéao das turmas e Periodicidade dessgre

Turmas heterogéneas compostas por servidores a@esalév areas, mediante processo de
indicacao a ser definido pela Direcdo da Casa,ingnesso anual.



1.9. Coordenacéo:
1.9.1 Coordenador Académico:
Ricardo Senna Guimaraes

Titulacdo e regime de contratacdo: Mestre em Rxi@l Social do Trabalho e das
Organizacgdes — Servidor efetivo da Camara dos Rdpst

Experiéncia académica e profissional:

Administrador, Especialista MBA Executivo em Finascpelo IBMEC, Mestre em
Psicologia Social do Trabalho e das Organizacbda pmB. Chefe de Servico na
Coordenacao de Pd6s-Graduacao do Cefor, atua nejgutaento e avaliacdo de cursos.

1.9.2 Coordenador Administrativo:
Ricardo de Joao Braga

Titulacdo e regime de contratacdo: Doutor em CéRalitica — Servidor efetivo da Camara
dos Deputados.

Experiéncia académica e profissional:

Professor no Cefor e coordenador da &rea de Pakt&yao. Atua em seu curso de Mestrado
Profissional em Poder Legislativo, cursos de esfizacdo e cursos livres. Trabalhou
anteriormente no Poder Executivo como Gestor Geweemtal, especificamente nos
Ministérios da Fazenda, Previdéncia Social e Membfente. Na Camara dos Deputados
exerceu também atividades de Analista Legislativo lielerancas partidarias. Obteve seu
doutoramento em Ciéncia Politica pelo Instituto E#udos Sociais e Politicos IESP da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro em 2(Mé&strado na UnB em 2006.

1.10. Equipe técnica
Coordenacéao de Pos-Graduacao do Cefor
Complexo Avancado, sala 2
F: 3216-7685 3216-7679
copos.cefor@camara.leg.br



2. Justificativa

Ha cerca de trés décadas comecou a ganhar for¢eciessho sobre a necessidade de
modernizacao da gestéo publica de forma a reapeamas cidaddos do aparelho do Estado, com
atencdo especial a eficiéncia. No caso brasila@raficiéncia foi consagrada como um dos
principios da administracdo publica pela ConsttoiEederal de 1988. Contudo, as iniciativas de
modernizacdo da gestdo publica ainda ndo levararnoesideracdo, com a devida e necessaria
atencdo, a formacao dos atores que estardo ersdoeege levar adiante suas propostas. Os
responsaveis, em grande parte, pela implementagamedidas modernizantes e dos processos de
mudanca sdo 0s gestores publicos — servidores xpreeen funcdes de dire¢cdo nos diversos
orgaos.

O papel de lider exercido pelo gestor é essenaia p transformagcdo da administracao
publica e a lacuna desse tipo de lideranca é famtta como um dos principais fatores de
faléncia de iniciativas modernizadoras anterio@sgestor publico representa o aparelho do
Estado e, além de encarnar legitimidade, precis@samplar em sua atuacéo. Cabe ao gestor
publico ndo somente executar as decisdes dos gioliEsos, mas também participar ativamente
do processo de apropriacdo dessas decisdes pelasdrvidores.

No contexto da Camara dos Deputados esse movinestdoconcretizado pela Gestao
Estratégica, adotada desde 2004, que estabeletazés e linhas de atuacéo de longo prazo e nos
planos de agéo de curto prazo, com projetos vattatdo para a area administrativa como para as
areas legislativa e politica. Na Politica de Rexur$lumanos da Casa estdo descritas as
competéncias gerenciais relevantes ao desempemtfigsjpnal dos servidores que exercem
funcdo gerencial. Essa cultura precisa ser dissehaire fortalecida para que os resultados
pretendidos possam ser efetivamente alcancados.

Essa € a dimensdo exemplar da atuacdo do gestbcopuimais especificamente do
servidor que exerce ou vira a exercer funcdo deéiges ambiente legislativo, que ndo pode
dispensar de formacéo especifica capaz de atesd@ioasincrasias de uma governanca cada vez
mais complexa e que difere, em muitos aspectogestdio de entidades privadas. E essa formacdo
que se propde a oferecer o MBA em Governanca laiyial inserida no contexto do Poder
Legislativo.

ApoOs o0 encerramento da 12 edi¢cdo do curso, ofenageeriodo 2014/2015, a coordenacéao
realizou seminario de revisao do projeto pedagégmm o objetivo de discutir a proposta do
MBA e apontar ajustes para a oferta das proximg&esl O seminario contou com a participacao
de representantes de alunos, facilitadores, megsitasrientadores, componentes das bancas e
coordenadores que atuaram na 12 edicdo do cursodezp, como resultado, propostas que
foram, em grande parte, incorporadas neste prpetagdogico. Dessa forma, entende-se que o
MBA em Governanca Legislativa, sintonizado comexsessidades de formacao do gestor publico
e maturado pelas experiéncias vivenciadas por agestes, reforca seu potencial de cumprir
papel relevante como instrumento artifice da madagdo da gestdo publica brasileira, com foco
nas especificidades das casas legislativas.



3. Historico da instituicao

Instituido pelo Ato da Mesa n. 69, em 1997, o Gemte Formacdo, Treinamento e
Aperfeicoamento (Cefor) recebeu a missao de plar@jamover, executar e avaliar programas e
atividades de recrutamento, selecdo, atualizacaperfeacoamento, especializacdo e
desenvolvimento de recursos humanos da Camaraejmgddlos. Também € de sua competéncia
a extensdo de suas acOes e objetivos a comunidatiendo a possibilidade de realizacdo de
convénios de intercambio e cooperacdo mutua coitlaelets, instituicdes publicas e particulares,
a prestacdo de servicos relacionados as suas aadgde fins institucionais, além do
desenvolvimento e execucgéo de programas, projeitgieades de capacitacao.

Essas atribuicdes sdo executadas pelo Cefor nafdentursos, conferéncias, palestras,
semindrios e outras atividades técnico-cientifeawslturais destinadas ndo s6 aos servidores da
Camara dos Deputados, como também a um publicasdigado, incluindo agentes politicos,
servidores de outras entidades, alunos de ingtgside ensino superior, entre outros.

No universo das escolas de governo, o Ceforseglie pelo foco na sistematizacdo de
conhecimento especifico, inerente ao Poder Lepislattcom a institucionalizacdo de um
Programa de Pé6s-Graduacgdo proprio, articulandoeesnies de ensino, pesquisa e extensao, e
pelo credenciamento junto ao MEC (Portaria MEC 60% atualmente em processo de
recredenciamento) para oferecer seus cursos dei@gseado no lugar de estabelecer parcerias
com instituicdes de ensino. O objetivo basico dogRrma consiste em desenvolver a educacao
legislativa, por meio de cursos de pdés-graduac@&odmsponiveis no mercado ou que tratem de
competéncias exclusivas do Poder Legislativo. Aden@m essa pratica, € possivel exercer
maior controle da qualidade do ensino e configunaa face mais académica para o conhecimento
que é produzido na Camara dos Deputados.

Em outubro de 2011, a Capes aprovou a criacaCultso de Mestrado Profissional em
Poder Legislativo, area de concentracédo Ciéncidiézok Relacdes Internacionais, oferecido pelo
Cefor a partir do segundo semestre de 2012.

4. Objetivos do curso

Geral

Proporcionar desenvolvimento de padrdo de exce@léem governanca legislativa,
constituido de valores, principios éticos e comp@#s gerenciais de alto nivel para o gestor
publico da Camara dos Deputados atuar de formaadura e coerente com as expectativas da
sociedade em relacéo ao Poder Legislativo.

Especificos

1. Promover formacéo de alto nivel em governantdiqa) planejamento, gestdo de processos,
projetos e pessoas, em harmonia com as premiss@estao Estratégica da Camara dos
Deputados e com foco nas especificidades das leagsistivas.

2. Desenvolver competéncias gerenciais individuglsvantes ao desempenho profissional dos
gestores publicos e seus sucessores indicadaslitiaaPde Recursos Humanos da Camara
dos Deputados.

3. Promover reflexdo critica sobre o papel dogggsfiblico no contexto do Poder Legislativo,
inclusive como agente de mudanca de cultura orgeioizal.



Proporcionar desenvolvimento de sistema de éefé gerencial para a Céamara dos
Deputados, constituido de valores, principios étecompeténcias gerenciais de alto nivel.

Disseminar e fortalecer a cultura de gestdoatégfica implementada pela Camara dos
Deputados.

. Perfil do egresso

O profissional a ser formado devera ser capaz de:

Planejar e gerir processos, projetos e pesd®dsrma eficaz e inovadora no contexto de
mudanca do setor publico, de forma a concretizapramissas da Gestdo Estratégica da
Camara dos Deputados.

Empregar os conhecimentos, habilidades e asitmeéeessarios a sua atuacdo profissional
como gestor publico, descritos na Politica de REsuHumanos da Camara dos Deputados,
agregando valor e contribuindo para o alcance btivos da instituig&o.

Aprimorar a capacidade de decisdo em ambientesplexos e atuar como agente
transformador em gestao publica.

Integrar-se em um sistema de referéncia gelewoiastituido de valores, principios éticos e
competéncias gerenciais de alto nivel.

Compreender a cultura de gestdo estratégiase @mo disseminador das suas acoes.

. Publico alvo

O publico-alvo do curso sdo gestores da Céamasa Rieputados, seus substitutos e

potenciais gestores, interessados na teméatica \dergmca aplicada ao Poder Legislativo. Mais
especificamente, o curso € destinado a profissogae necessitem adquirir conhecimentos
complementares como agentes publicos do Poderlaggis voltados para a governancga publica
no contexto das transformacodes politicas, sociaadmicas da atualidade.

7. Competéncias a serem desenvolvidas

O curso tem como proposta desenvolver conhecosgrtabilidades e atitudes de

governanca publica em alto nivel e, especificamesate competéncias individuais gerenciais
relevantes ao desempenho profissional dos sergidpre exercem funcédo gerencial descritas na
Politica de Recursos Humanos da Camara, abaixooetalas:

Estabelecer prioridades e alocar recursos, de f@fingente, considerando o planejamento
estratégico institucional.

Gerenciar e aprimorar continuamente processosbalko.
Estimular e promover continuamente o desenvolvimdats competéncias dos servidores.

Formular e implementar planos e estratégias de, ag@io conformidade com a missao
institucional e as deliberacfes dos comités déigesdtratégica.



* Mobilizar e coordenar esforgos individuais e daigejuorientando e avaliando o desempenho
dos servidores.

* Gerenciar conflitos, considerando os objetivos wigcionais.
* Manifestar conhecimento técnico adequado ao exemtécsua fungéo gerencial.

« Promover e manter parcerias internas ou com odtrsituices, visando compartilhar
esforgos, experiéncias e recursos.

* Informar frequentemente a equipe sobre decisdaspple estratégias.

* Promover a participacao dos servidores na tomadkiedsoes, estimulando as contribuicdes
individuais.

8. Concepcao do curso, politica e estratégia de ensino

A proposta do curso se baseia na potencializagaexperiéncia que o aluno detém,
oriunda de sua vivéncia profissional, na criacdo opertunidades para socializacdo dessa
experiéncia, na oferta de conhecimento abrangedeetemas de vanguarda dentro do escopo da
governanca publica e na construcao de percursagdudis de aprendizagem.

Vérias etapas do curso sao realizadas de forreesiva, em ambientes adequados para
preservar os participantes de questdes cotidiapassbilitar que se dediquem integralmente aos
trabalhos. A abordagem da imersao propicia relag@@&@oenciada entre ensino e aprendizagem, a
partir da valorizagao de alguns aspectos inereaugsocesso de desenvolvimento profissional de
adultos, tais como a integracdo de saberes e érp&s anteriores com novas construidas ao
longo da formagdo oferecida, maior didlogo entneghecimento préatico e conhecimento tedrico,
além de oferecer oportunidades para que o alurtonwdado por uma demanda cognitiva
inusitada ative, em sintese criativa, competérespecificas inerentes a especificidade do cargo.

As disciplinas e atividades do curso estdo omgatsis em seis eixos de conteudo, sendo
um eixo de dominio conexo, quatro eixos de domimisgecificos (planejamento, processos,
projetos e pessoas) e um eixo do trabalho de csflu

Em cada um dos eixos especificos sdo oferecidotei@dos a distancia, com objetivo
nivelador, e conteludos presenciais, de naturezexined, de instrumentalizacdo e estudos de
casos. Esse ciclo de formacao, cujas etapas atadorrda a se complementar, disponibiliza ao
aluno a oportunidade de se reciclar em objetostigle classicos, de conhecer melhores praticas,
de aprofundar-se em temas precursores na gesthoapuale compartilhar suas experiéncias como
forma de aprendizado e de obter capacitacdo enanientas de gestdo aplicaveis a sua
expectativa e ao seu ambiente de trabalho.

Além dos quatro eixos estruturantes, o conteGagrpmatico incorpora um eixo de
dominio conexo com conteudos especificos voltadgwedervacdo ou mudanca da cultura
organizacional, a préticas de governanca e institoeede gestdo e a organizacdo do trabalho
intelectual. Momentos especificos do curso sdoirdekis ao estudo de temas considerados
relevantes ou que demandem tratamento aprofundeoim mediacdo de professores e
participacdo de especialistas. Esses encontrogs ¢amas podem ser propostos pela turma,
destinam-se aos conteudos transversais que comqbmmeas abordagens das disciplinas, a
prospeccao de teorias, praticas, perspectivasvagies, a discussao de topicos problematizados
que proporcionem a ampliacdo da visdo dos alunssakirdagens especificas da gestdo
estratégica da Camara dos Deputados, as analisg@siaiivas, entre outros.



Uma das estratégias do curso € possibilitar dosos a construcdo de percursos
individuais de aprendizagem, valendo-se de uma gératividades, conteudos e estudos de casos
oferecidos em contexto de trabalho em grupo corm #u resultados, chamados Encontros de
Decisdo. Valorizando a visdo multidisciplinar dat§e, as vivéncias de trabalho e a capacidade
de analise critica dos participantes, os EnconttesDecisdo oferecem a oportunidade de
realizacdo de painel de experiéncias, momentos @encada gestor pode compartilhar seu
conhecimento tacito, bem como suas vivéncias bamdslas na Casa. Nesse processo, 0s alunos
séo guiados por docentes-mediadores responsaveafupd-los na constru¢do dos seus caminhos,
bem como por intervir em momentos de docéncia @o@nte dita.

No eixo do trabalho de conclusdo, o aluno tem partanidade de aprofundar o
conhecimento obtido por meio de um projeto queabegbnalise, proposicao e eventual aplicacao
organizacional. Como forma de integracdo de todosamhecimentos adquiridos ao longo do
curso em uma oportunidade de vivéncia e inovagébspional, o projeto, que se configura em
trabalho de concluséo de curso, € orientado pocamselheiro académico com experiéncia em
gestao publica e profundo conhecimento institudidaaCamara dos Deputados.

O desenho conceitual do curso tem a seguinte lagei:

Ambientagdo Plangjamento Fm::assus Fn:uetus Fassuas

EaD 20h EaD 20h EaD 20h

W

Presencial 3Zh Presencial 3Zh Presencial 3Zh Presencial 3Zh

Trabalho de

Conclusdo de

Encontros Encontros Encontros Encontros

Decisdo 20h Decisdo 20h Decisdo 20h Decisdo 20h Cursa (ICE)

36h
Cultura 20 h
[Govarnanga no Setor Publico 30k Tdpicos Especiais 30 h ‘

Metodolagia de Pesquisa 40k Semindrio TCC 8h

Carga Hordria: disciplinas (412h) + TCC (46h) = 458h
EaD: 80h= 17P% da carga horériatotal do curso

As atividades descritas no fluxo acima sao:

 Ambientacdo (4h): atividade com carater integraglonotivacional, com o objetivo, entre
outros, de estabelecer contrato de convivénciaglskzar a turma quanto a vinculagéo dos
temas a serem abordados no curso com a gestaegsaala Camara dos Deputados.

« EaD (80h): quatro disciplinas a distancia, com @fag-aula cada, nas quais serdo abordados
aspectos introdutorios e de nivelamento para cadade estudo do curso: planejamento,
processos, projetos e pessoas.

» Presencial (128h): quatro disciplinas presenctais) 32 horas-aula cada, de carater imersivo,
voltadas ao estudo aprofundado de conteudos stistanrelevantes e de vanguarda nos
guatro eixos de conteldo do curso: planejament@eps0s, projetos e pessoas.

* Encontros de Decisao (80h): quatro disciplinaseeisis de 20 horas-aula cada, de carater
imersivo, com metodologia de aprendizagem baseadare@blemas, realizadas em grupos de
trabalho, destinadas a aplicacdo de estudos dedio@tamente relacionados aos conteudos
vivenciados nas disciplinas presenciais. Esse fornpeermite aos alunos compartilhar
conhecimentos existentes e obtidos, além de adprendizagem tedrica & aplicacao pratica.



e Cultura (20h): disciplina voltada a discussdo aprdada do tema mudanca organizacional no
contexto do Poder Legislativo, seus fundamentoscte e metodologicos, bem como o0s
desafios da gestdo da mudanca tendo como panande &ugestdo estratégica adotada pela
Camara dos Deputados. A disciplina é conduzidaupordocente do curso, valendo-se da
participacdo de gestores estratégicos da Casa.

* Governanca no Setor Publico (30h): disciplina \dadta discutir o desenvolvimento da Gestao
Pulblica aplicada ao Legislativo, seus instrumertesarios e contextos institucionais.

» Topicos Especiais em Governanca Legislativa (3@mciplina realizada por meio de
encontros especificos direcionados ao estudo es$ido de temas ligados ao estado da arte
em Gestdo Publica aplicada ao Legislativo, topioosiderados relevantes ou que demandem
tratamento aprofundado e conteudos transversasrd@aada por um docente do curso, é
oferecida por meio de seminarios, palestras, pai@é&ncontros com notorios especialistas
externos e internos.

» Metodologia de Pesquisa (40h): disciplina dirigigia estudo do método cientifico e da
organizacdo do trabalho intelectual, com foco nenteicdo metodologica para a elaboracao
do plano de projeto para o Trabalho de Conclus&@uilso (TCC).

e Seminério do Trabalho de Conclusdo de Curso - T&Q. @tividade letiva destinada a pré-
avaliacdo, mediante apresentacdo e discussdo emaripledo trabalho desenvolvido em
periodo anterior ao de exame do TCC, com o objetercompartilhar experiéncias e efetuar
eventuais ajustes. A atividade € conduzida por ooerte do curso, com a participagdo de
um professor avaliador.

e Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC (38h): cogatruealizada por meio de orientacao e
de trabalho em pares, onde o orientador propdad@&stiatividades de aprendizagem e
pesquisas diversificadas com o objetivo de aprasamh projeto de analise, proposi¢ao e
eventual aplicacdo organizacional, aplicado a dedké da Camara dos Deputados, como
produto final a ser avaliado.

« Defesas: bancas de defesa individuais dos TCCspasias pelo orientador e por um
professor avaliador convidado. Compde etapa nei@ssdprovag¢do no curso.

9. Periodo e periodicidade

O curso tem duracao total de 20 meses, sendo padodo letivo é realizado em um ano,
com 412 horas de disciplinas e atividades pressnaalistancia e imersivas. Apos esse periodo,
o aluno tera 46 h, ou seis meses, para elaboragpcesentacao final do Trabalho de Conclusdo
de Curso (TCCQC).

Cada eixo de conteudo (planejamento, processogtqs e pessoas) € estruturado para
gue as aulas presenciais e os encontros de desegdm realizados de forma intensiva,
concentrados em periodos de 52h. As disciplinastantia de cada eixo, com 20h cada, sao
oferecidas anteriormente a esses encontros, comma fde nivelamento da turma e preparagéo
para as aulas. Dessa forma, completa-se o ciclelamento-reflexdo-estudo de caso proposto
para cada eixo de contetdo do curso, com dedicaigEguada ao perfil da turma de alunos.



10. Conteudo programatico

Ao longo do curso os conteudos séo disponibilizagtosseis eixos, relacionados as diferentes

atividades propostas:

\ Eixo: Dominio Conexo — 124 h

Disciplina/Atividade

Modalidade

Carga
Horéria

Ementa

Ambientacéo

Presencial

4h

dos temas a serem abordados no curso com a ge
estratégica da Camara dos Deputados.

Cultura

Presencial

20h

O conceito de cultura e seus elementos.
Etnocentrismo e relativizacdo. Cultura Brasiledra:
dilema cultural brasileiro e outros esquemas.
Administracdo Publica e mudanca cultural. A culty

Governanca no Setor Publico

Presenci

30

Sistema de Governanca no Setor Publico. Pratica
Governanca. Governanca aplicada ao Legislativo

Camara dos Deputados. Governanca do Legislati
Comparada. Instrumentos de Governanca.

Disciplina/Atividade

Modalidade

Carga
Horaria

Ementa

TOpicos Especiais em
Governanca Legislativa

Presencial

30h

Estado da arte em Gestédo Publica aplicada ao
Legislativo. Padrées de exceléncia em governang
Arquitetura corporativa. Gestédo da qualidade. Gus
e estudos de viabilidade de ac¢es. Indicadores dg
desempenho. Gestdo orgcamentaria da Camara d
Deputados. Etica e lideranca. Competéncias
conversacionais. Imagem e marketing instituciong
E-government. Sustentabilidade. Tl aplicada a ge
na Camara dos Deputados. Temas negociados ¢
turma.

Conteudo motivacional e de integracéo. Vinculagéo

e a gestao estratégica na Camara dos Deputados.

h Cenarios e contextos institucionais. Governanca na

stao

ira

s de

VO

a.
5t0

1Y

DS

is.
sta
m a

Metodologia de Pesquisa

Presenci

40¥

Organizacédo do Trabalho Intelectual. Método
cientifico. Técnicas de Redacao e de Pesquisa.
Estrutura, forma e normalizacdo projetos e outros
trabalhos cientificos. Melhores praticas em
elaboracao de projetos. Orientacdo metodoldgica
para a elaboracéo do plano de projeto (ou progto

pesquisa) para o Trabalho de Concluséo do Curs

10



Eixo: Planejamento e Tomada de Decisdo — 72 h

dos

ados

a

a0

5OS.

Disciplina/Atividade Modalidade Car,gg Ementa
Horaria
Planejamento (histérico, conceitos, teoria, prozes
Introducgdo ao Planejamento e A Configuragéo institucional da Camara dos Deputd
o A distancia 20h : e
Tomada de Decisao e processo de planejamento. Tomada de Decisag
(histdrico, conceitos, teoria, processo).
Planejamento Estratégico e Teoria da Deciséo
(escolas, metodologia, técnicas, instrumentos).
Planejamento e Tomada de : Construcdo e analise de cenarios. Aplicagao na
e Presencial 32h -~ o S A )
Deciséo gestdo publica brasileira e na Camara dos Deputg
Planejamento e Orgcamento Publico. Orientagéo p
desenvolvimento de estudos de casos.
Encontros de Deciséo em . .
. . Estudos de casos relacionados a planejamento e
Planejamento e Tomada de Presencial 20h o
o tomada de deciséo.
Decisao
Eixo: Gestdo de Processos — 72 h
Disciplina/Atividade Modalidade Car,gg Ementa
Horaria
Historico, conceitos, teoria, principios, premissas
Introducdo & Gestdo de Processos A distaricia 20tprincipais linhas de atuacé@o e melhores praticas ¢
Gestéo de Processos.
Aplicacdo da gestéo de processos na administrag
publica brasileira. Comunicagao organizacional.
Alinhamento estratégico e governancga de process
Gestio de Processos Presencial 32hModelagem, implementacao e gerenciamento de
processos. Pessoas em gestéo de processos.
Racionalizacdo de processo organizacional.
Orientacdo para desenvolvimento de estudos de
casos.
Encontros de Decisdo em Gestdo . Estudos de casos em gestéo de processos e
Presencial 20h s I
de Processos comunica¢&o organizacional.
Eixo: Gestéo de Projetos — 72 h
Disciplina/Atividade Modalidade Car,g_a Ementa
Horaria
Historico, conceitos, teoria, principios, premissas
Introdugdo a Gestédo de Projetos A distancia 20hprincipais linhas de atuacédo da Gestado de Projetgs.
Aplicacéo na Camara dos Deputados.
Cenarios e métodos da Gestéo de Projetos.
Governanca e priorizacao. Aplicacao na
Gestdo de Projetos Presencidl 30h administracdo publica br:at;llelra ena C;atmara do_s
Deputados. Melhores praticas em gestéo de proje
Orientacdo para desenvolvimento de estudos de
casos.
Egﬁ)rgtjgzge Decisdo em Gestdo Presencial 20h Estudos de casos relacionados&ogisprojetos.
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Eixo: Gestdo de Pessoas na Administragdo Publicar2 h \

Carga

. Ementa
Horaria

Disciplina/Atividade Modalidade

L Historico, conceitos, teoria, principios, premissas
” A distancia 20h | principais linhas de atuacdo da gestéo de pessoas n
administracdo publica brasileira.

Introducado a Gestdo de Pessoal
na Administracdo Publica

[=]

Gestéo por competéncias. Gestdo do desempenho.
Gestéo de carreiras. Liderangagociaca@ gestao

Gestdo de Pessoas na : de conflitos. Gest&o do conhecimento e da
= [ Presencial 32h | . ~ . o
Administracéo Publica informacgé&o, aprendizagem organizacional.
Orientacdo para desenvolvimento de estudos de
casos.

Encontros de Decisdao em Gestao
de Pessoas na Administragéo Presencial 20h
Publica

Estudos de casos relacionados a gestdo de pesspas n
administracdo publica.

Eixo: Trabalho de Conclusao de Curso — 46h

Pré-avaliacdo, mediante apresentacao feita pelos
Seminario do Trabalho de Presencial 8h alunos e discussdo em plenéria em periodo anterior
Concluséo de Curso — TCC ao de exame do TCC, com o objetivo de
compartilhar experiéncias e efetuar eventuais egust

Orientacdo para construcéo do projeto de analise
proposicao e eventual aplicacéo organizacional,
Presencial 38h | aplicado a realidade da Camara dos Deputados,
como produto final a ser avaliado. (ou outro folong
a ser definido)

Trabalho de Conclusao do Cursp
—-TCC

—

11. Corpo docente

7

O corpo docente do curso é constituido de professinternos e eventualmente
professores externos. Os primeiros sao servidoeea@mara dos Deputados que possuem
titulacdo, experiéncia pedagdgica e conhecimerdfisgional da area do curso, sobretudo no que
diz respeitos aos aspectos mais especificos da@ogesitratégica da Casa. Privilegia-se a
participacdo de componentes dos Grupos de Pesguisdensdo (GPEs) do Programa de Pos-
Graduacdo do Cefor. Nesse sentido, objetiva-sengialezar a experiéncia dos gestores
estratégicos da instituicAo e da estrutura de psBsgeEMm operacdo como instrumentos de
alavancagem dos contetdos disponibilizados no curso

Os professores externos sdo docentes atuante®aaconvidados de outras institui¢des,
que, por sua qualificacdo, podem complementarradgéo oferecida pelos professores internos,
obedecidos os parametros estabelecidos pela Ig@pslégente.

12



12. Metodologia

As atividades pedagogicas sao desenvolvidas com drasvarias metodologias, que se

complementam e estao descritas a seguir:

Atividades a distancia: disciplinas com acesso cwgeldos por meio de recursos on-line,
como texto, video, etc, em tela de computador oliobeca virtual (com possibilidade de
impressao) e discussao dos temas em ambiente eledgg@gem colaborativa (forum virtual
da plataforma Moodle), com mediacdo de um docemtaucso e de um monitor.

Atividades presenciais: encontros nos quais a pgeseo professor € marcada pela conducao
das atividades e transmissao dos conhecimentasddoco contedudo. Podem se configurar
como aula expositiva, seminarios, palestras, ptwdem ter carater imersivo.

Aprendizagem Baseada em Problemas: de caraterivimezsaplicada especialmente nos
Encontros de Decisdo, trata-se de estratégia dantn@ aluno em que estes resolvem
problemas de forma colaborativa e refletem sobees sxperiéncias, utilizando-se varios
meétodos de pesquisa para resolver a questdo. @vobgepropiciar aos alunos a capacidade
de tratar sistematicamente questbes complexasscamdendo 0s aspectos tedricos e
permitindo que os participantes complementem atéacias oriundas dos problemas tratados
com o conhecimento de seus colegas e pares, atia@ste a sua propria expertise.

Orientacdo para o Trabalho de Conclusdo de Cutsiadae realizada por meio de, pelo
menos, cinco encontros presenciais, na qual o aumeentado por um professor quanto a
elaboracao do seu projeto final, com base em plartcabalho previamente estabelecido.

Banca de defesa: momento final do processo detaci&mn, no qual o aluno devera apresentar
seu projeto de intervencdo e submeté-lo a avalidedmanca composta por dois professores,
sendo um deles o seu orientador. Tem como objetidscussao aprofundada da pesquisa,
visando maior aprendizagem do tema estudado e mailemsamento do campo conceitual e
metodoldgico adotado pelo aluno, formalizando patie conclusdo do curso.

13. Multidisciplinaridade

A multidisciplinaridade faz parte da constituigimcurso, visto que se situa na confluéncia

de cinco areas de conhecimento - Administracdo i€jbOrganizacbes Publicas, Politica e
Planejamento Governamentais, Administracdo de Bess@omportamento Legislativo. O eixo
norteador do curso € a politica de gestao estcat@giotada na Camara dos Deputados. Espera-se
que os alunos percebam essa relacdo entre as dgeasnhecimento abordadas e a linha
norteadora do curso e saibam localiza-la nas difesedisciplinas e atividades propostas.

Mais especificamente, o didlogo necessario erstréiveersas areas de saber é incentivado

na elaboracédo do trabalho de conclusédo, o quainmegsiando situado em uma area especifica,
nao poderd ser concretizado sem referéncia aortonjlos conteddos do curso. O norteamento
dessa atividade é a integracao dos contetdos s#rwgso de proposta de projeto compativel com
a realidade da Camara dos Deputados.
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14. Trabalho de conclusao

A proposta do Trabalho de Conclusdo do Curso (T€&jo produto final a ser avaliado,
€ o0 desenvolvimento de um projeto pessoal, de itaptorial ou organizacional, no qual o aluno
apresenta proposta de analise e eventual mudaecpogiera ser encaminhada para implantacéo
em um periodo posterior a sua aprovagado, medipnbgacao pelas instancias decisoérias da Casa.
O projeto devera atender aos requisitos formaiprdgtos corporativos, com foco na aplicacéo
no contexto organizacional e na criacdo de valoa paCamara dos Deputados.

O TCC pode ser elaborado de duas formas: pesquisadual ou integrada. Na primeira
modalidade o aluno desenvolve sua investigacdo rér pge um problema determinado,
explicitando as a¢cbes a serem adotadas ao longwodesso de pesquisa. A segunda segue 0sS
mesmos passos da primeira, apenas tem a partitadarde dividir o tema de pesquisa com outro
aluno-pesquisador. Note-se que, neste caso, cada dkesenvolve e apresenta o seu trabalho
individualmente, mas pode se beneficiar de troocasinfiormacdes e outros elementos que
compartilhe com o(s) colega(s) a partir do temawam

15. Atividades complementares

Nas diversas disciplinas e atividades estdo pesvistbordagens integrativas como
palestras, seminarios, visitas institucionais esafhlém dessas, estudos dirigidos, participacdo em
eventos académicos cientificos ou de negociose emlitros, sdo orientadas por professor-
mediador.

16. Infraestrutura fisica e tecnolégica

O curso é realizado nas instalacbes do Centro demdgdo, Treinamento e
Aperfeicoamento - Cefor, da Camara dos Deputadosnoinstalacdes externas destinadas a esse
fim, podendo ocorrer em estabelecimentos educasionahoteleiros instalados em Brasilia.

O Cefor esta localizado a Via N-3, Projecdo L, Bel® Garagens Ministeriais Norte,
Brasilia - DF. O Cefor dispbe de 1 sala de reus@n capacidade para 13 pessoas, 1 auditorio
com capacidade para 122 participantes, 7 salasildeea3 laboratérios de informatica, sendo
todos equipados com computadores, quadros, prege®recursos de audio. Aléem disso, oferece
ainda, sala de professores, salas de servico a&lrainio, lanchonete e estacionamento privativo.
O curso conta, ainda, com o apoio da bibliotec@@@aara dos Deputados.

O Programa de P6s-Graduacao dispde do ambientelvité aprendizagem Moodle, que
possibilita a realizacdo de atividades académicdsstancia e promove a comunicacao entre o
grupo de alunos e professores.
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17. Selecao e matricula

A turma sera formada por até 30 servidores efetdadCamara dos Deputados, ocupantes
de FC2, FC3 ou substitutos.

A composicao da turma se dara mediante processtiveesimplificado, com quantidade
de vagas destinadas a 6rgdos da Casa. O procéstheossera regido por regulamento proprio
que devera prever as etapas de inscricao, avakilgacandidatos e divulgacao do resultado final.

Para se inscrever no processo seletivo o canditatera apresentar, ao Cefor, formulario
com exposicao de motivos e indicacdo de proposiarajeto de intervencdo a ser desenvolvido
durante o curso. A proposta devera conter a déscrigs objetivos e os resultados esperados do
projeto.

A partir da inscricdo dos candidatos, uma comisifigestores da Casa fara a avaliacdo da
exposicdo de motivos e da proposta de projeto tervencdo com base nos critérios de
pertinéncia, aplicabilidade e clareza. Em segudééinira a lista dos 30 servidores indicados para
0 curso e informara ao Cefor.

Apds o recebimento dessas indicacdes, o Ceforgiivailo resultado final do processo
seletivo com a relacdo dos 30 candidatos apto®tevaaf a matricula no curso. Para realizar a
matricula o interessado deverd preencher requetonasipecifico e colher autorizacdo do Diretor
do Orgéo, Chefe de Gabinete ou Deputado. Outrosnaectos também serdo requeridos.

O inicio da atividade de orientagcdo do TCC tambénd sondicionada a efetivacdo de
matricula em periodo especifico estabelecido peledenacéo do Programa de Pés-Graduacéo.

18. Avaliacao do rendimento do aluno

O rendimento escolar do aluno é aferido por dis@pbu atividade, abrangendo sempre os
aspectos de assiduidade e eficiéncia, ambos etibnios por si mesmos.

Quanto ao aspecto da assiduidade, sdo observadageass definidos pelo MEC em que
a frequéncia minima exigida para cada disciplinaatividade é de 75% do total de horas/aula.
Essa frequéncia é verificada pelo professor emst@doencontros presenciais por meio de pauta
de frequéncia.

O aspecto da eficiéncia pode ser medido por meigrdgas, seminarios, trabalhos,
producdo e apresentacdo de solucionarios para atdepras apresentados nos encontros de
decisdo, estudos dirigidos e atividades orientagByiduais ou em grupo. A avaliacdo nas
atividades a distancia € realizada por meio ddaggaatao em féruns de discussdes e producdes
especificas solicitadas aos alunOstesultado final da avaliacdo sera expresso p@ deenotas
em uma escala de 0 a 10, com no méximo uma casamale® nota minima exigida para
aprovacao em cada disciplina ou atividade ¢é 7,0.

Assim, de acordo com esses critérios, sera comsidesprovado, em cada disciplina ou
atividade, presencial ou a distancia, o aluno quesgntar frequéncia igual ou superior a 75% nos
encontros realizados e nota final igual ou supexio)O.

O resultado da avaliacdo de eficiéncia poderd lsetade recurso a ser interposto pelo
interessado e protocolado na secretaria do cursainoo dias Uteis subsequentes a divulgacao da
avaliacdo pelo professor, podendo o aluno ter distaua prova. O recurso devera ser analisado e
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devolvido pelo professor a coordenacao do curse,miificara a decisdo ao interessado em até
dez dias uteis.

18.1 Avaliacao do Trabalho de Conclusao do Curso

O exame do Trabalho de Conclusdo do Curso é rdalipar banca examinadora, a ser
designada pela coordenacédo e constituida por, rpefws, dois professores, sendo um deles o
orientador.

Os discentes receberdo da banca examinadora afesefaprovado”, “aprovado com
restricdes”, ou “ndo aprovado”. Sera consideragiwd\aado” o aluno que receber essa mencao de
todos os membros da banca. Sera considerado “@wraem restricbes” o discente que receber
essa mencédo de pelo menos um dos membros da hamesteecaso, a banca devera discriminar
0s ajustes a serem feitos no TCC. Sera considénaaoaprovado” aquele aluno que receber esse
conceito de todos os membros da banca.

No caso de aprovacdo com restricdes, as modifisagifigeridas deverao ser efetuadas pelo
discente no prazo maximo de 60 dias e apresentadasientador, que atestara a validade das
modificacdes realizadas, a fim de que possa saidenado aprovado em carater definitivo.

19. Avaliacao do curso

Ao término de cada disciplina ou atividade, tag@ltmnos quanto professores avaliam, por
meio de formularios proprios, a acdo educacionséaketapa do fluxo de avaliacéo institucional
do Programa de Pés-Graduacgéao tem funcédo de acoampanto e controle com vistas a melhorias
formativas e somativas das condic¢des ofertadas.

A avaliacdo das disciplinas busca investigar g&ealos alunos quanto a disciplina ou
atividade, a atuacdo docente e a coordenacao daé@ontemplar a autoavaliacdo do aluno quanto
ao seu desempenho. E pareada com a avaliacio elooemtie viabiliza a comparacdo entre as
percepc¢des dos alunos e dos professores.

A avaliacdo docente busca levantar a opinido déegsor quanto ao curso, a turma e a
coordenacdo, além de autoavaliacdo quanto ao seumgenho. Conjugada as avaliacdes feitas
pelos alunos, proporciona identificar caminhos mtervencdo, se necessarios, ainda durante o
decorrer do curso.

As demais etapas do curso também sao avaliada$onpmas diversas, e nos momentos
especificos. Assim, antes do inicio das aulasrfil ga turma e as expectativas dos alunos quanto
ao curso sao levantados e analisados, geranddam@enpara a pratica pedagdgica e para o apoio
prestado pela coordenacdo. A atividade de orieotéep@bém € avaliada de forma especifica,
tanto por alunos quanto pelos orientadores. Al&sodiem até dois anos apos de encerramento do

curso, é realizada avaliagdo de egressos, objdtivascompanhar o impacto da formacéo de
especialista obtida pelos ex-alunos nas suasdra@gipessoal e profissional.

Os resultados de todas as etapas do fluxo deag&aliinstitucional do Programa de Pos-
Graduacao sao amplamente divulgados em forma dinies de acompanhamento dirigidos aos
publicos de interesse: alunos, professores, oderga, coordenacdo, direcdo do Cefor e da
Camara dos Deputados. O objetivo final € avaligualidade dos cursos e gerar propostas de
aperfeicoamento.
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20. Certificacao

Os certificados sdo emitidos pelo Cefor depoisalelaidas todas as atividades do curso
e recebidos todos os documentos de avaliacdo. f&zea jus ao correspondente certificado, o
aluno devera ter obtido frequéncia e nota mininmgidx para cada disciplina ou atividade, de
acordo com os critérios estabelecidos pelo MEC.eDainda, ter sido aprovado no Trabalho de
Concluséo de Curso, de acordo com calendario eigamgras estabelecidas. Sera necessario,
também, o cumprimento de todas as exigéncias éstatees pela coordenacao.

Os casos omissos serao resolvidos pela coordedag@orso.
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