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1. INTRODUCAO

Este relatorio tem por objetivo sintetizar e apresentar os resultados do processo de
autoavaliacdo institucional estabelecido pelo Programa de Pos-Graduacao (PPG) do Centro
de Formacdo, Treinamento e Aperfeicoamento (Cefor), escola de governo vinculada a
Camara dos Deputados. O processo de autoavaliagao visa promover a melhoria continua da
qualidade e o incremento da eficacia institucional, académica e social do Programa.

DADOS DA INSTITUICAQ

Nome da Escola de Governo: Centro de Formacao, Treinamento e Aperfeicoamento (Cefor)
da Camara dos Deputados.

Codigo da IES: 201207891

Caracterizacéo de |IES: Instituicdo Publica Federal — Escola de Governo

Estado: DF  Municipio: Brasilia

Atos do credenciamento:

e Portaria MEC n° 51, de 11/1/2005 (credenciamento lato sensu por 5 anos)

e Portaria MEC n° 666, de 22/5/2017 (credenciamento lato sensu por 8 anos)

e Portaria MEC n° 1331, de 8/11/2012, e Portaria MEC n° 609, de 14/3/2019
(credenciamento stricto sensu).

Gestores responsaveis: Mariana Barros Barrreiras (Diretora do Cefor) e Fabiano Peruzzo
Schwartz (Coordenador do Programa de P6s-Graduagao).

Endereco eletrénico: www.camara.leg.br/posgraduacao

E-mail: copos.cefor@camara.leg.br

O Programa de Pds-Graduacao (PPG) continua em etapa de revisdo de sua estrutura
curricular em relacéo aos cursos de lato e stricto sensu. Em 2018, a Resolugcado do Ministério
da Educacdo CNE/CES n° 1 priorizou diretrizes mais abrangentes, criando novas
perspectivas de cursos lato sensu. Entre as alteragdes, merece destaque a formalizacao da
possibilidade de os programas stricto sensu converterem em certificado de especializagao
os créditos de disciplinas cursadas no mestrado, mediante o cumprimento de requisitos
estabelecidos em regulamento.

Desde 2019, o Programa de Pos-Graduagdo vem reestruturando processos de trabalho
de forma a atender crescentes demandas académicas com mais agilidade e eficiéncia. Ha,
nesse contexto, a previsdo de oferta continua de curso de especializagcdo, com alcance,
inclusive, para o publico externo. Dessa forma, € possivel atender aos anseios da sociedade
e cumprir os objetivos institucionais de desenvolvimento e educagdo em nivel de pos-
graduacao com melhor aproveitamento e economia de recursos, em consonancia com a
proposta de reforma administrativa em curso na Camara dos Deputados.

O Plano Estratégico do Programa, estabelecido para o periodo 2021-2024, foi avaliado
e revisto ano a ano, adequando-se aos desafios do cenario institucional e as demandas da
sociedade.

Em 2024, destacam-se as seguintes agbes nas vertentes de ensino, pesquisa e
extensdo realizadas pelo Programa:



Consolidacao do uso da plataforma Eleve (ambiente Moodle de aprendizagem dos cursos
a distancia da Camara dos Deputados). O acesso via Eleve as disciplinas unifica o
caminho para entrada nas aulas, eliminando a necessidade de divulgacido de links de
acesso, e possibilita o controle e a consulta de frequéncias e notas das disciplinas.
Também é oferecido a docentes e discentes o uso de recursos disponiveis na plataforma,
como registro de frequéncia, repositério de conteldo, comunicagao entre professor e
aluno e canal para envio e corregao de trabalhos.

Fortalecimento do canal do aluno para atendimento pessoal, com o objetivo de estreitar o
contato com os discentes do MPPL, acompanhar de forma mais personalizada e eficiente
cada aluno e reduzir o numero de problemas que demandem solugdo complexa ou
acabem em desisténcia do curso. Apds a pandemia da Covid-19, a Coordenagao
percebeu a necessidade de retomar o contato mais humanizado com os discentes do
Programa, reforgando a rede de contatos e o entendimento sobre praticas esperadas dos
discentes.

Entrada em producdo do SisCopos, sistema proprio de gestdo académica desenvolvido
internamente que automatiza o registro e controle de alunos regulares e especiais,
professores e disciplinas.

Consclidagado do uso dos modelos de elaboragao de artigos para a revista E-Legis e de
elaboracado de TCCs para o Mestrado Profissional em Poder Legislativo com a utilizagao
do software LaTeX na plataforma Overleaf, com grande melhoria no atendimento as
normas da ABNT e na estética dos documentos, garantindo a desejavel padronizagéo
nessas publicagdes.

Realizacdo das bancas de qualificacdo e defesa do Mestrado na opgao remota,
presencial ou hibrida, sendo que, por escolha dos componentes, podem ser realizadas na
modalidade virtual. Demais atividades do Programa, como aulas abertas e eventos de
circulacdo do conhecimento, também foram realizados nas modalidades virtual,
presencial ou hibrida.

Realizacdo de 21 bancas de qualificacdo e de 22 bancas de defesa de trabalhos de
conclusdo do Mestrado Profissional em Poder Legislativo, com a consequente formacéao
de mestres na area de concentragado do curso que constitui a pluralidade do saber e do
fazer legislativo. Foram 7 defesas de alunos servidores da Camara dos Deputados (32%),
7 defesas de alunos do Senado (32%) e 8 de alunos externos, incluindo um aluno da
Assembleia Legislativa de Sergipe e um da CGU (36%).

Em 2024, ao completar onze anos de oferta da primeira turma, o Mestrado Profissional
em Poder Legislativo alcancou 164 mestres formados, sendo 111 (68%) servidores da
Camara dos Deputados e 53 (32%) atuantes em diversas instituicdes publicas e privadas.

Realizacdo de processo seletivo para aluno regular do Mestrado Profissional em Poder
Legislativo, com adequacéo da distribuicdo de orientandos por docente e definicdo de
tematicas apropriadas para os projetos de pesquisa, de forma a considerar o perfil do
corpo docente, a aplicabilidade dos trabalhos produzidos e os respectivos impactos
regional e institucional. O processo contemplou a destinacdo de 70% das vagas para
servidores da Camara dos Deputados, fomentando o cumprimento da missao do PPG.
Foram oferecidas inicialmente 24 vagas, com 78 inscritos. Ao final, a turma 2025 do
Mestrado ficou composta por 17 alunos regulares.

Quantidade de 223 matriculas de alunos especiais nas disciplinas optativas oferecidas
pelo Mestrado em 2024. A participacdo de servidores da Camara dos Deputados foi
superior a de alunos externos, alcancando 54% do total.

Realizacdo de intercambios em variados niveis com instituicbes estrangeiras, como
colaboracées com a SciencePo (Franca), SOAS/University of London e o projeto europeu
Ethnography of Parliaments. Essas acoes fortalecem a internacionalizacdo do Programa,
ampliam a articulagdo com instituicbes de prestigio e contribuem para o avango dos
estudos legislativos e da governanga publica.



e Elaboracdo de proposta de oferta continua de curso de especializacdo EaD
autoinstrucional em duas areas de concentracdo: Processo Legislativo e Gestao
Legislativa, com 400h cada. O objetivo & desenvolver continuamente competéncias
profissionais relacionadas ao Poder Legislativo, em niveis complementares e de acordo
com a area de concentracédo escolhida, visando promover atuacao qualificada na Camara
dos Deputados.

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MissAO

O Programa de Pés-Graduagao do Cefor tem como missdo preparar profissionais no
campo dos estudos legislativos, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, na
forma presencial ou a distdncia, nos niveis lato sensu e stricto sensu, visando ao
fortalecimento institucional do Poder Legislativo.

ATRIBUICOES

¢ Promover a formacéo e a qualificagcédo de pessoas nas areas do saber legislativo, no
nivel de pés-graduacéo.

e Desenvolver acbes educativas sobre assuntos de natureza académico-cientifica
dentro do seu campo de estudo.

e Planejar, executar e avaliar cursos de pos-graduacgédo, atividades de pesquisa, eventos
de divulgacao cientifica e a¢des de extensao.

o Fomentar e disseminar a producdo académica de alunos, professores e
pesquisadores.

ATUACAO ACADEMICA

Para cumprir sua missao e suas atribuicbes, o Programa de Pdés-Graduagao possui
orientacdo para os eixos de ensino, pesquisa e extensdo, que constituem vertentes
integradas e complementares de atuacdo. Oferece ampla gama de cursos de pos-
graduacdo (lato sensu e stricto sensu) voltados ao publico interno, ao servidor publico de
todas as esferas e a sociedade em geral. Apresenta forte atuacdo em pesquisa, por meio de
Grupos de Pesquisa e Extens@o gue congregam docentes, discentes e pesquisadores
internos e externos. Na vertente da extensao, é relevante a atuacdo na promogao de
eventos de circulacdo do conhecimento, como as Jornadas de Pesquisa e Extenséo, o Ciclo
de Palestras e o Ciclo de Oficinas, bem como em publicagées em periddicos cientificos, com
destaque para a Revista E-Legis, do Programa, classificada com Qualis A4 na area de
Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O Programa de Pés-Graduacdo tem vocacgéo abrangente e seus impactos institucionais,
pela natureza da atividade legislativa, se constituem em contribuigdes para politicas publicas
e estratégias corporativas na esfera federal, com desdobramentos nos ambitos estadual,
municipal e internacional. Para concretizar essa vocacao, foram definidas as seguintes
diretrizes:

a) Formacao avancada de recursos humanos.

b) Inovagdo como meio de promover mudangas e colaboragdo em agbes de ensino,
pesquisa e extensao.

c) Foco na relevancia econémica e social da producao cientifica.
d) Suporte a concepgéo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas.
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e) Avaliagdo sistematica das acdes de ensino, pesquisa e extenséo.
f) Insercdo nacional e internacionalizacao.
g) Alinhamento as diretrizes estratégicas institucionais.

O Plano Estratégico do Programa de Pds-Graduacéo do Cefor, periodo 2021-2024, esta
disponibilizado na pagina (https://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-
institucionais/cursos/pos-graduacao/avaliacao/periodo-avaliativo-2021-2024).

ACAO INSTITUCIONAL

O Programa de Poés-Graduagdo tem vinculagao organico-institucional direta com o
Centro de Formacéo, Treinamento e Aperfeicoamento (Cefor), érgdo de desenvolvimento de
pessoas da mantenedora Camara dos Deputados. Em decorréncia, mantém escopo de
atuacao consistente com as atribuigdes constitucionais da Instituicdo, especificamente seus
processos legislativos e administrativos. O foco € a formacao superior de profissionais com
habilidades e competéncias necessarias a analise critica dos diversos aspectos do Poder
Legislativo, capazes de apresentar contribuicbes para o aprimoramento das funcbes da
Camara dos Deputados e demais casas legislativas, sobretudo aquelas ligadas ao
fortalecimento da democracia e do exercicio da cidadania.

O Programa instala-se em edificio proprio do Cefor, que apresenta condigdes
adequadas e bom nivel de acessibilidade para realizagdo de suas atividades, com espacos
e equipamentos preparados para atendimento & comunidade académica. Compartilha
sinergicamente dos recursos e instalagbes da Camara dos Deputados, usufruindo
principalmente dos espagos de atuagao politica e da biblioteca, que possui elevado nivel de
Servigos e volumoso acervo.

INSERCAO SOCIAL

O Programa de Pés-Graduacdo, por suas caracteristicas proprias, configura-se como
espaco privilegiado de produgdo e disseminacdo do conhecimento inerente ao Poder
Legislativo, atuando sistematicamente na educacdo legislativa continuada como um
processo de desenvolvimento pessoal, de preparacdo para o trabalho e para o exercicio da
cidadania. As acdes de educacio, pesquisa e extensdo contribuem para trazer a reflexao
questdes relativas a agenda do Legislativo, aos anseios e a participacdo da sociedade, a
transparéncia e fiscalizagéo dos atos publicos, a qualidade das leis, a educacéo politica e ao
aperfeicoamento da gestéo, entre outras.

A comunidade académica do Programa participa ativamente da atividade politica,
acarretando repercussdes na sociedade. Os discentes, em sua maioria, atuam em diversas
areas do Poder Legislativo, levando os conhecimentos adquiridos e discutidos no ambito
académico para a administracdo das casas legislativas, gabinetes parlamentares,
consultorias legislativas, imprensa, sociedade civil organizada, dentre outros. Egressos do
Programa, por exemplo, assumem posi¢cées de lideranga na Camara dos Deputados e em
outros orgaos.

Ainda com foco na criagdo de produtos voltados ao aperfeicoamento do Poder
Legislativo e ao desenvolvimento da sociedade, o Programa de Pés-Graduag&o passou a
adotar diversas modalidades de trabalhos de conclusdo de curso para o Mestrado
Profissional em Poder Legislativo, além da tradicional dissertacdo. Nesse sentido,
desenvolveu um “Guia de modalidades de TCC” com o objetivo de esclarecer e fomentar a
pratica dos diferentes formatos permitidos pela Capes para mestrados profissionais, que
possam gerar resultados mais efetivos para a Instituicdo. A intengao € incentivar discentes e
docentes a apresentarem formatos diferenciados, como softwares, materiais didaticos e até
Projetos de Lei (categorizado como projeto técnico). Essa iniciativa despertou maior
interesse na diversificacdo das pesquisas e do produto final do curso, como, por exemplo, o
robd digital Ulysses que usa inteligéncia artificial para a tradugdo de textos legislativos.
Outro exemplo, que demonstra a repercussdo em ambito nacional das pesquisas
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desenvolvidas, & o trabalho intitulado “Regimento Interno da Camara Municipal de Tangara
da Serra comentado”, que analisa, comenta e sugere melhorias ao texto legal.

Uma forma bastante efetiva de insercédo local, regional e nacional, que apresenta
crescimento ano a ano, & a oferta de vagas nas disciplinas do Mestrado a alunos especiais,
num espectro de tematicas que abrange a administracdo publica e praticas de gestao no
Legislativo, passam pela avaliagdo de politicas publicas e pela teoria politica com aplicagao
ao Legislativo, alcangando a democracia digital e formas de integracao entre o parlamento e
a sociedade. Pode se candidatar a aluno especial qualquer cidad&o brasileiro ou estrangeiro
com diploma de nivel superior, podendo cursar gratuitamente as disciplinas optativas que
dispuserem de vagas nao preenchidas por alunos regulares. Nos ultimos anos o Mestrado
superou sucessivos recordes de inscricdes de alunos especiais. Em 2024, 223 alunos da
Camara dos Deputados, do Senado, de outros érgédos publicos e da comunidade em geral
se matricularam nas disciplinas oferecidas.

Parcerias estratégicas

A perspectiva de insergéo social do Programa se reforgou em 2024 com a continuidade
das acdes de parceria com escolas de governo, tais como o Instituto Legislativo Brasileiro
(ILB), do Senado Federal, e o Instituto Serzedello Corréa (ISC), do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Séo parcerias histéricas que, ao longo dos anos, produziram diversas acdes
de ftreinamento, desenvolvimento e educacgio voltadas para o publico alvo dessas
instituigdes.

No contexto histérico das parcerias, merece destaque o acordo de cooperacéo firmado
entre Camara dos Deputados, Senado Federal, Tribunal de Contas da Unido e o Instituto
Latino-Americano das Nacbes Unidas para Prevencado do Delito e Tratamento do
Delinquente (ILANUD), para a promog&o, entre 2018 e 2019, do primeiro Curso de
Especializacdo em Justica Social, Criminalidade e Direitos Humanos, dirigido a servidores
do Poder Legislativo e de outros érgéos publicos do pais.

Acordos de cooperagdo técnico-cientifica, cultural e educacional envolvendo a Camara
dos Deputados e as instituicbes Senado Federal, TCU, Presidéncia da Republica, CLDF,
Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF), Policia Civil do DF, Ministério Publico do DF,
Confederacdo Nacional da Industria, Conselho Nacional do Ministério Publico, Instituto
Brasiliense de Direito Publico — IDP e Instituto Presbiteriano Mackenzie visaram, de forma
geral, o intercambio de conhecimentos, informacgdes, experiéncias, instalagées e tecnologias
para o desenvolvimento de recursos humanos. Parceria com o IESP-UERJ permitiu a
realizacdo, entre 2014 e 2018, do Doutorado Interinstitucional em Ciéncia Politica (Dinter),
com titulacido de 13 servidores efetivos da Camara dos Deputados.

Varios outros acordos para promocéo de cooperagdo educacional e técnico-cientifica
foram celebrados, como o estabelecido com a Unido Nacional dos Legisladores e
Legislativos Estaduais (Unale), com organizagdes do terceiro setor e outras instituicées. Em
2020, parceria firmada com a Frente Nacional de Prefeitos (FNP) possibilitou ao Programa
colaborar com a instituicdo para promocéo de estudos em politicas publicas e fomento da
producao de conteudo no meio académico, com vistas a contribuir para o desenvolvimento e
planejamento de acdes estratégicas para os gestores publicos.

Como resultado das tratativas em curso desde 2018 entre a Coordenacido de Pos-
Graduacdo da Camara dos Deputados e a Universidade de Salamanca, na Espanha, as
duas instituicbes acordaram, em 2020, protocolo de cooperagédo tecnico-cientifica em
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com assinatura do acordo realizada em 2021,
Dessa forma, abre-se caminho para estabelecer a cooperagao e a colaboracao em projetos
conjuntos de pesquisa, execugdo de programas de intercambio e de desenvolvimento
profissional, oportunidades de ensino e aprendizagem conjuntos, visitas de pesquisa e
atividades de extensio. Espera-se que a parceria avance no sentido da oferta futura de
cursos e disciplinas bilingues, acao que faz parte do planejamento do Programa.




Nos mesmos termos estabelecidos com a Universidade de Salamanca, firmou-se
acordo com a American University, sediada no centro politico e de poder dos Estados
Unidos, Washington - DC, reconhecidamente ligada a temas relacionados a Ciéncia Politica
e Administracdo Publica.

A docente Cristiane Brum Bernardes integra, desde 2019, a equipe da pesquisa “A
Global Comparative Ethnography of Parliaments, Politicians and People: representation,
relationships and ruptures (EoPPP)" (https://grnpp.org/ethnographies-of-parliaments/),
liderada por Emma Crewe (SOAS/University of London) e cujo financiamento é feito por
meio do programa de pesquisa e inovagado European Union’s Horizon 2020 do European
Research Council (Acordo n® 8349986). A pesquisa abrange coleta e analise de dados em
seis paises (Brasil, Estados Unidos, Etiopia, Fiji, india e Reino Unido) e tem uma equipe
composta por pesquisadores brasileiros, britanicos, indianos e etiopes.

A busca por cooperacdo com instituicbes e pesquisadores estrangeiros também foi
promovida por discentes. O aluno Gustavo Machado Pires foi convidado pelo College of
Liberal Arts and Sciences da Villanova University (EUA) para atuar como Visiting Scholar no
Departamento de Ciéncia Politica da instituicdo. J& o discente Paulo Stanich Neto, que
pesquisa instrumentos para garantir a efetiva consulta livre, prévia e informada dos povos
indigenas no tramite das proposigées legislativas no Congresso Nacional, foi recebido no
Centro de Estudos Sami, da Universidade Artica da Noruega (UiT) - Campus de Tromso,
como Visiting Scholar, entre agosto e outubro de 2022.

O Cefor participa da Rede Nacional de Escolas de Governo, cujo objetivo € aumentar a
eficacia dessas instituicbes que trabalham com formacao e aperfeicoamento profissional dos
servidores publicos nos trés niveis de governo (federal, estadual e municipal) e nos trés
poderes, ao tempo em que busca incentivar o compartilhamento de conhecimentos e
trabalhos em parceria. Participa, também, do Sistema de Escolas de Governo da Unido
(SEGU), que reune escolas de érgdos como Tribunal de Contas da Unido, Senado Federal,
Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), Escola Superior de Administracao
Fazendaria (ESAF), Universidade do Banco Central (Unibacen) etc. Essa parceria,
formalizada em protocolo de cooperacdo especifico, permite a promocdo conjunta de
eventos, participacdo em projetos de pesquisa coletivos e outras acdes.

Educacao para a democracia

A Coordenacgao de Educagao para a Democracia — Coede, da Escola da Camara dos
Deputados, desenvolve programas educativos, conteudos digitais e concursos pedagogicos
que abordam o funcionamento do Poder Legislativo, alem de temas como politica,
democracia e cidadania, voltados a todos os cidadaos e também aos entes legislativos
locais.

Os programas educativos sdo organizados conforme as caracteristicas do publico-alvo.
Para o publico infanto-juvenil, ha os programas Camara Mirim e Eleitor Mirim. Para
universitarios, o Estagio-Visita de Curta Duracdo. E, para a sociedade civil organizada, o
Programa Oficina de Atuagao no Parlamento.

Os conteudos digitais sao disponibilizados em dois portais, que também consideram o
perfil do publico. O Plenarinho (https://plenarinho.leq.br/) & voltado a criangas e
adolescentes de 7 a 14 anos, pais e professores. Com linguagem acessivel e ludica, reune
conteudos audiovisuais, jogos educativos e revistinhas, além de planos de aula e noticias.
Outros temas sociais e educativos ligados ao cotidiano infantil também s&o abordados,
como saude, meio ambiente, educacdo e lazer. Ja o Portal EVC — onde educacéo vira
cidadania (https://evc.camara.leg.br/) — oferece recursos educacionais para jovens e adultos,
incluindo professores, organizados em trilhas de aprendizagem para quem quer ENTENDER
a politica, ATUAR na politica e EDUCAR para a cidadania. E uma plataforma educativa com
navegacao interativa, fluida e totalmente acessivel a pessoas com deficiéncia visual e

", oo

auditiva. Nela, sao trabaalhados temas como: “Incluséo, educacéo e trabalho”; “O papel das
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leis”; “Participagdo politica”; e “Como criar uma Procuradoria da Mulher nas Casas
Legislativas”.

Para o segmento infanto-juvenil, também sado promovidos concursos pedagdgicos como
o “Eu e a Lei", que incentiva a producéo de obras radiofénicas com tematicas relacionadas
as leis, além de outros concursos que celebram datas comemorativas, como o aniversario
da Constituicdo Federal.

Educacao a distancia

Os professores e alunos contam com o apoio da Coordenacdo de Tecnologias
Educacionais e Comunicagdo — Cotec, da Escola da Céamara dos Deputados, que
disponibiliza a plataforma Eleve (ambiente customizado do Moodle) como apoio também as
atividades presenciais (https://educacaoadistancia.camara.leg.br/site/). A Eleve tem
atualmente 87.908 usuarios cadastrados e passa por constante atualizagcbes de versdes e
plug-ins.

Estao disponiveis recursos como sala virtual, biblioteca digital que suporta conteldos
em texto, dudio e video; wikis, blogs, cadernos/livros virtuais, etc, possibilitando interagdes
sincronas (por webconferéncias e/ou chats) e/ou assincronas (por meio de féruns e
mensagens). Por meio do Moodle, os alunos e professores tém acesso a cursos e
programas autoinstrucionais ou com tutoria que abordam temas transversais ao conteudo do
Mestrado e das especializagdes, como Administragdo do Tempo, Técnica Legislativa,
Estudo Técnico Preliminar para aquisicbes, Gestdo de Projetos, Cerimonial e Protocolo
Parlamentar, Reunides Produtivas, Atendimento ao Publico, Papel do Legislativo, Papel do
Cidadao, Educagdo Financeira, Fundamentos de Processo Legislativo, Sistema Lexor,
Fundamentos do Orcamento Publico, Leitura Atenta-Escrita Precisa, entre outros.
Especificamente em relag@o ao Programa de Pos-Graduacgao, a plataforma é utilizada para
apoio as aulas como e realizacdo de provas discursivas do processo seletivo
(principalmente para alunos regulares do Mestrado), bem como para repositorio organizador
de materiais didaticos e eventuais interacdes entre alunos-professores e alunos-alunos.

O canal do Youtube da Escola da Camara (https://www.youtube.com/EscoladaCamara)
tem 34.900 inscritos, com acréscimo de 6.000 inscricdes em 2024. Possui uma Playlist
exclusiva para conteldos académicos, lives e videos relacionados diretamente ao Programa
de Pds-Graduacao. Esse conteudo especifico contabiliza 9.650 visualizagdes, distribuidos
em 37 videos. Até o momento, o canal do Youtube do Cefor tem 732 videos organizados em
59 Playlists e, ainda os videos-solo. O Canal criou programas de Podcast que dialogam com
matérias de todos os cursos do Cefor, inclusive da Pés-Graduacdo. Séo eles o Educast com
conteudos instrumentais sobre a praxis dentro do parlamento; o Portugués & Preciso, com
dicas e pilulas de conhecimento rapidas e objetivas sobre o uso do nosso idioma em
situacdes reais no trabalho legislativo. O Canal ainda conta com Ainda temos os Shorts
(hoje s&o 118) que cumprem o papel de comunicar conceitos e informagdes educativas em
até 3 minutos.

Nesses ambientes virtuais de aprendizagem podem ser encontrados cursos (de curta,
media e longa duracao), trilhas (textos e videos), fluxogramas, animacgdes, aulas, palestras,
eventos, lives, pdf-interativos, HQs, videos etc.

INFRAESTRUTURA
Instalagdes fisicas

O Cefor esta localizado no Complexo Avancado da Camara dos Deputados, com
acesso facilitado por um servigo de transporte gratuito e regular, que realiza o percurso até o
Edificio Principal, na Esplanada dos Ministérios, em aproximadamente 10 minutos. O prédio
foi desenvolvido para oferecer um ambiente adequado ao ensino e aprendizado, atendendo
a educandos, educadores, servidores e demais cidaddos. Para a Pos-Graduacgdo, estao
disponiveis cinco salas de aula, todas equipadas com gquadro branco, projetor multimidia,
computador para o docente e ar-condicionado. A distribuicdo das salas inclui uma com
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capacidade para 35 alunos, trés com 30 lugares € uma para grupos menores, com 12
discentes. O Cefor também conta com dois laboratorios de informatica, cada um com
capacidade para 24 alunos, equipados com projetor multimidia, impressora e computadores
conectados a internet via banda larga da Camara dos Deputados. Os laboratorios possuem
softwares essenciais para a formagdo académica, incluindo Microsoft Office 365, R,
RStudio, XMind, CorelDraw (Adobe) e Zoom. Além disso, trés salas de aula e os dois
laboratorios foram equipados com televisores, cameras e microfones, permitindo a
realizacao de atividades em formato hibrido (presencial e remoto). Todo o prédio conta com
acesso a internet via rede wireless, disponivel para servidores e visitantes.

O Cefor dispde ainda de um auditério com capacidade para 122 lugares, equipado com
recursos audiovisuais e sistema de teleconferéncia, e um estldio de video, projetado para a
producdo de conteudos institucionais e instrucionais, contribuindo para as atividades de
ensino. Alem desses espagos, ha uma sala multiuso, utilizada para reunides, cursos e
atividades que demandem metodologias colaborativas e inovadoras. Com um design versatil
e adaptavel, o mobiliario das salas permite configuracdes flexiveis, adequando-se as
diferentes necessidades pedagégicas. Os ambientes sdo equipados com computadores e
estrutura para estudos individuais, orientacdo de alunos da pés-graduacdo e interacdes
entre grupos de pesquisa. Essas instalacées garantem um ambiente académico moderno e
tecnologicamente preparado para apoiar as atividades do Programa, fortalecendo a
infraestrutura educacional da Camara dos Deputados.

O predio do Cefor conta ainda com caixa eletrénico, sistema de seguranca com
cameras de video, foyer para realizagdao de coquetéis e confraternizagbes, area de
convivéncia com 160 m2, ao ar livre, iluminado e climatizado com cascata, para a realizacao
de atividades como reunides, oficinas, socializagéo e integragdo. O Cefor dispde de dois
geradores de energia elétrica, cada um com poténcia de 750 kVA, capacidade para 1.100
litros de combustivel (6leo diesel), com autonomia de 30 horas. Ha tambem uma lanchonete
escola do SENAC que oferece alimentacdo completa para café da manha, almoco e
lanches, além de copalrefeitorio com 30 lugares. Possui, também, um setor de reprografia
com maquinas para produgdo de grandes volumes de material. Em caso de necessidade,
pode-se recorrer a Grafica da Camara dos Deputados, que tem condigdes de fornecer
servigos graficos com mais recursos.

Como orgéo integrante da estrutura da Camara dos Deputados, o Cefor conta com toda
a infraestrutura da Casa, que abrange uma area total superior a 150.000 m? de area
construida com auditérios de multiplos tamanhos (em destaque o Auditério Nereu Ramos,
com mais de 300 lugares), salas diferenciadas, espagos de convivéncia, restaurantes,
lanchonetes, etc. Destacam-se os servigos de Eventos e Cerimonial, de Audio e Video, de
traducdo simultédnea e de linguagem de sinais (LIBRAS) que dao suporte aos eventos de
maior porte do Cefor, e 0 apoio da Secretaria de Comunicacéo Social, que com os veiculos
de radio, TV e jornalismo contribuem para a disseminacdo de informacdes para a
comunidade.

A Coordenagido de Pos-Graduagdo, com onze servidores efetivos e um estagiario,
funciona em trés salas no Cefor, totalizando 72 m?. Estdo disponiveis, para atendimento a
comunidade académica e para uso administrativo, 14 microcomputadores, uma TV 32"
duas impressoras laser, sendo uma com impressdo colorida, ambas com recursos de
digitalizacdo de documentos. Todos os computadores estdo conectados a Internet pelo
sistema banda larga da Camara dos Deputados. A gestao académica € realizada por meio
do sistema SisCopos, desenvolvido internamente.

Para melhor acesso da comunidade académica e da sociedade, o Programa de Péds-
Graduacao reformulou seu site (www.camara.leg.br/posgraduacac), © mantém constante
atualizacdo de informacdes. A pagina, hospedada no portal da Camara dos Deputados,
passou por reestruturacdo com o objetivo de organizar as se¢bes de acordo com os
interesses dos publicos-alvo, facilitar o acesso a documentos e informacdes relevantes e
informar sobre as atividades desenvolvidas no Programa. O portal tem acessos para os
cursos, pesquisa académica, publicagbes (revista eletrénica E-Legis e livros editados),
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eventos, avaliacdo institucional, normas e regulamentos, além de links de interesse e formas
de contato.

Biblioteca

A Biblioteca Pedro Aleixo (https://www2.camara.leg.br/a-camara/documentos-e-
pesquisa/biblioteca) integra o Centro de Documentacéo e Informacgao (CEDI) e tem como
principal funcdo subsidiar as atividades legislativas e administrativas dos membros e
servidores da Camara dos Deputados e do Congresso Nacional. Possui acervo aproximado
de 200.000 volumes e 2.060 titulos de revistas especializadas, com foco em Ciéncia
Politica, Ciéncias Sociais, Direito, Economia e Administragdo Publica. No tocante a alunos,
professores e pesquisadores, a biblioteca disponibiliza textos cientificos e livros, inclusive
por meio de novas aquisicdes, demandados nos planos de curso das disciplinas dos cursos
de especializacdo e do Mestrado e nos projetos dos grupos de pesquisa. Ressalta-se que
pesquisadores, discentes e docentes do Programa possuem direito ao dobro do prazo e da
quantidade de livros por empréstimo em relacdo aos demais servidores da Céamara dos
Deputados. A utilizagcdo e o emprestimo do acervo da Biblioteca € de uso exclusivo dos
servidores da Casa, entretanto, acs discentes dos cursos realizados pelo Programa que nao
pertencem ao quadro de servidores é concedida autorizag@o para utilizagdo como os demais
servidores.

A biblioteca & depositaria das publicagdes editadas pela Camara dos Deputados, pela
Organizagdo das Nacgdes Unidas - ONU e suas agéncias, incluindo as editadas no Brasil
pela UNESCO, pela Comissdao Econdmica para a America Latina e Caribe (CEPAL) e pela
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). Possui também valioso acervo de obras raras,
totalizando aproximadamente 4.700 volumes, consistindo em pods-incunabulos, livros raros
em sua primeira edicdo, livros esgotados, livros de editores famosos, periodicos valiosos,
Colecgéo das Leis do Brasil, Colegao de Diarios Oficiais que, iniciada em 1862, estende-se
ate 1899, e exemplares da legislacéo portuguesa e da legislagéo estadual brasileira.

Além das bases de dados existentes, a Cémara dos Deputados dispbe de acesso ao
Portal de Periodicos da Capes, Proquest, ABNT, entre outros, e também a Rede Virtual de
Bibliotecas (Rede RVBI), que agrega de forma cooperativa recursos bibliograficos, materiais
e humanos de doze bibliotecas publicas: Advocacia-Geral da Unidao, Camara Legislativa do
DF, Ministério da Justica, Procuradoria-Geral da Republica, Senado Federal, Superior
Tribunal de Justica, Superior Tribunal Militar, Supremo Tribunal Federal, Tribunal de Contas
do DF, Tribunal de Justica do DF, Tribunal Superior do Trabalho e a prépria Cadmara dos
Deputados. Periodicamente, sdo oferecidos treinamentos de acesso e utilizagdo das bases
de dados pelos servidores do CEDI aos discentes e docentes do PPG-Cefor.

O CEDI dispde, também, de servico de pesquisa sobre proposi¢des e processo
legislativo (legislacdo), atuagdo parlamentar (livros e artigos) e documentos das
constituintes, fornecendo a servidores da Casa e alunos do PPG-Cefor, quando solicitado,
cépias de artigos e trechos de livros, respeitados os limites estabelecidos em normas
especificas.

Edicées Camara

A Edicdes Camara € uma editora mantida pela Camara dos Deputados com missio de
publicar livros que contribuam para a promocao da cidadania e o fortalecimento da
democracia. A editora tem por valores o design social € o cuidado no tratamento editorial,
com o objetivo de proporcionar meios para que se alcance a mudancga social positiva. Suas
linhas editoriais compreendem temas relacionados ao Poder Legislativo, estudos e debates
sobre o Parlamento, cidadania, ciéncia politica, direito e histéria, dentre outros, bem como
publicacbes de carater administrativo da Camara dos Deputados. As producbes de carater
académico passam por avaliagdo de comité editorial que verifica sua adesdo as linhas
editoriais e ao rigor do método cientifico. Trata-se, portanto, de suporte externo ao
Programa, que encontra na editora um lécus para publicagbes de qualidade pertinentes a
area de concentragéo e as linhas de pesquisa. No quadriénio, obras autorais, capitulos e
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livros organizados por docentes e discentes foram financiados pela Edigdes Camara, como
“‘Declaracao Universal dos Direitos Humanos Comentada”, “Mulheres e lobby no Parlamento
brasileiro”, “Anais da Xlll Jornada de Pesquisa e Extensdo da Camara dos Deputados:
Parlamento e Inovacao”, “O futuro da TV: 25 anos da TV Camara’, “Lei Facil Violéncia
Contra a Mulher” e “200 termos para entender Direitos Humanos”, entre outros (publicacées
disponiveis em https://livraria.camara.leg.br/).

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Os procedimentos e instrumentos adotados pelo Programa fazem parte do conjunto de
acdes da Politica de Autoavaliacdo instituida e seguem os critérios estabelecidos pelo INEP
para avaliacdo de escolas de governo com vistas a oferta de cursos de especializagéo e
pela Capes para avaliagdo do Mestrado Profissional em Poder Legislativo. Esse modelo tem
sido desenvolvido, aplicado e aperfeicoado desde 2005, quando as primeiras acgdes
iniciaram pelo levantamento dos perfis das turmas e avaliacdo das disciplinas. Atualmente
sao realizadas as seguintes etapas: avaliacdo de disciplinas, avaliacdo de egressos,
avaliacdo de impacto e adequagédo dos TCCs, avaliagdo da producao docente e discente, e
escuta exploratéria.

e Avaliacao de disciplinas é realizada com base em trés dimensdes de avaliacdo:
autoavaliac&o do aluno, avaliagcéo da disciplina e avaliacio da atuacao do docente. Os
resultados sdo monitorados pela Coordenacédo e comparados com as avaliagbes de
semestres anteriores. Variagbes bruscas no desempenho dos docentes ou nos itens
de qualidade da disciplina sao objeto de reunidao com os respectivos professores para
a tomada de acdes corretivas.

e Avaliagdo de egressos € baseada em sistematica de escuta de alunos egressos sobre
o processo formativo, consistindo em cinco agdes estruturantes:

o realizacao de survey a cada dois anos com 0s egressos;
o criacao de perfil institucional na rede social LinkedIn;

o promogao de encontros anuais (evento AMPLIAR) para a reunido de egressos,
docentes, alunos regulares e especiais;

o estimulo a atualizagéo do curriculo Lattes dos egressos por chamado direcionado e
envio do Extrato Lattes.

e Avaliacdo de impacto e adequacdo dos TCCs baseia-se na premissa de que o TCC e
produto do esforco conjunto de docentes e discentes e representa uma combinacéao
dos interesses de ambos, que deve guardar coeréncia com a proposta, missao e
objetivos do Programa, bem como da Instituicdo. No contexto da autoavaliagdo sao
consideradas duas abordagens: a primeira, interna ao Programa, baseada na
elaboracado de relatorios técnicos de analise dos TCCs, observando-se a relagéo de
cada TCC com a respectiva linha de pesquisa e orientador, bem como o rol de
tematicas estudadas; a segunda, externa ao Programa, baseada na avaliagdo de
impacto e relevancia do TCC para a Instituicdo e para a sociedade a partir da
aplicagéo, a gestores da Camara dos Deputados, de questionario avaliativo.

e Avaliacdo da producdo docente e discente abrange as dimensdes da produgéo
técnico-cientifica, da docéncia e da orientacdo. A dinamica consiste na verificagéo e
pontuacdo da producdo langada no Curriculo Lattes, cujo monitoramento se da por
meio da ferramenta Extrato Lattes, desenvolvida internamente, que consolida os
indicadores de desempenho.

o Escuta exploratoria tem o objetivo de levantar as diversas visdes sobre o Programa,
por meio de conversas dirigidas com atores chave que tenham relacdo especifica com
a Escola da Camara, de forma a serem estabelecidas as diretrizes e acbes que
subsidiam, no inicio de cada quadriénio, a elaboragao do Plano Estratégico.
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Nas paginas a seguir sdo apresentados os indicadores de desempenho relativos
as trés vertentes de atuacdo do Programa: ensino, pesquisa e extensao.

2. INDICADORES

ENSINO

A vertente do ensino corresponde a formacdo de profissionais altamente qualificados
para aprofundar e complementar conhecimentos e competéncias necessarias ao dominio de
funcoes definidas na sua atuagdo profissional, por meio de cursos de pos-graduacdo
interligando diversas areas do saber relacionadas as atividades do Legislativo.

Sao areas mais notoriamente abrangidas pelos cursos a Ciéncia Politica, o Direito, a
Administracdo Publica e a Comunicagéo Social. Especificamente no Mestrado Profissional
em Poder Legislativo, sdo estudadas trés linhas de pesquisa: 1) Gestdo Publica no Poder
Legislativo; 2) Processos Politicos do Poder Legislativo; 3) Politica Institucional do Poder
Legislativo.

Na Tabela 1 sdo apresentados os principais indicadores da vertente do ensino.

Tabela 1: Principais indicadores - Ensino

2005 - 2024
Quantidade de cursos/turmas (2005-2024) 45
- Cursos/turmas lato sensu 30
- Cursos/turmas stricto sensu 15
Alunos regulares (2005-2024) 1.094
Egressos dos cursos /ato e stricto sensu (2005-2024) 957
Egressos do Mestrado (2013-2024) 164
Alunos especiais (2005-2024) 1.324

Desde o inicio de suas atividades, em 2005, o Programa vem se estruturando no
sentido de oferecer diversas oportunidades de educacao legislativa em nivel de pos-
graduacao. Sao realizados cursos /ato e stricto sensu, que podem ser proprios, em parceria
ou contratados, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1: Oferta de Cursos do Programa



Ate o final de 2024, o Programa realizou 45 cursos/turmas (considerando novos cursos,
edicdes de cursos ja ofertados ou turmas de cursos regulares, como o Mestrado), com
entrada de 1.094 alunos regulares. Concluiram seus cursos com aprovagéo 957 alunos
regulares, incluindo 164 mestres formados no Mestrado Profissional em Poder Legislativo.
Além desses, houve a entrada de 1.324 alunos especiais, sendo quase a totalidade (99%)
no Mestrado.

A Tabela 2 relaciona os cursos realizados, a quantidade de alunos regulares que
ingressaram e que concluiram seus cursos, e de alunos especiais.

Tabela 2: Cursos realizados pelo Programa, quantidade de alunos e de egressos
2005 - 2024

Quant. Quant alunos Quant. Quant.

Curso Regime
turmas regulares egressos especiais

Mestrado Profissional em Poder Legislativo

*3 turmas em andamento Fraprio L 228 16+ 1019
Especializacdo em Processo Legislativo (PL) Proprio 6 178 170
Especializagdo em Instituigoes e Processos Praprio 4 141 100 )
Politicos do Legislativo (IP) P
Especializac@o em Politica e Representacéo .

P 2 59 52
Parlamentar (PRP) foprne
Especializacdo em Legislativo e Politicas )

P 1 30 28
Publicas (LPP) ropr
Especializacao em Gestao Publica Legislativa Prapiio 1 21 21
(GPL)
Especializacdo em Parlamento e Direito (PD) Proprio 2 39 30 14
Especializacdo em Comunicacéo Politica no Préprio 1 " 27 R
Legislativo (CPL)
MBA em Governanca Legislativa Proprio 2 57 53 -
Especializacao em Orgamento Publico (OP) Parceria 4 113 97 -

a d t
Especializacdo em Auditoria Interna e Controle P ’ 33 33 )
Gowvernamental (AICG)
Esp_egnal;za;ao em Justica Social, Criminalidade Parceria ’ a8 31
e Direitos Humanos
Egpgcaal|zacao em Avaliacao de Politicas Parceria 1 42 42
Publicas (APP)
Especializacdo em Analise Economica do Pairearia 1 3 3
Direito
Especializacdo em Poder Legislativo e Direito Parcsiia 1 12 12 B
Parlamentar
Especializacao em Psicodinamica do Trabalho  Contratado 1 25 25 -
Especializacao em Contabilidade Publica Contratado 1 30 26 -
Me_strado e Poulorado.iniernnsmumonans em Contratads 5 20 20 _
Ciéncia Politica - luperj
Doutorado Interinstitucional em Ciéncia Politica
Contratado 1 15 13

(Dinter) — IESP-UERJ
Total 45 1.094 957 1.324

| N’& I g :



No Mestrado, merece destaque a grande quantidade de alunos especiais matriculados
nas disciplinas optativas, especialmente durante o periodo da pandemia de Covid-19. A
meédia movel (considerando 4 semestres) € de 130 alunos especiais matriculados por
semestre letivo.

Essa modalidade possibilita, ao possivel interessado em se tornar aluno regular,
conhecer a estrutura do curso, contatar professores e orientadores e acumular créditos para
posterior aproveitamento. Além disso, proporciona ao Programa o alcance de um publico
mais amplo, com a recepgéo de alunos de diversos segmentos da sociedade.

Com a realizagao de aulas a distancia em decorréncia da pandemia da Covid-19, abriu-
se a possibilidade, para varios interessados que nao residem no DF, de se matricularem e
cursarem disciplinas como aluno especial. Nesse periodo, o Mestrado recebeu alunos de
varias casas legislativas e governos estaduais e municipais, assim como de instituicdes de
ensino e de segmentos diversos baseados em outros estados.

A quantidade de matriculas de alunos especiais, por semestre letivo, com a informacéo
da quantidade de disciplinas ofertadas e média movel de quatro semestres, esta
apresentada no Grafico 1.

Grafico 1. Quantidade de alunos especiais matriculados no Mestrado
2013 - 2024

A evolucdo ao longo do tempo, tanto da quantidade de cursos realizados, quanto do
numero de alunos ingressantes, resultante da regularidade da oferta, sugere que o
Programa esta consolidado no ambito da Camara dos Deputados e que possui atratividade
para profissionais que atuam no Poder Legislativo e em outras instancias de governo, bem
como para a sociedade em geral.
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PERFIL DOS PROFESSORES

Os professores do Programa sdo, em grande parte, servidores da Camara dos
Deputados que possuem experiéncia profissional e formagéo avangada na sua area de
atuacao. Adicionalmente, o Programa conta com professores externos, oriundos de
instituicdes de ensino e outros 6rgaos publicos.

O Mestrado Profissional em Poder Legislativo possui quadro de 21 professores, sendo
17 permanentes e 4 colaboradores, que formaram o grupo inicial de constituicdo do curso ou
foram selecionados por meio de processo seletivo interno. Todos séo servidores efetivos da
Céamara dos Deputados e possuem titulagdo de doutor ou pds-doutor em diversas areas,
tais como Ciéncia Politica, Ciéncia da Informagdo, Sociologia, Direito, entre outras. O
conjunto de professores do Mestrado apresenta qualificacdo coerente com o que é exigido
pela Capes, qual seja, corpo docente que combine formacdo de bom nivel com forte
expertise profissional e técnica além de inser¢@o na area de atuacéo.

Um dos pontos fortes do Mestrado € o fato de haver docentes permanentes atuando
nas diversas areas da Casa e em contato direto com os temas relacionados as linhas de
pesquisa do curso. A totalidade dos docentes do Mestrado atua e tem experiéncia em
assessoria a instituicdo Camara dos Deputados, seja na area de consultoria legislativa, na
alta administragédo da Casa ou em setores ligados as suas areas de pesquisa e formacéo.
Também possuem vivéncia em instituicdes governamentais e ndo-governamentais e em
apoio a associagdes cientificas.

O Programa respeitou a exigéncia da Area de Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais
(CP&RI), que determina um minimo de 60% de docentes permanentes em programas de
mestrado profissional. Essas ac¢des garantiram a continuidade e estabilidade da equipe
docente, fortalecendo a qualidade académica e a capacidade do Mestrado de oferecer
formacao qualificada e alinhada as necessidades institucionais do Poder Legislativo.

No grupo de professores dos cursos proprios de especializagdo, 81 (82%) sédo
servidores da Camara dos Deputados e 18 (18%) de outras instituicoes. Dos professores da
Casa, 96% sao servidores efetivos e o restante sdo ocupantes de cargos de livre nomeagéao.
Os professores de outras instituicdes que atuaram nos cursos de especializagao séo, em
sua maioria, oriundos da UnB, Senado, TCU, Unieuro e do Uniceub.

O Programa valoriza professores que tenham titulagdo avancada em suas areas de
atuacdo. Assim, conforme ilustra a Tabela 3, a participag@o de professores com titulacéo de
mestre e doutor chega a 80% nos cursos préprios de especializagado, superando em muito a
exigéncia do MEC para a modalidade lato sensu que & de, pelo menos, 30% de professores
com essas titulacdes.

Tabela 3: Titulagcao dos professores dos cursos de especializagao

2005 - 2024
Professores da Especializacao Quant. %
Doutor 40 40% 80%
Mestre 39 40%
Especialista 20 20%

Os professores dos cursos de especializagdo possuem formagao diversificada,
destacando-se aqueles que obtiveram titulacdo e especializagdo em cursos proprios do
Programa, especificamente no Mestrado Profissional em Poder Legislativo (2 docentes), no
Curso de Especializacdo em Processo Legislativo — PL (5 docentes) e no Curso de
Especializacdo em Instituicbes e Processos Politicos do Legislativo — IP (4 docentes).
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PESQUISA

A vertente da pesquisa consiste em estimular a reflexdo, a criacéo e a sistematizagao
de conhecimento técnico especializado de docentes e discentes no campo do Poder
Legislativo, principalmente por meio de pesquisas realizadas a partir dos Grupos de
Pesquisa e Extensao (GPEs).

GRuUPOS DE PEsQuIsA E EXTENSAO (GPES)

Tabela 4: Principais indicadores — GPEs

2024
Grupos de Pesquisa e Extens&o - GPEs (2024) 10
Pesquisadores membros dos GPEs (2024) 114

Os GPEs tém como objetivo levantar dificuldades relacionadas a questdes proprias do
Poder Legislativo e, em consequéncia, propor solugdes e novos horizontes em um processo
de analise e organizacdo dos conhecimentos inerentes a fun¢do legislativa.

Para tanto, o Programa estabelece regras e estratégias no sentido de estimular a
participacdo de alunos, egressos, docentes, servidores em geral e pesquisadores de outras
instituicdes em pesquisas relacionadas aos assuntos proprios do Poder Legislativo. Em
consonancia com o programa de Mestrado, as pesquisas sdo aderentes as seguintes linhas:
a) Gestdo Publica Legislativa; b) Processos Politicos do Poder Legislativo e c¢) Politica
Institucional do Poder Legislativo.

Os GPEs passaram por processo de reestruturagcdo no acompanhamento de suas
atividades, visando maior eficiéncia organizacional e otimizacdo da produtividade. Nesse
sentido, os grupos foram institucionalizados por meio de credenciamento no Diretorio de
Grupos de Pesquisa/CNPq e classificagdo na categoria “permanente”. S&o credenciados os
GPEs ativos cuja coordenagaéo estiver a cargo de servidor Doutor e cuja produgao for
comprovada por publicagao cientifica.

O Sistema GPE, que contém informagbes sobre os integrantes, linhas de pesquisa,
relatérios e prazos de cada grupo ativo, vem sendo gradativamente substituido por sistema
na linguagem R que |é as informagdes dos grupos diretamente do Diretorio de Grupos de
Pesquisa do CNPq (DGP-CNPq).

Ao final de 2024, havia 10 GPEs ativos, com 114 pesquisadores entre servidores da
Camara dos Deputados e membros externos. As pesquisas realizadas no ambito dos GPEs
abarcam temas como parlamento digital, género, representacdo e participacao politica,
politicas de saude, analise de discurso, gestdo de pessoas e ciéncia de dados.

Abaixo, a relacdo de GPEs ativos no Programa:

e Ciéncia de Dados Aplicada ao Estudo do Poder Legislativo: abordagem computacional e
meétodos de  analise. Coordenacao: Prof. Dr. Fabiano Peruzzo  Schwartz.
(http://dap.cnpa.br/dgp/espelhogrupo/9712095383739020).

e Parlamento e sociedade: representagdo politica, participagdo e controle social. Coordenacéo:
Prof. Dr. Antonio Teixeira de Barros. (http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/4854827803749216).

e Estrategias de construgdo de vinculo e identidade politica dos atores politicos brasileiros.
Coordenacéo: Prof. Dr. Cristiane Brum Bernardes.
(http://dgp.cnpqg.br/dgp/espelhogrupo/9835559732655060).

e Informacao politica: interfaces contemporaneas. Coordenacao: Prof. Dr. Thiago Gomes Eirdo e
Prof?. Dr?. Terezinha Elisabeth da Silva.
(http://dgp.cnpq.br/idgp/espelhogrupo/4452777451319667).




» O Legislativo e a Politica de Saude no Brasil. Coordenagao: Prof. Dr. Fabio de Barros Correia
Gomes. (http://dgp.cnpqg.br/dgp/espelhogrupo/9741799695481463).

e O Poder do Espaco: variaveis espaciais em Casas Legislativas. Coordenacéo: Prof. Dr. Valério
Augusto Soares de Medeiros. (http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/5889086).

e Afetos e Politica: o lugar dos afetos e dos desejos na agéo politica e no funcionamento das
instituicbes politicas. Coordenacéo: Dr. Mauricio Suhett Spinola.
(http://dgp.cnpa.br/dgp/espelhogrupo/607351).

e Género e Representacdo Politica. Coordenacgdo: Prof. Dr. Giovana Dal Bianco Perlin.
(http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/607166).

e Comunicacéo na Camara dos Deputados: perspectivas apés 20 anos de midias. Coordenacao:
Prof. Dr. Claudia Regina Fonseca Lemos
(http://dap.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/1980519706474298).

e Consultoria Legislativa da Camara dos Deputados (GPE-Conle). Coordenacgao: Prof. Dr. Ricardo
Chaves de Rezende Martins e Prof. Dr. Fabio de Barros Correia Gomes.
(http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/768240).

A extensdo objetiva impactar positivamente a sociedade e consiste na difusdo dos
resultados das agdes de ensino e pesquisa gerados no Programa. Realiza-se pela edigéo de
publicagées como forma de estimulo a difusdo do conhecimento legislativo, oportunidades
de educacado legislativa e eventos de disseminagcao cientifica para a comunidade
interessada.

Por ser um Programa voltado para o estudo do Poder Legislativo, o conhecimento
produzido esta diretamente vinculado as acdes de extensado, seja por meio de repercussdes
das pesquisas realizadas, ou pela participagdo ativa de docentes, discentes e
pesquisadores na atividade politica, administracdo das casas legislativas, gabinetes
parlamentares, consultorias legislativas, imprensa, sociedade civil organizada, dentre outros.
Também o acesso facilitado a veiculos como Radio e TV Camara contribui para a insercéo
dos docentes e discentes junto a midia nacional, com possibilidade de publicagéo de artigos
de opinido em veiculos especificos.

Visando a divulgacédo dos trabalhos produzidos no Programa de Pés-Graduagédo, em
acéo conjunta com o Centro de Documentagdo e Informagdo (Cedi) da Camara dos
Deputados, todos os arquivos de monografias, dissertacbes e teses dos alunos que
completam os cursos sdo depositados na Biblioteca Digital (https://bd.camara.leg.br/bd/). Os
textos sdo publicados segundo as normas de direito autoral e em conformidade com os
padroes de apresentacdo de trabalhos cientificos, formando o banco de trabalhos de
conclusao dos cursos do Programa de Pos-Graduacgao.

O Cefor utiliza a licenca Creative Commons (CC) na modalidade “5: Atribuicdo — Uso
N&o Comercial — Compartilhamento pela mesma Licenga (by-nc-sa)’” nos conteldos
disponibilizados no ambito de atuagdo do Centro. A partir da adog&o dessa licenga, €&
concedida permissao para que terceiros remixem, adaptem e criem obras derivadas sobre a
obra original, desde que com fins ndo comerciais e contanto que atribuam creédito ao autor,
bem como licenciem as novas criagdes sob os mesmos parametros. Dessa forma, além de
proporcionar gerenciamento agil e flexivel de direitos autorais do material educacional
produzido no Cefor, atua-se na democratizacdo do conhecimento e na difusdo da atividade
do Legislativo, de maneira a contribuir para a valorizacdo da democracia.
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REVISTA ELETRONICA E-LEGIS

Tabela 5: Principais indicadores — E-Legis

2008 — 2024
Edicbes da Revista E-Legis (2008-2024) 46
Artigos publicados na Revista E-Legis (2008-2024) 412

Quanto as publicagbes, destaca-se a Revista eletrénica E-Legis (ISSN: 2175-0688),
publicada desde 2008, em que séo divulgados resultados de pesquisa voltados para temas
relevantes sobre o Legislativo. A revista é aberta para submissdes de trabalhos de autores
interessados nas questdes do Poder Legislativo, abrindo espacgo para artigos e relatos de
experiéncias produzidos por alunos, professores e pesquisadores vinculados aos cursos e
aos grupos de pesquisa e extensdo da Camara dos Deputados.

Os objetivos da E-Legis compreendem o estimulo a circulag&o de ideias e incentivo ao
debate de temas ligados as linhas tematicas do Programa, a contribuicdo para o
enriguecimento do processo de produgao e a disseminagao de conhecimento proprio do
Poder Legislativo, tornando-se um dos veiculos privilegiados de divulgacdo de estudos e
pesquisas realizados na area.

A E-Legis foi publicada quadrimestralmente até 2022 e, desde 2023, tem publicagio
semestral. Oferece acesso livre imediato ao seu conteldo, seguindo o principio de que
disponibilizar gratuitamente o conhecimento cientifico ao publico proporciona maior
democratiza¢do do conhecimento.

No sistema de avaliagdo adotado pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), denominado Qualis, a Revista E-Legis é classificada no estrato A4
na area de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais, integrando o estrato mais elevado
dos periddicos cientificos. Essa qualificacdo reforgca a relevancia da Revista e gera a
perspectiva de ampliar seu reconhecimento pela comunidade cientifica.

A E-Legis esta indexada nas seguintes bases de dados: Latindex (Sistema Regional de
Informacion en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y
Portugal); BIBLAT (Bibliografia Latinoamericana); Diadorim (Diretério de Politicas Editoriais
das Revistas Cientificas Brasileiras); Miguilim (Diretério das Revistas Cientificas Eletrénicas
Brasileiras); Portal de Periddicos da Capes; OASISBR (Portal Brasileiro de Publicacbes e
Dados Cientificos em Acesso Aberto); e Clase (Citas Latinoamericanas em Ciencias
Sociales y Humanidades). Esta em processo de aceitacdo nas bases de dados Redalyc
(Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal) e Doaj
(Directory of Open Access Journals). Também vem empreendendo acdes visando sua
indexacdo na base de dados Scielo (Scientific Electronic Library Online).

Diante do crescimento e da consolidacado da revista E-Legis, e visando alcancar maior
internacionalizacdo e visibilidade, esta disponivel a publicagdo de versdes trilingues
(portugués, inglés e espanhol), incluindo os volumes publicados a partir de 2017. Além
disso, possui o DOI (Digital Object Identifier) para todos os artigos ja publicados pela revista,
impulsionando o processo de indexagdo nas principais bases de pesquisa internacionais, ao
permitir o acesso e a disponibilidade desses artigos nos meios digitais. Ressalta-se que a E-
Legis € a unica revista brasileira com foco no Poder Legislativo, tornando-se um locus de
dialogo entre pesquisadores e sociedade em admbito nacional e internacional.

A Revista eletréonica E-Legis alcangou seu 41° numero regular, que somado a cinco
edicbes especiais, totaliza 46 edigbes da revista.
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EVENTOS

Tabela 6: Principais indicadores - eventos

2024
Eventos realizados pelo Programa (2024) 13
Publico estimado (2024) 1.504

¢ Ciclo de Palestras e Debates — atividades periédicas com objetivo de levar a alunos,
professores e publico do Cefor informagées relativas as diferentes tematicas do Poder
Legislativo. Aléem de ampliar o escopo de conhecimento, as palestras também incentivam
a pesquisa e o pensamento critico ao divulgar estudos e possibilidades de atuacéo
diversas das tratadas em sala de aula. Em 2024, foram promovidas trés palestras em
formato presencial com transmissdo online, contando com 107 presentes mais cerca de
900 visualiagbes do publico remoto. Na aula inaugural do ano letivo de 2024, o Professor
Dr. Adriano Codato apresentou pistas para entender as lacunas da legitimidade
democratica, destacando a relagéo entre a cultura politica dos cidad&os, as instituicdes
politicas - em especial o sistema eleitoral e o poder legislativo - e a qualidade das elites
politicas nacionais. Total 62 participantes mais mais cerca de 700 visualizacdes do
publico remoto.

e Aulas Abertas — evento em formato de palestra, geralmente aberto a participagdo da
sociedade em geral. Integrou a disciplina “Estudos Avancados em Direito e Parlamento”,
do Mestrado Profissional em Poder Legislativo, com o objetivo de “discutir categorias
correntes do pensamento e da pratica juridicas afeitas ou com influéncia no parlamento e
na atividade legislativa”. Como palestrantes, foram convidados secretarios de Estado,
professores eminentes e autores de referéncia em suas areas. Em 2024, foram
realizadas cinco aulas, sendo que trés ficaram restritas aos alunos inscritos na disciplina
e apenas duas foram efetivamente abertas ao publico, com transmissdo on line e
disponiveis no canal do Youtube. Participantes nas 2 aulas abertas ao publico: 66
pessoas mais cerca de 400 visualizagbes remotas.

e Ciclo de Oficinas — novos olhares a partir de diferentes praticas. Cursos para
aprimoramento dos trabalhos de pesquisa de alunos do Mestrado Profissional em Poder
Legislativo. Foram realizadas cinco oficinas presenciais durante o ano de 2024, com o
total de 31 participantes. Embora voltadas para os alunos do Mestrado, tiveram as
inscrigdes abertas ao publico. Os temas foram: preenchimento do Curriculo Lattes; fontes
de Informacéo: identificacido e representacao; e LaTex para Overleaf.

O Programa buscou promover acessibilidade e diversificar as formas de visibilidade das
acdes desenvolvidas. Desde o inicioc da pandemia da Covid-19, os eventos ganharam a
plataforma online, possibilitando o acesso ao vivo e a gravacao no canal do Youtube do
Cefor (https://www.youtube.com/EscoladaCamara). Todos os videos relacionados a eventos
do Programa, como Jornadas de Pesquisa e Extensao, Ciclo de Palestras e Ampliar, foram
compilados em uma unica playlist. Em paralelo, parceria estabelecida entre o Cefor e o
Departamento de Taquigrafia da Camara dos Deputados tem resultado na transcricéo de
palestras, facilitando assim o acesso ao conteludo e mantendo o registro dos eventos em
diferentes formatos.
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PARECER DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGCAO

Assunto: Avaliacio do relatorio 2024 e recomendacdes - reuniao do dia 1/10/2025

1. Contextualizacédo e histérico da oferta de especializacoes

O Centro de Formacéao, Treinamento e Aperfeicoamento da Camara dos Deputados
(Cefor), no ambito de sua missdo institucional de promover a formagao e o
aperfeicoamento dos servidores e da sociedade em temas relacionados ao Poder
Legislativo, desenvolveu, ao longo das Ultimas duas décadas, um conjunto
expressivo de cursos de pds-graduacéo /afo sensu. Esses cursos configuraram-se
como uma das principais frentes de consolidacéo da politica de educacéo superior
na Camara dos Deputados, articulando-se a missao de fortalecimento institucional
e disseminagao do conhecimento legislativo.

O modelo inicial, inaugurado com a criacdo da Especializagdo em Processo
Legislativo e da Especializagdo em Instituicdes e Processos Politicos do
Legislativo, tinha carater presencial e formativo, voltado prioritariamente a
capacitacdo dos servidores da Casa e de 6rgéos parceiros. Essa fase, marcada por
turmas regulares e intensa interacdo docente-discente, cumpriu papel fundamental
na construcdo de uma cultura de formacéo continuada voltada a profissionalizagéo
da administracéo legislativa. O relatério institucional de 2024 confirma que essa
etapa foi responsavel por consolidar a imagem do Cefor como referéncia nacional
em formacao legislativa, tendo formado centenas de especialistas e fortalecido os
vinculos entre ensino e pratica legislativa.

A partir de 2018, o Cefor ingressou em uma segunda fase, caracterizada pela
diversificagao de formatos e ampliagéo de parcerias institucionais. Essa nova etapa
foi marcada por experiéncias de oferta conjunta com instituicdes parceiras e por
iniciativas que buscaram integrar os conteldos das especializagbes a projetos de
pesquisa e extensdo do Mestrado Profissional em Poder Legislativo (MPPL). O
relatorio de 2024 destaca que essa reconfiguragao atendeu a um duplo propésito:
ampliar o alcance das formagbes e promover maior aderéncia as diretrizes de
inovacdo pedagdgica e digitalizagdo do ensino. Essa fase também evidenciou o
desafio de conciliar a natureza institucional dos cursos com a evolu¢éo das politicas
pUblicas de pés-graduacgéo e com o perfil diversificado do publico-alvo.

2. Diagnéstico do modelo vigente

O modelo atual, conforme descrito nas versées mais recentes dos projetos
pedagogicos e propostas de especializacdo, apresenta resultados consistentes
guanto a qualidade académica e a relevancia institucional. Entretanto, o processo
de autoavaliagdo conduzido pela CPA e os dados do relatério de 2024 indicam que
o formato tradicional de cursos regulares e pontuais com no minimo 360 horas,
estruturados em médulos sequenciais e com turmas fechadas, encontra-se em fase
de exaustao institucional e pedagogica.

Diversos fatores contribuem para essa constatacao:
o A crescente demanda por flexibilidade e personalizagdo da aprendizagem,
especialmente no contexto pos-pandemia;

« A sazonalidade das ofertas, que limita a continuidade das atividades docentes
e a articulacdo entre as linhas tematicas;
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e A necessidade de otimizagao de recursos humanos e orcamentarios,
considerando o carater transversal das agdes de formacéo do Cefor;

» E oamadurecimento do ecossistema educacional da Casa, que ja dispbe de
infraestrutura e repositérios de cursos de extensdo com alto nivel de
especializacao tematica.

Esses elementos sugerem que o modelo vigente cumpriu plenamente seu papel
histérico e institucional, tendo alcancado maturidade e legitimidade suficientes para
subsidiar uma transicdo para um novo paradigma de formacao continuada.

3. Recomendacdées da CPA: transicdo para um modelo de oferta
continua

Diante do cenario identificado, a Comissao Propria de Avaliagdo considera oportuno
e recomendavel que o Cefor evolua para um modelo de oferta continua de
especializagdo, ancorado em um sistema modular e creditado de cursos de
extensdo. Considerando as exigéncias da Resolugao CNE/CES n.1/2018 e demais
normas aplicaveis, esse modelo permitiria ao participante acumular certificados de
cursos de curta duragéo, de modo que, ao completar 360 horas, pudesse requerer
o titulo de especialista, desde que atendidos os critérios de coeréncia tematica e
avaliagdo integradora final.

Tal arranjo, além de favorecer a flexibilidade e a atualizagdo permanente dos
conteudos, asseguraria:

« A manutencao do rigor académico e da equivaléncia de carga horaria com as
especializacbes tradicionaijs;

» A valorizagdo das agdes de extensao e pesquisa aplicada, ampliando o
impacto institucional; :

» A integracao vertical entre os niveis de formacéo do Cefor, aproximando a
especializacao a capacitagcao qualificada de servidores para atuar de forma
eficiente no processo legislativo, orgamentario e de ética e decoro;

« E aaderéncia as diretrizes do Conselho Nacional de Educacéo e as praticas
emergentes de certificagao por trilhas de aprendizagem.

Essa proposta alinha-se, ademais, a vocagado do Cefor para o ensino orientado a
pratica legislativa, promovendo a atualizacdo continua de servidores e parceiros
institucionais, sem a rigidez dos cronogramas semestrais. O relatorio de 2024
evidencia que o corpo docente e técnico ja dispde da experiéncia necessaria para
implementar um modelo baseado em eixos tematicos e ciclos permanentes de
oferta.

4. Conclusao

A Comissao Proépria de Avaliacdo conclui que o modelo atual de especializagdes do
Cefor ja cumpriu sua funcao estratégica no processo de institucionalizacdo da
educagao superior na Camara dos Deputados. Apdés um ciclo de consolidagéo
presencial e uma fase intermediaria de parcerias e inovacoes pedagodgicas, o
momento atual é propicio para a implantagao de um modelo continuo, flexivel e
modular, capaz de garantir perenidade, atualidade e integragdo entre ensino,
pesquisa e extensao.
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Recomenda-se, portanto, que a Diregao do Cefor e a Coordenacgao de Po6s-Graduacgéao
elaborem um plano de transicao, definindo critérios para:

Creditagdo dos cursos de extensao existentes e futuros;

Organizacgao de trilhas formativas tematicas;
Estabelecimento de diretrizes de avaliagao e certificagao integradora;
E mecanismos de acompanhamento e autoavaliagédo pela CPA.

A adocao desse modelo consolidara o Cefor como referéncia nacional em formacgao

legislativa inovadora, combinando exceléncia académica, flexibilidade
metodolégica e compromisso institucional com a profissionalizacdo do Poder
Legislativo.
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