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1. INTRODUCAO

Este Relatorio de Autoavaliacao Institucional, referente ao exercicio de 2014,
foi elaborado sob a supervisdo da Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), instituida
pela Portaria do Diretor-Geral da Camara dos Deputados, n° 01, de 15/1/2015, em
cumprimento ao disposto no Art. 11 da Lei n° 10.861/2004, de 14/4/2004, e no Art.
7° da Portaria n° 2.051/2004, de 9/7/2004.

O objetivo deste Relatério é sistematizar os resultados do processo de
autoavaliacdo institucional implementado pelo Programa de Pdés-Graduacédo do
Centro de Formacgéao, Treinamento e Aperfeicoamento (Cefor), escola de governo
vinculada a Camara dos Deputados, que visa alcancar melhorias na qualidade
académica e alavancar a relevancia social deste tipo de acao educacional.

DADOS DA INSTITUICAO

Nome da IES: Centro de Formacdo, Treinamento e Aperfeicoamento (Cefor),
escola de governo vinculada a Camara dos Deputados.

Cddigo da IES: 201207891
Caracterizacao de IES: Instituicdo publica federal — escola de governo
Estado: DF Municipio: Brasilia

Ato do credenciamento: Portaria MEC n° 51, de 11/1/2005 (em processo de
recredenciamento, nos termos da Resolugcdo CNE/CES n° 7/2001 e Parecer
CNE/CES n° 295/2013).

Composigéo da CPA:

Titular Suplente Segmento que representa
(Cfal;ztsailgznstg;/a de Salles Raquel Braga Rodrigues Corpo diretivo
Fernando Sabébia Vieira ] o
] ] Romiro Ribeiro Corpo docente
(Vice-Presidente)
Juliana Franca Marinho Marcos Vinicius Ferrari Corpo discente
Luiz Mario Ribeiro Silva José Aparecido Carrilho Egressos

Corpo técnico-

Ricardo Senna Guimaraes Natércia Micheletti Viana L. .
administrativo

Pedro Koshino (TCU) Sebastido Silva Magalhaes Juanior Sociedade civil

Periodo de mandato da CPA: 15/1/2015 a 14/1/2017.
Atos de designacdo da CPA: Portaria-DG n° 1/2015 e Portaria-DG n° 2/2015.



PERFIL INSTITUCIONAL

MiIsSsSAO

O Centro de Formacéao, Treinamento e Aperfeicoamento (Cefor) tem como
missdo promover a formacao superior de profissionais para o Poder Legislativo,
bem como a producéo e a disseminacao sistematica de conhecimentos, praticas e
valores do Parlamento, contribuindo para o aprimoramento institucional da Camara
dos Deputados e o fortalecimento da democracia no Brasil.

OBJETIVO

Contribuir para o aprimoramento da atuacao institucional do Parlamento por
meio da formacéo de profissionais em cursos de pds-graduacéo e da organizacao,
da producdo e da circulacdo de conhecimento especifico da Camara dos
Deputados, e do Poder Legislativo, em geral.

AREA DE ATUAGCAO ACADEMICA

Para cumprir sua missdo, o Programa oferece cursos de especializagcéo e
mestrado interligando diversas areas de saber relacionadas as atividades do
Legislativo. Sdo areas mais notoriamente abrangidas pelos cursos, a Ciéncia
Politica, o Direito, a Administracdo Publica e a Comunicacao Social.

HISTORICO

O Cefor foi instituido pelo Ato da Mesa Diretora n° 69, de 1997,“...com a
finalidade de planejar, promover, executar e avaliar programas e atividades de
recrutamento, selecdo, atualizacdo, aperfeicoamento, especializacdo e
desenvolvimento de recursos humanos”. O Centro foi criado com amplas
competéncias que o permitem atuar tanto na oferta de cursos de formacao
previstos no plano de carreira, até a extensdo de suas acbes e objetivos a
comunidade, incluindo a possibilidade de realizacdo de convénios de intercambio e
cooperacado mutua com entidades e instituicbes publicas e particulares, a prestacéo
de servicos relacionados as suas atividades e fins institucionais e o
desenvolvimento e execugao de programas, projetos e atividades de capacitagao.

A partir de 1998, em convénio com a UnB, o Cefor passou a oferecer cursos
de pés-graduacéo lato sensu, tendo havido quatro turmas sucessivas do curso de
Especializacdo em Desenvolvimento Gerencial e duas turmas do curso de
Especializacdo em Gestdo Legislativa. Com esses cursos, o Cefor aprimorou a
formacdo dos servidores em meio académico. Mais de 200 servidores
especializaram-se, cujas monografias trouxeram importantes reflexdes sobre a
instituicdo Camara dos Deputados.

Com o amadurecimento de suas iniciativas, em 2003, o Cefor estabeleceu
estudos para um Programa de Pdés-Graduagdo proprio, com o objetivo de
configurar uma face mais académica para o conhecimento produzido na Casa. Em
2004, o processo foi concluido e enviado ao MEC para credenciamento, que
ocorreu no ano seguinte, por meio da Portaria MEC n° 51/2005. A partir do seu
credenciamento especial, o programa passou a oferecer trés cursos:
Especializacdo em Processo Legislativo, Especializacdo em Instituicbes e
Processos Politicos do Legislativo e Especializacdo em Orgcamento Publico, este
altimo em parceria com Instituto Serzedelo Corréa, do Tribunal de Contas da Uniédo



(TCU). Na sequéncia, o Programa de Pdés-Graduacgdo instituiu os Grupos de
Pesquisa e Extensdo (GPEs), que possuem, como diretrizes: diagnosticar
dificuldades e apresentar solugbes para questbes relativas a organizagdo e ao
funcionamento do Poder Legislativo; promover a analise, a sistematizacdo e o
aprimoramento das suas praticas; e, ainda, ampliar o conhecimento produzido na
Casa sobre o Legislativo e torna-lo acessivel aos cidadaos.

De 2005 a 2014, o Programa de P6s-Graduacédo do Cefor ampliou 0 nimero
de cursos e, atualmente, oferece nove cursos de pos-graduacéo lato sensu. Cada
curso atende a uma turma de 30 alunos formada por servidores tanto do quadro
efetivo da Camara dos Deputados, quanto por assessores parlamentares de livre
nomeacdo e demais interessados, selecionados em processo publico. O corpo
docente desses cursos € formado por servidores titulados, com experiéncia de
magistério, e por professores convidados de instituicdes de ensino superior. A
abrangéncia dos temas relacionados aos varios cursos desenvolvidos pelo
Programa de PoOs-Graduacdo do Cefor revela a diversidade de assuntos a serem
tratados quando se considera a perspectiva dos conhecimentos proprios da
atividade legislativa, sobretudo na perspectiva do ensino.

Em 2007, o Cefor ganhou novas instalagdes fisicas, um espa¢co moderno,
adequado para receber alunos, professores, servidores, cidadaos, enfim, um lugar
preparado para as recentes demandas advindas do processo de modernizacéo
provocado pelo planejamento estratégico das areas da Camara dos Deputados.

Em outubro de 2011, a Capes aprovou a criacdo do Curso de Mestrado
Profissional em Poder Legislativo, area de concentracdo Ciéncia Politica e
Relacdes Internacionais, oferecido pelo Cefor. As aulas tiveram inicio em marco de
2013, tendo sido formadas 3 turmas desde entdo, com ingresso de 43 alunos
regulares, além de grande quantidade de alunos especiais.

Em seu funcionamento pedagdgico, o Programa atua em trés vertentes
integradas e complementares: ensino, pesquisa e extensao. A primeira delas é a
formacao de profissionais altamente qualificados para aprofundar e complementar
conhecimentos e competéncias necessarias ao dominio de fungdes definidas na
sua atuacao profissional, por meio de cursos de especializacdo e do Mestrado
Profissional em Poder Legislativo. A segunda consiste em estimular a reflexdo, a
criacdo e a sistematizacdo de conhecimento técnico especializado de docentes e
discentes no campo do Poder Legislativo, a partir dos Grupos de Pesquisa e
Extensédo. A terceira tem ac¢des voltadas a difusdo do conhecimento legislativo, por
meio de publicacbes fisicas e digitais, além da divulgacdo das atividades e
oportunidades de educacéo legislativa e também abrange ac¢des do Cefor junto ao
publico externo.

Na vertente da pesquisa, 0 Programa estabeleceu regras e estratégias no
sentido de estimular a participacdo de alunos, egressos, docentes, servidores em
geral e pesquisadores de outras instituicbes em pesquisa relacionadas aos
assuntos proprios do Poder Legislativo, definidos nos seguintes eixos tematicos: a)
Gestao Publica Legislativa; b) Processos Politicos do Poder Legislativo e c) Politica
Institucional do Poder Legislativo.

Com o0 objetivo de disseminar a producdo académica dos alunos e
professores dos cursos de especializacdo e também os resultados de pesquisas, 0
Programa instituiu a revista eletronica E-Legis (ISSN: 2175-0688) que tem o papel



de difundir conhecimentos relacionados ao Poder Legislativo. O Programa
organiza, também, a edicdo de livros académicos, reunindo a producdo de seus
docentes e discentes, bem como a de pesquisadores de outras instituicbes de
renome. A série “Relatos de Pesquisa”, por exemplo, publicada pela Edicdes
Camara, é destinada a difundir o conhecimento produzido pelos Grupos de
Pesquisa e Extensdo, com publicacdo anual.

Vale mencionar, finalmente, que o Cefor, por meio da Coordenagcao de
Educacdo para a Democracia, concebeu programas voltados para a sociedade,
como o Estagio-Visita, que recebe universitarios do pais inteiro; o Parlamento
Jovem, organizado para alunos do ensino meédio de varios estados do Brasil; e
treinamento para professores da rede de ensino do pais que utilizam a plataforma
do Plenarinho (publico infantil).

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL - CONCEPCAO E METODOLOGIA

A avaliagdo e seu processo sdo valorizados pelo Programa de POs-
Graduacao do Cefor, com base nos principios de participacdo dos atores e sob a
perspectiva de orientacdo formativa, visando ao desenvolvimento qualitativo da
instituicdo, dos seus educandos e educadores.

Vista e praticada como processo sistematico de obter, organizar, analisar,
interpretar informacdes e formular juizos de valor, a avaliacdo direciona-se a
efetividade dos resultados, oferecendo subsidios para mudancas com vistas ao
desenvolvimento institucional, individual e coletivo. Assim, o Programa passa a ter
elementos para o seu autoconhecimento e, dessa forma, adquire condi¢cdes para
direcionar e aperfeicoar suas acoes.

O foco da autoavaliacao institucional se concentra nas dimensdes definidas
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) especificas
para o segmento de escolas de governo e nos critérios estabelecidos pela area de
Ciéncias Politicas e Rela¢des Internacionais da Coordenacédo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), a fim de manter-se dentro dos padrdes de
qualidade esperados pela sociedade.

O processo de autoavaliacdo institucional configura-se em duas etapas
sistematicas, que se realizam continuamente e se complementam: a avaliacdo
estratégica do Programa e a avaliacdo de cursos.

AVALIACAO ESTRATEGICA DO PROGRAMA

O crescimento consistente do Programa desde a sua implantagéo, em 2005,
fortalece a necessidade de se autoavaliar quanto ao cumprimento da sua misséao,
das politicas estabelecidas para o ensino, a pesquisa e a extensdo, além dos
demais indicadores de qualidade e desenvolvimento institucional. Assim, visando
também atender as exigéncias dos oOrgaos reguladores (principalmente MEC e
Capes), o Programa de Pds-Graduacdo vem intensificando esforcos para analisar-
se internamente de forma sistematica e objetiva, tendo por base o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).



O ano de 2014 foi marcado pela continuidade dos encaminhamentos do
Ministério da Educacdo (MEC) para viabilizacdo da avaliacdo institucional das
escolas de governo que oferecem cursos de pds-graduacdo. O Cefor participou
ativamente desse processo, principalmente por meio das reunides do Sistema de
Escolas de Governo da Unido e reuniées com a equipe técnica do préprio MEC.

O MEC homologou o Instrumento de Avaliacédo Institucional a ser aplicado
especificamente as escolas de governo (Parecer CNE/CES n. 295/2013) e realizou
o cadastramento e o treinamento dos avaliadores institucionais. A previsao é que
as visitas das comissdes de especialistas para fins da avaliagdo externa sejam
realizadas no primeiro semestre de 2015. Uma das resolucdes previstas no parecer
€ a exigéncia as escolas de governo que oferecem cursos de pés-graduacdo de
contar com Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPAs) e seguir os ditames da
legislagcéo do Sinaes.

Seguindo esse movimento, o Cefor instituiu sua CPA com o objetivo de
conduzir os processos de avaliacdo interna e coordenar a sistematizagdo e
prestacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), no &mbito do Sinaes.

Com o estabelecimento da CPA, o Programa passa a ter uma instancia
representativa responsavel pela conducdo dos processos de autoavaliacédo e pela
sistematizacdo e prestacéo das informacdes aos 6rgaos reguladores. Pretende-se,
assim, além do atendimento da legislacao visando ao recredenciamento para oferta
de cursos lato sensu, aprimorar a qualidade dos cursos e atividades realizados pelo
Cefor por meio de avaliagdo conduzida por um colegiado com atuacdo autdbnoma.

A CPA tem composi¢ao abrangente, contemplando os diversos segmentos
da comunidade académica, com representantes do Cefor, do corpo docente, do
corpo discente, dos egressos, do corpo técnico-administrativo e da sociedade civil
organizada. Em 18 de junho de 2014 foi realizada reunido preliminar com os
componentes indicados para compor a CPA, na qual foi abordado o marco legal da
avaliacao institucional. O foco inicial dos trabalhos foi a aprovacéo do Regulamento
da CPA e a elaboracao deste relatério, que foi apreciado e aprovado em reunides
realizadas em 12 e 24 de margo de 2015.

AVALIACAO DE CURSOS DO PROGRAMA

A avaliacdo de cursos do Programa de Poés-Graduacdo do Cefor é
promovida por métodos e instrumentos que combinam abordagens quantitativa e
qualitativa. Alcanca todo o percurso do aluno, desde o seu ingresso, com a
elaboracdo do perfil de cada turma para orientar a pratica docente e da
coordenacao, até a avaliacdo de egressos, realizada apos dois anos de concluséo
do curso. Alunos, professores, orientadores e chefes imediatos sdo chamados a
participar, em momentos especificos, com suas visdes distintas e contextualizadas
para aperfeicoamento dos cursos e do Programa como um todo.

O fluxo de Avaliagdo de Cursos do Programa tem seis etapas, como
ilustrado na Figura 1.



Figura 1: Fluxo de avaliacédo de cursos do Programa de Pés-Graduacédo
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Cada etapa possui seus instrumentos proprios e formas de aplicacédo
especificas, que sao detalhadas no capitulo 3 — Resultados da avaliacdo de cursos
do Programa, onde sao especificadas as metodologias das avaliacdes efetuadas
em 2014.

2. RESULTADOS DA AVALIACAO ESTRATEGICA DO PROGRAMA

A Coordenacéo de Pdés-Graduacgdo (Copos), responsavel pelo Programa de
Pos Graduacédo do Cefor, da Camara dos Deputados, conforme planejamento
definido para o ano de 2014, desenvolveu suas a¢des de forma a dar continuidade
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com as Diretrizes
Estratégicas estabelecidas para a Casa, particularmente as de n°s 1 e 6, e com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estabelecido para o periodo 2011-
2016. As determinacgfes dos 6rgdos reguladores balizam a atuacdo do Programa.
Dessa forma, sdo seguidas as recomendacdes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para avaliacdo do
Mestrado e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), especificas para as escolas de governo, em relacdo aos cursos de
especializagéo.

A Diretriz Estratégica n° 1 firma o aspecto da “Sintonia”, definindo como
linhas de atuagao “1.2 Promover o debate dos grandes temas nacionais” e “1.3
Elaborar, de forma sistematica, estudos e analises dos grandes temas nacionais e
das politicas publicas”. A Diretriz Estratégica n° 6 relaciona-se a dimensao da
“Cidadania”, estabelecendo como linhas de atuacao “6.1 Favorecer o entendimento
da sociedade sobre o papel do Legislativo, o funcionamento da instituicdo e as
atividades dos deputados; 6.2 Desenvolver e aperfeicoar programas institucionais
de educacgdo politica para os publicos interno e externo; 6.3 Cooperar com 0
sistema educacional brasileiro para o desenvolvimento do tema cidadania ativa; e
6.4 Aperfeicoar praticas de cidadania no ambito interno”.

Nesse contexto, o Programa de Pdés-Graduacdo do Cefor, pelas suas
caracteristicas proprias, configura-se como espaco privilegiado de atuagdo da
Camara dos Deputados com foco nas premissas propostas, atuando fortemente em
educacédo continuada e na producdo e disseminagcdo do conhecimento legislativo.
Essa perspectiva se reforca ainda mais com a consolidacdo do Mestrado
Profissional em Poder Legislativo e com a ampliacdo das a¢gbes do Programa em
nivel nacional e internacional.



DESTAQUES

No ano de 2014, as seguintes realizacbes merecem destaque:

» Consolidacdo do Mestrado Profissional em Poder Legislativo e titulacdo dos
dois primeiros Mestres. Sao o0s primeiros mestres formados por um
Parlamento em toda a historia, considerando-se cursos com o devido
reconhecimento governamental especifico.

* Fortalecimento da modalidade de ingresso como aluno especial no
Mestrado, contribuindo para dinamizar o curso e possibilitar que
interessados em se tornar alunos regulares conhecam as propostas de
pesquisa. Em 2014, houve um grande aumento na quantidade de pedidos
de ingresso como aluno especial no Mestrado.

* Lancamento de um novo curso de especializacdo, o MBA em Governanca
Legislativa, voltado a gestores da Casa e potenciais sucessores, dentro do
Programa de Educacédo Continuada em Gestao (PEC-Gestéo), desenvolvido
pelo Cefor com formato inovador e em sintonia com as necessidades
gerenciais especificas da Casa.

* Mencdo honrosa no VI Prémio SOF de Monografias para servidor da
Camara dos Deputados e sua monografia apresentada no Curso de
Especializacdo em Or¢camento Publico.

e Aumento do numero de Grupos de Pesquisa e Extensdo com carater
institucional, o que demonstra o reconhecimento da importancia da pesquisa
cientifica para o aprimoramento das atividades desenvolvidas por diferentes
setores da Camara dos Deputados.

» Realizacdo da V Jornada de Pesquisa e Extensdo do Programa, com o tema
“Relagdo entre Parlamento e Midia no Brasil’, com a presenca de
participantes de 11 estados brasileiros.

* Publicacdo da 152 edicdo da Revista Eletronica E-Legis e criagcdo da secao

“Artigo Convidado”, destinada a publicacdo de artigos de renomados
pesquisadores nacionais e internacionais.

» Fortalecimento das atividades de internacionalizacdo do Programa, com a
presenca continua de professores visitantes e palestrantes de renomadas
instituicdes internacionais.

» Continuidade das acdes voltadas ao recredenciamento para oferta de cursos
lato sensu. O Ministério da Educac¢do homologou o Instrumento de Avaliacdo
Institucional proposto pelo Inep e realizou o cadastramento e o treinamento
dos avaliadores institucionais. A previsao € que as visitas sejam realizadas
no primeiro semestre de 2015.



O PROGRAMA DE P0OS-GRADUACAO EM NUMEROS

Quantidade de cursos (2005-2014) 26
- Lato Sensu 21
- Stricto Sensu 5
Alunos regulares (2005-2014) 692
Egressos (2005-2014) 540
indice de evaséo — Especializago (2005-2014) 8%
indice de evasdo — Especializag&o — cursos proprios (2005-2014) 7,6%
Alunos regulares atendidos (2014) 157
Alunos especiais atendidos — Mestrado (2014) 53
indice de evasdo de alunos especiais — Mestrado (2013-2014) 40%
indice candidato/vaga — Especializacio — cursos proprios (2005-2014) 1,92
indice candidato/vaga — Mestrado (2013-2014) 2,32
Idade média das turmas (2005-2014) 39 anos
Sexo (2005-2014) F: 45% M: 55%
Tempo médio de trabalho na instituicao (2005-2014) 8,2 anos
Alunos servidores da Camara dos Deputados (2005-2014) 80%
- Servidores efetivos 7%
- Secretérios Parlamentares 14%
- CNEs 9%
Alunos da area legislativa da Camara dos Deputados (2005-2014) 64%
Alunos da area administrativa da Camara dos Deputados (2005-2014) 36%
Alunos com mais de uma graduacao (2005-2014) 13%
Alunos com especializa¢ao (2005-2014) 30%
Alunos com mestrado (2005-2014) 6%
Alunos com doutorado (2005-2014) 1%
Alunos que se autodeclaram da raca/cor branca (2014) 52%
Alunos que se autodeclaram da raca/cor parda (2014) 27%
Alunos que se autodeclaram da raca/cor preta (2014) 5%
Alunos que ndo se autodeclararam/ ndo preencheram (2014) 16%
Quantidade de professores — cursos proprios (2005-2014) 85
Professores servidores da CD — Especializa¢ao (2005-2014) 80%
- Servidores efetivos 95%

Quantidade de professores — Mestrado (2013-2014) 20




Professores com titulagdo mestre/doutor — Especializagdo — cursos proprios (2005-2014)

79%

indice de Qualificagdo do Corpo Docente — Especializag&o (2005-2014) 3,5
indice de Qualificagéo do Corpo Docente — Mestrado (2013-2014) 5,0
indice de Qualificagdo do Corpo Docente — Programa (2005-2014) 3,8
Grupos de Pesquisa e Extenséo - GPESs (2014) 24
Pesquisadores membros dos GPEs (2014) 112
Pesquisadores mestres, doutores ou pos-doutores nos GPEs (2014) 62%
Livros publicados pelo Programa (2005-2014) 9
Edic6es da Revista E-Legis (2008-2014) 15
Artigos publicados na Revista E-Legis (2008-2014) 98
Quantidade de downloads de artigos da Revista E-Legis (2008-2014) 75.300
Artigos em periddicos cientificos de professores do Mestrado (2014) 23
Livros (ou capitulos) de professores do Mestrado (2014) 6
Trabalhos em anais de congressos de professores do Mestrado (2014) 16
Artigos em periddicos cientificos de alunos do Mestrado (2014)

Trabalhos em anais de congressos de alunos do Mestrado (2014)

Eventos realizados pelo Programa (2014) 10
Publico estimado nos eventos (2014) 683




ENSINO

Em seu funcionamento pedagdgico, o Programa atua em trés vertentes
integradas e complementares: ensino, pesquisa e extensao.

A vertente do ensino corresponde a formacgdo de profissionais altamente
gualificados para aprofundar e complementar conhecimentos e competéncias
necessarias ao dominio de fungdes definidas na sua atuacao profissional, por meio
de cursos de poOs-graduacao interligando diversas areas de saber relacionadas as
atividades do Legislativo. S&o areas mais notoriamente abrangidas pelos cursos a
Ciéncia Politica, o Direito, a Administracao Publica e a Comunicacao Social.

Desde o inicio de suas atividades, em 2005, o Programa vem se
estruturando no sentido de oferecer diversas oportunidades de educacao legislativa
em nivel de pds-graduacdo. Sao realizados cursos de especializacdo, mestrado e
doutorado, que podem ser proprios, em parceria ou contratados, conforme
demonstrado na Figura 2.

Figura 2: Oferta de Cursos do Programa

Cursos de
Especializagao
contratados
Cursos de Mestrado
Especializacao em Profissional
parceria proprio

Cursos de Programa Mestrado e
Especializacao de Pos- Doutoeradoe
proprios Graduagéo Interinstitucionais

Até o final de 2014 o Programa realizou 26 cursos, com entrada de 692
alunos regulares. Concluiram seus cursos com aprovacao 540 alunos, incluindo os
dois primeiros mestres formados. Sao os primeiros mestres formados por um
Parlamento em toda a historia, considerando-se cursos com o reconhecimento
governamental especifico. A Tabela 1 relaciona os cursos realizados e a
guantidade de alunos atendidos.
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Tabela 1: Cursos realizados pelo Programa

2005 - 2014

Mestrado Profissional em Poder Legislativo Préprio 3 43
Especializacdo em Processo Legislativo (PL) Préprio 5 148
PP ST
E:[:Izzaelir]izfézg ;Ir:) Politica e Representagéo Préprio 5 59
ﬁzgﬁgzi?fgic)) em Legislativo e Politicas Préprio 1 30
I(EGsEi():ializagao em Gestéo Publica Legislativa Préprio 1 21
Especializacdo em Parlamento e Direito (P&D) Préprio 1 19
MBA em Governanca Legislativa Préprio 1 28
Especializagdo em Orgamento Publico (OP) Parceria 3 100
Ei?,ee(;ina;;iﬁ; e(zjl C,:6\(12()1itoria Interna e Controle Parceria 1 33
Especializacdo em Psicodinamica do Trabalho Contratado 1 25
Especializagdo em Contabilidade Publica Contratado 1 30
?;Aie;t;fg ; I5(;)6111t-olrualfleorjlnterinstitucionais em Contratado 1 30
Doutorado Interinstitucional em Ciéncia Politica Contratado 1 15
—lesp

Total 26 692

No ano de 2014 foi iniciada a terceira turma do Mestrado Profissional em
Poder Legislativo, com ingresso de 16 alunos regulares no segundo semestre.

Dois cursos em nivel lato sensu tiveram inicio em 2014. O Curso de
Especializacdo em Parlamento e Direito (P&D) teve ingresso de 19 alunos no
primeiro semestre e 0 MBA em Governanca Legislativa foi iniciado no segundo
semestre com 28 alunos. O Curso de Especializacdo em Contabilidade Publica,



contratado junto a UnB, encerrou-se no segundo semestre. Foram aprovados 26
alunos.

A Tabela 2 discrimina a quantidade de cursos encerrados e em andamento
até dezembro de 2014.

Tabela 2: Cursos encerrados e em andamento

2005 - 2014
Encerrados até Em andamento Total
dez/2014 em dez/2014
cursos Especializagéo 13 2 15
proprios Turmas Mestrado - 3 3
Cursos em parceria 4 - 4
Cursos contratados 3 1 4
Total 20 6 26

A evolucao ao longo do tempo, tanto da quantidade de cursos realizados,
qguanto do numero de alunos ingressantes, demonstra que o Programa vem
alcancando sua consolidacdo no ambito da Camara dos Deputados e que possui
atratividade para profissionais que atuam no Poder Legislativo e em outras
instancias de governo. O Grafico 1 demonstra essa evolu¢do no periodo 2005-
2014.

Grafico 1: Quantidade de cursos ofertados e de alunos regulares matriculados
2005-2014
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O indice de evasao, considerando desistentes e reprovados em todos os
cursos lato sensu, sofreu ligeira elevacao, passando de 7,7% ao final de 2013 para
8% ao final de 2014, com o encerramento do Curso de Especializacdo em
Contabilidade Publica, contratado junto a UnB. Esse resultado mantém-se abaixo
da média historica do Programa, que é de 9,5%. O Grafico 2 apresenta a evolucao
do indice de evasao dos cursos lato sensu.

Gréfico 2: indice de evaséo dos cursos lato sensu
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A Tabela 3 demonstra os principais indicadores de evolucdo do Programa.

Tabela 3: Indicadores de evolucdo do Programa

2005 - 2014
Indicadores Até dez/2013 Até dez/2014 Var:;\gao
0

Quantidade de cursos 22 26 18%
Quantidade de alunos regulares matriculados 621 692 11%
Quantidade de egressos 514 540 5%
indice de evas&o (todos os cursos) 7,7% 8%

indice de evaséo (Especializaco - cursos proprios) 7,6% 7,6%

Especificamente no ano de 2014, o Programa atendeu a 157 alunos
regulares, considerando todos os cursos em andamento. Esse namero representa
crescimento de 14% em relacdo a quantidade de alunos atendidos em 2013. A
Tabela 4 discrimina os dados relativos a 2014.



Tabela 4: Quantidade de alunos regulares atendidos em 2014

Curso Jan Fev Mar Abr Mai Jun Ju Ago Set Out Nov Dez Total
Geral
P&D 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
MBA 28 28 28 28 28 28

2013MEST1 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

2013MEST2 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

2014MEST2 16 16 16 16 16 16
Psico. UnB 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Cont. UnB 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Dinter lesp 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Total Mensal 82 82 87 108 103 103 103 157 157 127 127 127 157

Além do quantitativo de alunos regulares descrito anteriormente, o Programa
instituiu, a partir de 2013, a figura de aluno especial, que é aquele matriculado em
disciplinas isoladas dos cursos stricto sensu e lato sensu. Pelas regras do
Programa, o aluno especial pode se matricular em até quatro disciplinas,
respeitado o limite de até duas disciplinas por semestre. Os créditos obtidos podem
ser aproveitados futuramente quando da entrada como aluno regular. Essa
modalidade de ingresso contribui para dinamizar o curso e possibilitar que
interessados em se tornar alunos regulares conhecam as propostas de pesquisa.

No ano de 2014 houve expressivo aumento na quantidade de candidatos
interessados em ingressar no Mestrado como aluno especial. Foram aceitos 53
alunos, resultando em 65 matriculas em disciplinas do Mestrado. Desses alunos,
18 sdo externos, ou seja, hdo pertencentes ao quadro de servidores da Camara
dos Deputados.

Entretanto, o indice de evasdo especifico dessa categoria de alunos
especiais tem se demonstrado alto, principalmente em comparacdo ao indice
verificado nos cursos lato sensu. Em 2014, o indice de evasédo de alunos especiais
alcancou 40% no Mestrado.

Em dezembro de 2014 o Programa formou os dois primeiros Mestres em
Poder Legislativo da Camara dos Deputados. Sao os primeiros mestres formados
por um Parlamento em toda a historia, considerando-se cursos com o0
reconhecimento governamental especifico. Os alunos sdo oriundos da primeira
turma, que iniciou suas atividades em marco de 2013. Conforme cronograma, as
defesas dos demais alunos ocorrerdo até fevereiro de 2015, cumprindo o prazo de
dois anos recomendado pela Capes.

Os alunos que ingressaram na segunda turma do Mestrado, em agosto de
2013, submeteram-se, em novembro, ao exame de qualificacdo. As defesas estao
previstas para maio de 2015.

O processo seletivo para a terceira turma realizou-se durante o primeiro
semestre de 2014, com o aumento no numero de vagas de 15 para 18, atendendo
a decisdo do Colegiado do Mestrado, que também determinou que a sele¢éo
passasse a ser anual. Foram 35 inscritos, representando indice candidato/vaga de
1,94 especifico para este periodo. Dos 18 aprovados, 16 efetivaram a matricula.



Novamente, o perfil da turma se caracterizou pelo predominio de servidores
efetivos da Camara dos Deputados, representando 75% dos ingressantes. Quatro
alunos sao oriundos do Senado.

ALUNOS

A idade média das turmas é de 39 anos, alinhando-se ao padrdao dos anos
anteriores. Em 2013, a idade média subiu para 41 anos, decorrente da entrada de
duas turmas de alunos do Mestrado.

Pequena maioria dos alunos continua sendo do sexo masculino (55%),
situacao que permaneceu inalterada em relagédo a 2013. Da mesma forma, a maior
parte dos alunos é servidor da Camara dos Deputados (80%), participacdo que
vem crescendo ligeiramente ano a ano.

Os Gréficos 3 e 4 demonstram a evolugcdo desses indicadores no periodo
2011 a 2014.

Gréfico 3: Idade média das turmas Graéfico 4: Participacao de servidores da CD nas
2011-2014 turmas
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Dos alunos servidores da Camara dos Deputados, 77% sao Servidores
Efetivos, 14% Secretarios Parlamentares e 9% Cargos de Natureza Especial
(CNEs). Ao longo dos ultimos quatro anos a participacdo de Servidores Efetivos
vem aumentando, decorrente da realizacdo de turmas fechadas de cursos
contratados junto a UnB (Psicodindamica do Trabalho e Contabilidade Publica).
Nesses cursos ndo ha participacdo de Secretarios Parlamentares e CNEs.
Especificamente no ano de 2014 essa tendéncia se manteve devido a realizagcdo
do MBA em Governanca Legislativa, cuja turma é composta exclusivamente de
servidores efetivos. O Gréfico 5 apresenta essa evolugao.



Graéfico 5: Participacéo de Servidores Efetivos, SPs e CNEs
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Os alunos externos pertencem, principalmente, as instituicdes que mantém
acordo de cooperacdo com a Céamara dos Deputados, tais como: Tribunal de
Contas da Unidao (TCU), Senado Federal, Camara Legislativa do DF (CLDF),
Controladoria Geral da Unido (CGU) e Advocacia Geral da Unido (AGU), entre
outras. Em 2014, o Programa recebeu, ainda, um aluno da Confederacao Nacional
do Comércio (CNC) e um aluno que ja havia ocupado o cargo de Secretéario
Parlamentar na Casa, porém atualmente sem vinculo empregaticio.

A média de tempo de trabalho dos alunos nas suas respectivas instituicdes,
gue era de cerca de 9,5 anos, caiu em 2014 para 8,2 anos, influenciada pela turma
que ingressou no Mestrado, que tem média baixa de 4,9 anos.

Na Camara dos Deputados, a maioria dos alunos (64%) atuavam na area
legislativa, em 6rgdos como Liderancas, Gabinetes Parlamentares, Departamento
de Comissdes (Decom), Centro de Documentacgao e Informagéo (Cedi), Consultoria
Legislativa, Secretaria-Geral da Mesa (SGM), entre outros. Os alunos da éarea
administrativa (36%) estavam lotados no Departamento de Financas, Orcamento e
Contabilidade (Defin), Departamento Médico (Demed), Secretaria de Comunicacao
Social (Secom), Centro de Informatica (Cenin), Departamento de Pessoal (Depes),
Secretaria de Controle Interno (Secin), entre outros. Conforme apresentado no
Gréfico 6, o atendimento a alunos oriundos da area administrativa da Casa vem se
ampliando nos ultimos anos. Esse movimento decorre da oferta de cursos com
turmas fechadas para 6rgdos como Diretoria de Recursos Humanos (DRH), Demed
e Depes — caso do Curso de Especializacdo em Psicodinamica do Trabalho — e
para orgdos como Defin, Secin e Departamento de Material e Patrimoénio (Demap)
— caso do Curso de Especializacdo em Contabilidade Publica. Além disso, em 2014
teve inicio o MBA em Governanca Legislativa, no qual a maior parte dos alunos
(61%) é da area administrativa.



Graéfico 6: Lotacao dos servidores da CD nas turmas
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O Programa atende a alunos com formacao diversificada. Os cursos de
graduacédo mais informados sao Direito, Administracéo, Jornalismo, Contabilidade,
Letras e Economia. Parcela correspondente a 13% dos alunos informam possuir
mais de um curso de graduacdo. A quantidade de alunos que ja possuem
especializacdo esta em 30%, enquanto 6% ja possuem mestrado, demonstrando a
atratividade do Programa a individuos com formacéo qualificada. A Tabela 5
apresenta a evolugéo desses dados no periodo 2011 a 2014.

Tabela 5: Nivel de formacé&o dos alunos

2011 - 2014
Indicadores Até Até Até Até
dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014
Alunos com mais de uma graduacdo 12% 12% 12% 13%
Alunos com especializacdo 26% 25% 26% 30%
Alunos com mestrado 6% 7% 6% 6%
Alunos com doutorado - 1% 0,5% 1%

A partir de 2014, o Programa passou a solicitar a autodeclaracéo de raca/cor
aos alunos ingressantes que se dispuserem a fornecer essa informag&do, como
acao inserida no Programa Pro-Equidade de Género e Raca da Céamara dos
Deputados. Conforme demonstrado no Grafico 7, a maior parcela dos alunos se
declara como branco ou pardo. Ndo houve registro de autodeclaracdo como
indigena ou amarelo.



Graéfico 7: Autodeclaracao de raga/cor
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PROFESSORES

Os professores do Programa sdo, em grande parte, servidores da Camara
dos Deputados que possuem experiéncia profissional e formacédo avancada na sua
area de atuacdo. Adicionalmente, o Programa conta com professores externos,
oriundos de instituicdes de ensino e outros 6rgaos publicos.

Nos cursos préprios, tanto em nivel lato sensu quanto stricto sensu, 85
professores ministraram aulas até o final de 2014. Essa quantidade representa
crescimento de 15% em relacdo a quantidade de professores até o final de 2013,
que era de 74 docentes.

O Mestrado Profissional em Poder Legislativo possui quadro permanente de
20 professores, sendo que 18 atuaram em sala de aula. Todos sao servidores
efetivos da Camara dos Deputados e possuem titulagdo de doutorado em diversas
areas, destacando-se Ciéncia Politica, Ciéncias da Informacéo, Sociologia,
Engenharia e Direito. O corpo de professores do Mestrado apresenta qualificagéo
coerente com 0 que é exigido pela Capes, qual seja, corpo docente que combine
formacdo de bom nivel com forte expertise profissional e técnica além de insercéo
na area de atuacao.

O Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD), relativo ao Mestrado
Profissional em Poder Legislativo, alcanca o valor de 5 (em escala de 1 a 5), visto
que todos os docentes possuem Doutorado. Esse Indice esta detalhado no item
“Indicadores” deste relatorio.

No grupo de professores dos cursos de especializacdo, 64 (80%) sé&o
servidores da Camara dos Deputados e 16 (20%) de outras instituicdes, conforme



apresentado no Grafico 8. Dos professores da Casa, 95% séo servidores efetivos e
0 restante sdo Secretarios Parlamentares e CNEs. Os professores de outras
instituicbes sdo, em sua maioria, oriundos da UnB, do Senado, do TCU, da Unieuro
e do UniCeub.

Grafico 8: Vinculacao profissional dos professores dos cursos de especializacao

O Programa valoriza professores que tenham titulacdo avancada em suas
areas de atuacdo. Assim, como demonstrado na Tabela 6, a participacdo de
professores com titulacdo de mestre e doutor chega a 79% nos cursos proprios de
especializacdo, superando a exigéncia do MEC para a modalidade lato sensu que
é de, pelo menos, 50% de professores com titulacao.

Tabela 6: Titulacao dos professores dos cursos de especializacéo

Professores da Especializacédo Quant. %
Doutor 30 38%
79%
Mestre 33 41%
Especialista 17 21%

Especificamente quanto aos cursos proprios de especializacdo realizados
durante o ano de 2014, o percentual de professores com titulagdo de mestre e
doutor mantém indices superiores a exigéncia do MEC. No Curso de
Especializacdo em Parlamento e Direito (P&D), esse percentual é de 82%,
enquanto no MBA em Governanca Legislativa é de 64%.

Diante da distribuic&o de titulagdes verificada acima, o indice de Qualificacdo
do Corpo Docente (IQCD), relativo a especializagdo, alcanca o valor de 3,5 (em
escala de 1 a 5). Esse Indice esta detalhado no item “Indicadores”, deste relatorio.

De forma semelhante aos alunos, também os professores dos cursos de
especializagdo possuem formacdo diversificada. As areas de titulagdo mais



informadas sado Ciéncia Politica, Direito, Processo Legislativo (curso de
especializacdo proprio do Programa), Sociologia, Instituicdes e Processos Politicos
do Legislativo (curso de especializacdo proprio do Programa), Administracao,
Economia, entre outros. Destaca-se a atuacdo de professores que obtiveram
especializacdo em cursos proprios do Programa, especificamente no Curso de
Especializacdo em Processo Legislativo — PL (5 docentes) e no Curso de
Especializacdo em Instituicbes e Processos Politicos do Legislativo — IP (4
docentes).

PREMIACAO

O aluno Gustavo Veloso Martins, servidor da Camara dos Deputados,
recebeu mengdo honrosa no VI Prémio SOF, com a monografia intitulada
"Processo Legislativo Orcamentario Federal: evolucdo das resolucbes
orgcamentéarias pos-constituicdo de 1988". A monografia foi defendida no Curso de
Especializacdo em Orcamento Publico, realizado em parceria com o Instituto
Serzedello Corréa, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), de julho de 2011 a
dezembro de 2012.

Idealizado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, o concurso tem a finalidade de estimular a
pesquisa que tenha como objeto o orcamento publico, seus problemas, desafios e
perspectivas, reconhecendo trabalhos de qualidade e de aplicabilidade na
administracdo publica. Podem concorrer trabalhos individuais ou coletivos, de
candidatos de qualquer nacionalidade e formacdo académica (graduacdo ou pos-
graduacéo).

PESQUISA

A vertente da pesquisa consiste em estimular a reflexdo, a criacdo e a
sistematizacdo de conhecimento técnico especializado de docentes e discentes no
campo do Poder Legislativo, por meio de pesquisas realizadas a partir dos Grupos
de Pesquisa e Extenséo (GPESs).

GRUPOS DE PESQUISA E EXTENSAO

Os GPEs tém como objetivo levantar dificuldades relacionadas a questbes
proprias do Poder Legislativo e, em consequéncia, propor solu¢cdes e novos
horizontes em um processo de andlise e organizacado dos conhecimentos inerentes
a funcao legislativa.

Para tanto, o Programa estabeleceu regras e estratégias no sentido de
estimular a participacdo de alunos, egressos, docentes, servidores em geral e
pesquisadores de outras instituicbes em pesquisa relacionadas aos assuntos
proprios do Poder Legislativo, definidos nos seguintes eixos tematicos: a) Gestédo
Plblica Legislativa; b) Processos Politicos do Poder Legislativo e c) Politica
Institucional do Poder Legislativo.

O ano de 2014 encerrou com 24 GPEs em funcionamento e 112
pesquisadores membros. Como demonstrado nos Graficos 9 e 10, houve pequena
reducdo da quantidade de grupos e pesquisadores em relacdo aos anos anteriores.



Esse movimento se justifica pela énfase que a coordenacédo deu na busca de GPEs
que funcionassem efetivamente e na introducdo, no edital de selecdo de novos
grupos, de compromisso formal com a produgao intelectual e da obrigatoriedade de
participacdo nas Jornadas de Pesquisa e Extenséo.

Gréfico 10: Quantidade de membros dos GPEs
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Ainda em relacdo aos anos anteriores, manteve-se a pluralidade de
integrantes, apesar da reducdo da quantidade de pesquisadores externos,
conforme demonstrado no Gréfico 11. Além da importante participacdo de
pesquisadores oriundos da Camara dos Deputados, ha 21 membros externos,
ligados as seguintes instituicdes: Duke University (EUA), UnB, Senado, USP,
UNESP, UFMG, UFG, CLDF, Universidade Paris Descartes (Franca).

Grafico 11: Quantidade de membros externos
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Os membros possuem formacdo em varias areas do conhecimento. A
proporcdo de mestres, doutores e pos-doutores representa 62% do total de
participantes, conforme apresentado no Gréfico 12.



Grafico 12: Titulagdo dos membros dos GPEs
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Em setembro de 2014 foi realizada a V Jornada de Pesquisa e Extenséo da
Céamara dos Deputados, com o intuito de divulgar a producao cientifica dos grupos
e também de servidores que realizaram estudos de pds-graduacéo. E importante
destacar a melhora da qualidade dos trabalhos apresentados, decorrente de maior
aprofundamento e melhor fundamentacéo das pesquisas realizadas pelos grupos.

Figura 3: Folder de divulgacéo da V Jornada de Pesquisa e Extenséo
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Em 9 de novembro foi lancado o edital anual para selecdo de novos GPEs.
O prazo para inscricao se estende até marco de 2015.
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EXTENSAO

A vertente da extensdo tem acfes voltadas as publicacdes fisicas e digitais,
como forma de estimulo a difusdo do conhecimento legislativo, além da divulgagéo
das atividades e oportunidades de educacédo legislativa. Também abrange acbes
do Cefor junto ao publico externo.

Até 2014, foram publicados nove livros, além dos artigos da revista digital E-
Legis, que alcangou seu 15° numero. Em acdo conjunta com o Centro de
Documentacao e Informacéo (Cedi), da Camara dos Deputados, todos os arquivos
de monografias, dissertacbes e teses recebidos dos alunos que completam os
cursos sdo enviados a Biblioteca Digital para publicacdo segundo as normas de
direito autoral e indexagao, formando o Banco de Trabalhos de Conclusdo de
Curso (TCCs).

REVISTA ELETRONICA E-LEGIS

A revista eletronica E-Legis (ISSN: 2175-0688), publicada desde 2008,
divulga trabalhos, artigos e relatos de pesquisas produzidos por alunos,
professores e pesquisadores vinculados aos cursos e aos GPEs, além de estudos
de outros autores interessados nas questoes do Legislativo.

Os objetivos da E-Legis compreendem o estimulo a circulacdo de ideias e
incentivo ao debate de temas ligados as linhas tematicas do Programa, a
contribuicdo para o enriquecimento do processo de producéo e a disseminacao de
conhecimento proprio do Poder Legislativo, tornando-se um dos veiculos
privilegiados de divulgacéao dos estudos e pesquisas realizados na area.

Figura 4: Capa da edicdo n° 15 da Revista E-Legis
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Noticias

Sai a Gltima edigdo de 2014 da E-Legis

Fublicado; 2014-12-31

E-Legis recebe artigos em fluxo continuo

A E-Legis € publicada quadrimestralmente (desde 2013) e oferece acesso
livre imediato ao seu conteudo, seguindo o principio de que disponibilizar
gratuitamente o conhecimento cientifico ao publico proporciona maior
democratizacdo mundial do conhecimento.



No sistema de avaliagcdo adotado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), conhecido como Qualis, a Revista E-Legis é
classificada como B3 nas seguintes areas: arquitetura e urbanismo; sociologia;
ciéncia politica e relacdes internacionais.

A Revista esta indexada na base de dados Latindex (Sistema Regional de
Informacién en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe,
Espafia y Portugal), que € um sistema de informacdo dedicado ao registro e
difusdo de revistas académicas editadas nos paises ibero-americanos. Esta em
processo de aceitacdo nas bases de dados Scielo (Scientific Electronic Library
Online), ou Biblioteca Cientifica Eletrbnica em Linha, e Redalyc (Red de Revistas
Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafa y Portugal).

Em 2014, a Revista Eletronica E-Legis alcancou seu 15° numero, com
publicacdo total de 98 artigos e 75.300 downloads. Desde 2011, ano em que se
iniciou a avaliacdo de impacto da Revista, a evolugdo acumulada da quantidade de
downloads foi da ordem de 300%, ou seja, crescimento de quatro vezes. A
evolucdo ano a ano foi mais significativa em 2014, comparativamente ao total
alcangado até 2013. A Tabela 7 e o Gréfico 13 demonstram essa evolugéo.

Tabela 7: Evolugcédo da quantidade de downloads de artigos da E-Legis

2011 - 2014
ANo Quant. de edicbes no Quant. de downloads Evolucéo percentual
ano acumulado ano a ano
2011 2 18.600 -
2012 2 30.193 62%
2013 3 44.426 47%
2014 3 75.300 69%

Graéfico 13: Quantidade de downloads de artigos da E-Legis
2011 - 2014
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Ainda em 2014 foi criada a secéo “Artigo Convidado”, destinada a receber a
contribuicdo de renomados pesquisadores de diversas areas, versando sobre
temas convergentes a Revista. A Tabela 8 apresenta os artigos publicados nessa
secao.

Tabela 8: Artigos convidados publicados na E-Legis

Edicéo Data Titulo do artigo Autor
13 jan/abr 2014 Religi(”_)es, contexto e politica: uma aproximagdo Ronaldo Sathler-
teoldégico-cultural Rosa, PhD
Mudancas econdmicas e modelos de José Joaquim Dinis

15 sedez 2014 governacdo: democratizacdo e desenvolvimento  Reis, Doutor

PRODUCAO INTELECTUAL DOS PROFESSORES E ALUNOS DO MESTRADO

Um dos indicadores que melhor permite dimensionar a consisténcia
académica de uma instituicdo é a producéao intelectual qualificada, publicada em
veiculos cientificos cujo valor e seriedade sejam reconhecidos pelo meio
académico. A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), fundacdo do Ministério da Educacado (MEC), acompanha essa producao
intelectual como um dos indicadores de avaliagdo dos programas de Mestrado
Profissional.

Em relacdo ao corpo docente, a orientacdo € que deve apresentar producéo
cientifica e técnica regular, sendo formada por publicagbes em periddicos Qualis,
livros ou capitulos cientificos, bem como producdo técnica correspondente a
atividade desenvolvida no curso, como relatérios técnicos, diagndésticos, estudos de
caso e produtos técnicos resultantes de atividades de monitoramento e avaliacao
da implementacdo e do resultado de politicas e formulacdo de alternativas e
propostas inovadoras.

Especificamente como diretriz da area de conhecimento Ciéncia Politica e
Relacdes Internacionais da Capes, area em que se vincula o Mestrado Profissional
em Poder Legislativo do Cefor, esta a producdo de qualidade, medida pela
publicacdo per capita de artigos em periodicos classificados como Al, A2 e B1 no
Qualis, bem como a dispersao dessa producao qualificada entre o corpo de
professores.

Como exemplos da producdo do corpo de professores do Mestrado durante
o ano de 2014, foram registrados 23 artigos em periodicos cientificos (classificacao
Qualis de A2 a C), 6 livros ou capitulos publicados e 16 trabalhos em anais de
congressos.

Também os alunos do Mestrado sdo estimulados a produzir, com supervisao
de seus orientadores. No ano de 2014 foram registradas publicacdes de 6 artigos
de autoria de alunos em periddicos cientificos (classificacdo Qualis de B2 aC) e 1
trabalho em anais de congressos.



ACOES DO CEFOR JUNTO AO PUBLICO EXTERNO

O Cefor, por meio da sua Coordenacdo de Educacdo para a Democracia
(Coede), desenvolve uma série de atividades com perfil extensionista. Os diversos
programas listados abaixo atenderam a um total de 932 participantes em 2014.

» Estagio - Cidadao: destinado aos universitarios que fazem seu estagio na
Camara dos Deputados, seu objetivo € propiciar aos estagiarios a oportunidade
de adquirir conhecimentos sobre o papel do Legislativo e desenvolver atitudes
positivas com relacdo ao exercicio da cidadania ativa. Em 2014 foram 50
participantes.

» Estagio - Visita de Curta Duracéo: o programa possui a duracdo de uma semana
e tem por objetivo proporcionar a estudantes universitarios de diversos Estados
da Federacdo informacdes acerca da Camara dos Deputados e do Poder
Legislativo. Em 2014, o numero de edi¢cdes desse programa foi reduzido em
funcdo da Copa do Mundo e das elei¢cbes, tendo atingido 190 participantes. A
previsdao anual de atendimento é de 400 alunos, com previsdo de aumento para
700 alunos a partir de 2015.

* Missdo Pedagdgica no Parlamento: programa destinado a professores de todo o
pais com o objetivo de fornecer a estes profissionais subsidios didaticos que
contribuam para a insercdo de temas relativos a democracia e a cidadania no
cotidiano escolar. Anualmente, 216 professores assistem a um curso de 30h.
Desses, foram selecionados 60 que participaram do programa em 2014.

* A Escola na Céamara: destinado a estudantes do nivel médio, o objetivo do
evento € aproximar os jovens da Camara dos Deputados, propiciando o
conhecimento da estrutura e do funcionamento do Poder Legislativo,
despertando-os para a reflexdo critica e para a participacdo politica. Em 2014
foram 299 participantes.

e Parlamento Jovem Brasileiro: programa promovido pelo Cefor, em parceria com
a Secretaria de Comunicacéo Social (Secom) da Camara dos Deputados, com o
objetivo de propiciar a estudantes do nivel médio de todos os estados brasileiros
a vivéncia do processo politico e democratico mediante participacdo em uma
jornada parlamentar de uma semana, com diplomacao, posse e exercicio de
mandato legislativo. Em 2014 foram 78 participantes.

» Oficina de Atuacao Parlamentar: destinado a grupos de voluntérios, associa¢des
comunitarias, ONGs e OSCIPs tem o objetivo de fornecer aos alunos as
ferramentas para acompanhar e participar do processo de elaboracdo de leis,
mediante a oferta de conhecimentos fundamentais sobre a relacdo entre Estado
e sociedade (cidadania), com foco na participacdo e na organizagao
comunitarias; bem como de informacdes e canais de comunicacdo da Camara
dos Deputados a populagéo. Alcancou 93 participantes em 2014.

» Universidade na Camara: o projeto objetiva atender as demandas de instituicbes
de ensino superior que possuem interesse em realizar visitas a Camara dos
Deputados com seus estudantes. Em geral, tais visitas incluem em sua
programacao aulas dialogadas, debates e visita institucional, com carga horaria
de 4 a 8 horas de duracdo. Em 2014 houve quatro solicitacbes e 162
participantes.



EVENTOS

Com o objetivo de ampliar a insercao internacional do Programa, estratégia
valorizada pela area de Ciéncias Politicas e Relacdes Internacionais da Capes,
foram intensificados os contatos com instituicdes do exterior e, mais diretamente,
com professores de reconhecida producéo na area.

Essas iniciativas resultaram no crescimento expressivo da quantidade de
eventos com participacdo de professores estrangeiros em visita ao Cefor, como
palestras, minicursos, debates e outros do género. Foram oferecidas ao publico do
Programa oportunidades de contato direto com pesquisadores renomados para a
troca de experiéncias e conhecimentos.

Nesse contexto de internacionalizagdo, o Programa recebeu, como
palestrantes, os professores Olivier Dabéne (Science Po, Franc¢a), José Joaquim
Dinis Reis (Universidade de Coimbra), Timothy Power (Universidade de Oxford),
David Altman (Pontificia Universidade Catolica do Chile) e Mauro Porto
(Universidade de Tulane, EUA).

Como visitantes interessados em firmar parcerias ou convénios com o
Programa, foram recebidos em 2014: Prof. Dr. Lawrence Feick, Senior Director of
International Programs and Director of the University Center for International
Studies; John T. Keeler, Dean of the Graduate School for Public and International
Affairs; Scott Morgenstern, Director of the Center for Latin American Studies da
Universidade de Pittsburgh (EUA); Profa. Dra. Carol A. Rush, Associate Dean da
Sol Price School of Public Police e Prof. Paulo Rodrigues, do Office of the Provost
for Global Initiatives, da University of Southern California.

Outra linha de atuacgéo foi a de ampliar a aproximacdo com embaixadas e
representacdes de outros paises. O diretor da Coordenacao de Pos-Graduacao e o
Prof. José Raymundo Ribeiro Campos Filho participaram da recepcdo aos decanos
e professores da Universidade Livre de Bruxelas, a convite do Sr. Embaixador da
Bélgica, Josef Smets. Dentro do ciclo de conferéncias "Parlamentos e Instituicdes —
Experiéncias Internacionais”, com debates abertos ao publico e apresentacdes de
resultados de grupo de pesquisa composto por alunos do Mestrado, o Prof. Dr.
Ricardo de Jodo Braga e o Prof. José Raymundo Ribeiro Campos Filho
organizaram trés eventos com apoio de embaixadas e consulados de Argentina,
Chile e Portugal.

Na linha da insercéo internacional destaca-se também a participacdo de
Nilson Assis, discente do Mestrado, como palestrante em Seminario Internacional
promovido pela Universidade Monash, na Australia. Ele apresentou palestra com o
tema “Knowledge Management Practices in National Parliaments”.



EVENTOS REALIZADOS EM 2014
No decorrer do ano de 2014, foram realizados 10 eventos pelo Programa de
Pés-Graduacgdo, com publico total estimado de 683 pessoas:
Fevereiro
* Aula Inaugural do Curso de Especializacdo em Parlamento e Direito (P&D)
Data: 6/2/2014
Local: Auditorio do Cefor
Palestrante: Ministro Carlos Ayres Britto (ex-STF)
Titulo: Relac¢des entre o Parlamento e o Direito

Publico: 72 pessoas

Marco
¢ Aula Inaugural do Mestrado — 1° semestre 2014
Data: 10/3/2014
Local: Auditorio do Cefor
Palestrante: Olivier Dabéne (SciencePo)

Titulo: “E possivel a democracia ao nivel regional? Recentes evolucdes do
regionalismo sul-americano”

Publico: 51 pessoas

Maio
» Ciclo de Palestras
Data: 15/5/2014 - Local: Auditério do Cefor
Palestrante: José Joaquim Dinis Reis (Universidade de Coimbra)

Titulo: Mudancas econbmicas e modelos de governanca: democratizagdo e
desenvolvimento

Publico: 46 pessoas

¢ Ciclo de Palestras
Data: 20/5/2014 - Local: Auditério do Cefor
Palestrante: Mara Telles (Universidade Federal de Minas Gerais)
Titulo: Valores, classe média e o voto econdmico: os paradoxos do novo eleitor

Publico: 41 pessoas

Junho
* Seminario Cefor/FGV
Data: 10/6/2014 - Local: Auditério do Cefor
Palestrantes: diversos
Titulo: 25 anos da Constituicdo de 1988: impactos, avancos e dilemas
Publico: 22 pessoas



Agosto
* Seminario Internacional
Data: 8/8/2014 - Local: Auditério do Cefor
Palestrantes: Timothy Power e David Altman
Titulo: Participacdo: novos paradigmas para a representacao?

Publico: 88 pessoas

Setembro
« VJornada de Pesquisa e Extensao
Data: 8 e 9/9/2014 - Local: Auditério do Cefor
Titulo: Relacéo entre Parlamento e Midia no Brasil

Publico: 170 pessoas

Outubro
* Seminario CONOF
Data: 15 e 16/10/2014 - Local: Plenario da Comissao Mista de Orgamento — CMO

Titulo: Previdéncia Social Brasileira — desafios para a garantia de prote¢do social
com sustentabilidade

Publico: 152 pessoas

Novembro
* Ciclo de Conferéncias

Data: 20/11/2014 (Chile), 27/11/2014 (Argentina) e 4/12/2014 (Portugal) - Local:
Salas 34 e 41 do Cefor

Titulo: Parlamentos e Instituicdes — Experiéncias Internacionais

Puablico: 23 pessoas

Dezembro
e 12 Sesséo de Defesa do Mestrado
Data: 04/12/2014 - Local: audit6rio do Cefor
Titulo: “Qualidade da prestacéo de servigos pela Camara dos Deputados”.
Publico: 18 pessoas



INDICADORES

O processo de avaliacdo estratégica do Programa de PoOs-Graduacdo do
Cefor configura-se em etapas sistematicas, que se realizam continuamente e se
complementam. Alguns indicadores de qualidade foram desenvolvidos para
orientar a gestdo do Programa e séo descritos nos itens a seguir.

INDICE CANDIDATO/VAGA

Adotado internamente a partir de 2013 como indicador de atratividade dos
cursos ofertados pelo Programa, € calculado dividindo-se a quantidade de
candidatos inscritos no processo seletivo de cada curso pela quantidade de vagas
estabelecidas em edital.

Os cursos oferecidos pelo Programa sdo abertos a participacdo tanto de
servidores da Camara dos Deputados quanto de quaisquer interessados, mesmo
gue nao possuam vinculo com instituicbes publicas ou privadas. As regras sao
definidas em edital especifico para o processo seletivo de cada curso.

O resultado do indice relativo ao Mestrado é apresentado no Grafico 14, por
ordem cronoldgica de oferta das turmas. O indice apresenta reduc¢éo decorrente do
aumento progressivo da quantidade de vagas, que comecou em 12 na primeira
selecdo em 2013, passou para 15 na segunda selecédo e chegou a 18 em 2014. A
guantidade de candidatos permaneceu praticamente estavel: 34, 33 e 35,
respectivamente.

Gréfico 14: indice Candidato/Vaga do Mestrado
2013 - 2014

Stricto Sensu

2,83 Média = 2,32

2013MEST1 2013MEST2 2014MEST2

Obs.: a quantidade de vagas foi de 12 para 0 2013MEST1, 15 para o 2013MEST2 e de 18 para o
2014MEST1.



O resultado do indice relativo aos cursos de especializacdo proprios é
apresentado no Grafico 15, por ordem cronoldgica de oferta.

Ressalte-se, ainda, que o indice médio dos cursos de especializacéo
proprios (Média = 1,92) esta fortemente influenciado pela alta demanda na oferta
das primeiras edi¢cdes do Curso de Especializacdo em Processo Legislativo (PL) e
do Curso de Especializacdo em Instituicdes e Processos Politicos do Legislativo
(IP), procura que nao se repetiu nas edi¢cdes posteriores dos demais cursos. Essa
média esta representada como linha tracejada no Grafico 15.

O indice médio a partir do curso PL2 (Media = 1,42) representa o
comportamento caracteristico dos cursos de especializacdo proprios realizados
pelo Programa, desconsiderando os indices elevados das primeiras edi¢cdes dos
cursos PL e IP. Esse indice médio esta representado como linha cheia no Grafico
15.

Gréfico 15: indice Candidato/Vaga dos cursos de especializacio proprios
2005 - 2014
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O Gréfico 16 apresenta o Indice Candidato/Vaga médio agrupado por familia
de cursos de especializacéo proprios do Programa. Novamente, os cursos PL e IP
tém indices fortemente influenciados pela alta demanda na oferta das primeiras
edicdes, procura que nao se repetiu nas edicdes posteriores.



Grafico 16: indice Candidato/Vaga por familia dos cursos de especializagdo proprios
2005 - 2014
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INDICE DE AVALIACAO DE CURSOS (IAC)

O IAC é um indicador interno apresentado em escala de 1 a 5 que expressa
a qualidade dos cursos de especializacao préoprios do Programa com base em suas
caracteristicas e nos resultados das varias etapas de avaliacdo aplicadas. As notas
obtidas nos diversos itens avaliados sé&o padronizadas estatisticamente com o
objetivo de proporcionar visualizacdo mais precisa do resultado de cada curso em
relacdo ao conjunto dos demais cursos proprios do Programa. O indice é calculado
por metodologia propria, considerando dados obtidos internamente, e nao
representa a avaliacdo de 6rgaos reguladores.

O IAC é construido levando em conta 8 componentes de avaliacdo de cada
Curso:

indice Candidato/Vaga (indicador de atratividade);

Proporcdo de professores com titulagdo de mestrado e doutorado
(indicador de desempenho);

indice de evasio (indicador de desempenho);

Avaliacdo das disciplinas e avaliacdo docente (avaliacdo de reacao);
Avaliagéo de infraestrutura (avaliagcao de reacgéo);

Avaliacdo da atividade de orientacédo (avaliacdo de reacao);
Avaliacdo de término de curso (avaliagdo de impacto);

© N o 0 bk oW

Avaliacdo de egressos (avaliacdo de impacto).



O IAC foi aplicado aos cursos de especializacao préprios do Programa
encerrados até dezembro de 2014 e apresentou os resultados demonstrados no
Gréfico 17.

Grafico 17: indice de Avaliagdo de Cursos (IAC)
2005 - 2014
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A distribuicdo dos cursos de especializacdo préprios do Programa em
relagdo a nota obtida no IAC esta demonstrada no Grafico 18. Um curso obteve
nota 5, quatro cursos alcancaram nota 4, cinco cursos registraram nota 3, dois
cursos obtiveram nota 2 e um curso registrou nota 1.

O IAC médio é de 3,2. Cinco cursos alcancaram IAC acima desse valor
médio.

Gréfico 18: Quantidade de cursos por nota de IAC
2005 - 2014
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INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE (IQCD)

O IQCD é um indicador de desempenho adotado em instituicdes de ensino
superior que retrata a maior ou menor quantidade de professores com titulagéo de
mestrado e doutorado. Relaciona a qualidade do ensino com o volume de
pesquisas, pois pressupde que, quanto maior a quantidade de professores com
titulacdo de mestre ou doutor, maior quantidade e melhor qualidade terdo as
pesquisas realizadas na instituicao.

O IQCD é utilizado nos estudos de avaliagcdo do ensino superior. Seu valor
varia de 1 (todos os professores possuem apenas graduacao) até 5, situacdo em
que todos os docentes sao doutores. O indicador é calculado por meio da
expressdo matematica abaixo, de acordo com as orientacdes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) para o calculo dos indicadores de gestdo (Decisdo n°
408/2002 - PLENARIO e ACORDAOS n° 1046/2006 e n° 2167/2006 - Plenéario
TCU):

onde:
D = n° de professores com doutorado;
IQCD = 5D+3M+2E+G / D+M+E+G M = n° de professores com mestrado;

E = n° de professores com especializacao;
G = n° de professores apenas graduados.

Dessa forma, o IQCD refere-se a média ponderada da capacitacdo docente
obtida através dos seguintes pesos: Graduacao (G) peso 1, Especializacdo (E)
peso 2, Mestrado (M) peso 3 e Doutorado (D) peso 5. A Tabela 9 apresenta o
IQCD para os dois niveis de ensino (lato sensu e stricto sensu) e para o Programa
de Po6s-Graduacao.

Tabela 9: indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD)

Nivel IQCD
Lato Sensu (Especializa¢éo) 3,5
Stricto Sensu (Mestrado) 50
Programa (Especializacdo e Mestrado) 3,8

INDICE DE AVALIACAO DE EDUCADORES (IAE)

O IAE foi desenvolvido com a finalidade de prover ranking de professores
que atuam nos cursos de especializacdo proprios e é baseado nas avaliagbes de
reacao aplicadas aos alunos ao final das disciplinas. A utilizacdo desse ranking é
restrita a gestdo do Programa e visa propiciar instrumento objetivo para orientar e
complementar a capacitacéo e selecdo dos docentes.

As categorias avaliadas correspondem as competéncias demonstradas
pelos professores em termos de dominio de conteudo, didatica e relacionamento
interpessoal. As notas obtidas nos diversos itens avaliados s&o padronizadas
estatisticamente com o0 objetivo de proporcionar visualizacdo mais precisa do
desempenho de cada docente em relagdo ao conjunto dos demais professores
atuantes no Programa. O IAE é apresentado em escala de 1 a 5 e dividido em



quatro classes, em ordem decrescente de acordo com a distribuicdo de notas
obtidas pelos professores. O ranking € composto apenas dos professores que
ministraram disciplinas em, pelo menos, dois cursos.

O ranking estabelecido ao final de 2014 estd demonstrado na Tabela 10,
com a omissdo dos nomes dos professores para preservar a privacidade.

Tabela 10: indice de Avaliagéo de Educadores (IAE) do Programa
Notas padronizadas dos professores que atuaram em, pelo menos, 2 cursos

2005 - 2014
Classe Educador Nota Padronizada Quant. Cursos Lato Sensu
Professor 4,71 2
Professor 4,62 2
Professor 4,55 4
Professor 4,36 2
! Professor 4,35 3
Professor 4,32 5
Professor 4,28 2
Professor 4,23 3
Professor 4,21 4
Professor 4,06 4
Professor 4,05 2
2 Professor 4,03 4
Professor 3,99 4
Professor 3,88 6
Professor 3,88 3
Professor 3,61 4
Professor 3,56 2
Professor 3,46 5
3 Professor 3,46 3
Professor 3,37 2
Professor 3,26 3
Professor 3,11 3
Professor 2,65 2
Professor 2,52 3
Professor 2,47 4
4 Professor 2,18 3
Professor 2,12 2
Professor 1,90 2
Professor 1,02 2




3. RESULTADOS DA AVALIACAO DE CURSOS DO PROGRAMA

O fluxo da avaliacdo de cursos do Programa prevé a aplicacao de varias
etapas antes do curso, durante a realizacdo e ap0s 0 encerramento, como
demonstrado na Figura 5. Essas etapas sdo cumpridas em seus momentos
especificos e geram relatérios que sédo disponibilizados aos publicos envolvidos,
como professores, orientadores, coordenacéo do Programa e direcéo do Cefor.

Figura 5: Fluxo da avaliag&do de cursos do Programa
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Egressos

As seguintes etapas foram realizadas no ano de 2014:

» Perfil da turma ingressante do Mestrado (2014MEST?2). Os resultados foram
apresentados a coordenacdo, professores, alunos e ao colegiado do
Mestrado.

» Perfil da turma do Curso de Especializagédo em Parlamento e Direito (P&D),
ingressante no 1° semestre, e do MBA em Governanca Legislativa,
ingressante no 2° semestre. Os resultados foram apresentados a
coordenacao, professores e alunos.

A metodologia definida para o levantamento do perfil da turma tem por
objetivo identificar as caracteristicas sociograficas da clientela, visando
orientar a atuacdo dos professores e da coordenacéo, além de reunir dados
estatisticos a respeito do publico dos cursos oferecidos. A coleta é realizada
antes do inicio das aulas, com dados obtidos durante a matricula dos
alunos. Os resultados gerados sédo consolidados em relatério do perfil da
turma e sdo direcionados a orientacdo para a pratica pedagodgica e
administrativa e divulgados para professores, alunos e coordenacéo.

* Avaliacdo de Disciplinas e Avaliacdo Docente das turmas do Mestrado, do
Curso Parlamento e Direito e do MBA. Os resultados da avaliagdo do
Mestrado foram apresentados a coordenacdo, professores, alunos e ao
colegiado do Mestrado. Os resultados da avaliacdo da especializagao foram
apresentados a coordenacao e aos professores.



A Avaliagdo de Disciplinas e a Avaliacdo Docente sdo etapas aplicadas
simultaneamente aos alunos e professores dos cursos ao final do periodo de
aulas de cada disciplina. Sao espelhadas de forma a propiciar a
autoavaliacdo e a heteroavaliacdo, tanto do desempenho dos professores
quanto da turma de alunos. A Avaliagdo de Disciplinas tem funcéo de
acompanhamento e controle e busca avaliar a reacdo do aluno quanto a
disciplina, & atuacdo docente e a coordenacdo, além de contemplar a
autoavaliacdo do aluno quanto ao seu desempenho na disciplina. A
Avaliacdo Docente busca levantar a opinido do professor quanto ao curso, a
turma e a coordenacao, aléem de autoavaliacdo quanto ao seu desempenho.
Conjugada as avaliacbes feitas pelos alunos, proporciona identificar
caminhos de intervencdo, se necessarios, ainda durante o decorrer do
curso. Como produtos, sdo gerados relatérios que se destinam a orientar a
pratica pedagogica, oferecer insumos para apoio e ajustes futuros no projeto
pedagdgico do curso. A divulgacdo € feita aos alunos ao fim de cada
semestre, aos professores, imediatamente apds o0 encerramento da
disciplina e a comunidade académica.

Avaliacdo de Infraestrutura aplicada as turmas e professores do Mestrado e
do Curso Parlamento e Direito. O relatorio consolidado, que incluiu os
resultados da Avaliacdo de Infraestrutura realizada nos anos anteriores, foi
apresentado as areas envolvidas.

A Avaliacéo de Infraestrutura tem como objetivo levantar as percepcdes dos
alunos e professores quanto a infraestrutura fisica e de apoio disponibilizada
para as atividades de ensino e pesquisa. De modalidade qualitativa e
quantitativa, avalia varios indicadores relativos as instalagbes gerais do
Cefor, as condi¢bes da sala de aula, aos servigos de apoio, a biblioteca do
Centro de Documentacédo e Informacéo (Cedi) e a atuacédo da Coordenacéao
de POs-Graduacdo. Como avaliacdo de carater formativo, constitui-se em
oportunidade de colher informacdes qualificadas dos usuarios acerca da
estrutura fisica oferecida para realizagdo dos cursos, proporcionando dados
para identificacdo dos pontos positivos e das necessidades de melhoria. E
aplicada anualmente, ao final do primeiro semestre para preenchimento
pelos alunos e professores das turmas em andamento. Seus resultados
geram dados para identificacdo dos pontos positivos e das necessidades de
melhoria em relacéo a infraestrutura fisica e de apoio e sdo divulgados para
a administracdo do Cefor e da Biblioteca da Camara dos Deputados, areas
envolvidas, alunos e professores.

Seminario de Revisao do Projeto Pedagogico do Curso PL.

Apés a oferta da sua 52 edicdo, o Curso de Especializacdo em Processo
Legislativo (PL) teve seu projeto pedagogico revisado por meio da realizacao
de um seminario especifico para esse fim. O evento aconteceu em
novembro de 2014 e contou com a participagdo de 30 pessoas, entre
professores, alunos e representantes da coordenacdo. Com base no projeto
pedagdgico original, em entrevistas realizadas com profissionais do
processo legislativo e nas avaliacdes aplicadas nas cinco edi¢bes do curso,
0 grupo avaliou sugestdes de aperfeicoamentos em trés eixos de conteudo:
Ciéncia Politica; Direito e Normas; Processo Legislativo. A analise se
concentrou nas ementas das disciplinas e abordaram também a concepcao



metodologica do curso e sua forma de oferta. Essas discussdes foram
dirigidas por professores com conhecimento e experiéncia nos temas dos
eixos de conteudo e geraram relatorios propositivos com vistas a construcao
do projeto pedagdgico revisado. O trabalho desenvolvido no Seminéario de
Revisao irad produzir o novo projeto pedagogico do curso PL, para oferta da
62 edicao a partir do 1° semestre de 2016.

» Além das etapas acima do Fluxo de Avaliacdo de Cursos, foi realizada a

avaliacdo da V Jornada de Pesquisa e Extenséo. O relatorio foi apresentado
a coordenacao e a direcao do Cefor.

MESTRADO

METODOLOGIA DA AVALIACAO

As etapas de levantamento do perfil da turma, de avaliacdo de disciplinas e
de avaliacdo docente, além da avaliacdo de infraestrutura (descrita em item proprio
abaixo) foram aplicadas ao Mestrado Profissional em Poder Legislativo em 2014.

No ano de 2014 foi iniciada a terceira turma do Mestrado Profissional em
Poder Legislativo, com ingresso de 16 alunos regulares no segundo semestre.

Novamente, o perfil da turma se caracterizou pelo predominio de servidores
efetivos da Camara dos Deputados, representando 75% dos ingressantes. Quatro
alunos sédo oriundos do Senado. A idade média da turma é de 36 anos, com 5 anos
de tempo de trabalho médio na instituicdo, numeros abaixo da média do Programa.
Dos alunos servidores da Camara dos Deputados, a maior parcela (71%) esta
lotada em O6rgdos da area legislativa. A formacdo académica dos alunos é
diversificada, com cursos de graduagédo em Direito, Ciéncia Politica, Administracéo,
entre outros. Grande parcela da turma (75%) possui especializacdo, em areas
como Direito, Ciéncia Politica, Administracdo/Gestéo, etc.

As avaliacdes de disciplinas e as avaliacbes docentes foram aplicadas ao
fim do primeiro e do segundo semestre de 2014, totalizando 17 disciplinas e 151
formularios respondidos.

S&ao trés as categorias avaliadas: QUANTO A TURMA, QUANTO AS DISCIPLINAS e
QUANTO AOS PROFESSORES. Cada categoria possui itens especificos, que sao
pontuados pelos respondentes em escala crescente de 1 a 5, representando
respostas entre péssimo e excelente.

RESULTADOS POR CATEGORIA

Os resultados por categoria estdo representados no Grafico 19. A categoria
melhor avaliada pelos alunos foi QUANTO AOS PROFESSORES. Ja 0s docentes
avaliaram com maior pontuacdo média a categoria QUANTO AS DISCIPLINAS.



Gréfico 19: Mestrado - Resultados por categoria

B Respostas Alunos B Respostas Professores

QUANTO A TURMA QUANTO AS DISCIPLINAS QUANTO AOS PROFESSORES

QUANTO A TURMA

A categoria QUANTO A TURMA € avaliada por meio de trés itens:
‘conhecimentos prévios para acompanhamento da disciplina’, ‘disponibilidade para
atividades extraclasse’ e ‘busca de aprofundamento’. Conforme demonstrado no
Grafico 20, o item melhor avaliado pelos professores foi ‘disponibilidade para
atividades extraclasse’. Na autoavaliacdo dos alunos, o item melhor pontuado foi
‘busca de aprofundamento’. Nas avaliacdes aplicadas no Mestrado, o item relativo
a ‘conhecimentos prévios para acompanhamento da disciplina’ € o que tem
recebido pontuacéo mais baixa tanto de alunos quanto de professores.

Grafico 20: Mestrado - Itens da categoria QUANTO A TURMA

B Respostas Alunos B Respostas Professores

Conhecimentos prévios para Disponibilidade para atividades Busca de aprofundamento
acompanhamento da disciplina extraclasse
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Nos campos de comentarios livres, as observacdes registradas por alguns
alunos reforcam a percepcao de dificuldades quanto a conhecimentos prévios para
acompanhamento de disciplinas especificas. Especificamente, foram citadas
deficiéncias em relacdo a leitura de textos em inglés. Além disso, houve registro de
guestbes pessoais, como falta de tempo para acompanhamento dos conteludos
decorrente de compromissos profissionais. Comentarios pontuais de professores
seguiram a mesma linha de percepcao quanto ao nivel de conhecimentos prévios
das turmas, ressaltando questbes como caréncia de leitura de textos bésicos,
deficiéncias em metodologia de pesquisa e necessidade de maior interagcdo com 0s
orientadores.

QUANTO AS DISCIPLINAS

A categoria quanto as disciplinas possui dois itens que se espelham nos
formularios preenchidos pelos alunos e professores: ‘compatibilidade da carga
horario com o contetdo’ e ‘cumprimento dos objetivos da disciplina’. A avaliacdo do
primeiro item recebeu respostas semelhantes de alunos e professores, ao passo
gue os alunos tiveram percepcdo mais positiva quanto ao ‘cumprimento dos
objetivos da disciplina’, conforme apresentado no Gréfico 21.

Grafico 21: Mestrado - Itens da categoria QUANTO AS DISCIPLINAS

B Respostas Alunos M Respostas Professores

Compatibilidade da carga horaria com o contetdo Cumprimento dos objetivos da disciplina

Ainda na categoria QUANTO AS DISCIPLINAS, 0s alunos avaliam dois itens que
ndo sdo apresentados nos formularios preenchidos pelos professores:
‘aplicabilidade a atividade profissional’ e ‘contribuicdo ao trabalho de conclusao de
curso (TCC)'. Os professores avaliam um item que néo é espelhado na avaliacao
aplicada aos alunos: ‘apoio oferecido pela coordenacgao’. O item que recebeu
pontuacdo média mais alta em toda a avaliacdo foi ‘apoio oferecido pela
coordenacao’. Os resultados desses itens estdo apresentados na Tabela 11.
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Tabela 11: Mestrado - Categoria QUANTO AS DISCIPLINAS
Itens avaliados somente por alunos ou professores

Item Avaliado por Média
Aplicabilidade a atividade profissional Alunos 4,49
Contribuicdo ao TCC Alunos 4,52
Apoio oferecido pela coordenacao Professores 4,89

Nos campos de comentarios livres, tradicionalmente ha observacbes
relativas a solicitacdo de maior carga horaria para as disciplinas. Os comentarios
dos alunos e professores se concentraram nessa demanda.

QUANTO AOS PROFESSORES

A categoria QUANTO AOS PROFESSORES engloba trés itens caracteristicos do
desempenho docente: ‘dominio do contetdo’, ‘didatica’ e ‘relacdes interpessoais’.
O item melhor avaliado pelos alunos e que praticamente empatou em pontuacao
com o melhor avaliado entre todos foi ‘dominio de contetdo’. Cabe notar que 0s
trés itens foram mais bem pontuados pelos alunos do que pelos professores em
autoavaliacdo. O Grafico 22 apresenta os resultados dessa categoria.

Grafico 22: Mestrado — Itens da categoria QUANTO AOS PROFESSORES

M Respostas Alunos B Respostas Professores

Dominio do conteudo Didatica Relagdes Interpessoais

O campo de comentérios livres da categoria QUANTO AOS PROFESSORES
prop8e aos respondentes uma questao especifica: “que competéncia(s) o professor
necessita aprimorar ou adquirir?”. Trata-se de uma pergunta que objetiva
proporcionar ao docente feedback direto, quando respondida pelos alunos, ou
propor autorreflexdo sobre sua pratica didatica, quando respondida pelos proprios
professores.
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Alguns comentéarios pontuais de alunos referiram-se a melhorias que os
professores podem obter em didatica, como, por exemplo, preparacao de slides de
maior qualidade. Os professores registraram maior quantidade de comentarios, que
se concentraram em demandas relativas a didatica, como melhor utilizacdo de
recursos instrucionais, e a dominio do contetudo, a exemplo da necessidade de
continuo aprimoramento, maior dominio de aspectos tedricos e participacdo em
eventos cientificos.

CONCLUSOES

Os resultados da avaliagéo de cursos aplicada ao Mestrado Profissional em
Poder Legislativo indicam tratar-se de um curso que vem alcancando excelente
aceitacao por parte de sua clientela — alunos e professores. Com efeito, as médias
das pontuacdes obtidas na maior parte dos itens avaliados durante o periodo letivo
de 2014 superaram a nota 4, em escala que varia de 1 a 5, demonstrando alto nivel
de satisfacao.

A categoria que apresentou pontuacdo meédia mais baixa foi QUANTO A
TURMA, especialmente influenciada pelo item ‘conhecimentos prévios para
acompanhamento da disciplina’. Esse item recebeu as pontuacfes médias mais
baixas da avaliacdo, tanto de alunos (3,63) quanto de professores (3,40). Foi
percebido que parte dessa dificuldade refere-se ao nivel insuficiente de
conhecimento da lingua inglesa por parcela consideravel dos alunos, trazendo
prejuizos a leitura de textos e consequente acompanhamento de disciplinas,
apesar de ter sido aplicada prova de inglés no processo seletivo. Outra parte
refere-se a conhecimentos em termos de metodologia de pesquisa. Essas
deficiéncias indicam que o processo seletivo pode ser aprimorado de forma a
detectar lacunas especificas de conhecimento dos candidatos. Além disso, podem
ser estruturadas ofertas de aprendizagem de contetdos especificos aos alunos
durante o percurso do Mestrado.

A queda do indice candidato/vaga do mestrado, de 2013 para 2014, apesar
de sua média ser superior a do indice relativo aos cursos proprios de
Especializacdo e mesmo considerando o aumento no numero de vagas, reforca o
indicativo de que o processo seletivo possa ser avaliado quanto as suas exigéncias
e restricbes, visando proporcionar maior atratividade e adequacdo da turma
selecionada. Outra agéo deve ser voltada a ampliacdo das formas de divulgacao do
curso, visando alcancar mais efetivamente servidores da Camara dos Deputados,
de Orgaos parceiros e o publico em geral.

Outro item que apresentou evidéncias de ajustes foi ‘compatibilidade da
carga horaria com o conteudo’, pertencente a categoria QUANTO AS DISCIPLINAS.
Tanto alunos quanto professores entendem que algumas disciplinas necessitam de
maior carga horaria para abordagem do conteudo proposto. Esse tipo de resultado
€, muitas vezes, justificado pela complexidade dos temas tratados em algumas
disciplinas no nivel de mestrado, bem como pela quantidade e profundidade de
textos propostos para leitura. A coordenacdo tem orientado os professores no
sentido de balancear a proposta da disciplina em relacédo a carga horaria definida.
Como ha liberdade dos professores para preparacdo do conteldo, partindo da
ementa definida, essas questbes estardo continuamente presentes no
planejamento e na execucéo das disciplinas.



ESPECIALIZACAO

METODOLOGIA DA AVALIACAO

Da mesma forma que no Mestrado, as etapas de levantamento do perfil da
turma, de avaliacdo de disciplinas e de avaliagdo docente, além da avaliacdo de
infraestrutura (descrita em item préprio abaixo) foram aplicadas aos dois cursos de
Especializacdo realizados no ano de 2014: Curso de Especializacdo em
Parlamento e Direito (P&D) e MBA em Governancga Legislativa.

No curso P&D, todas as disciplinas foram avaliadas (com excecdo da
disciplina a distancia oferecida no inicio de 2015). J& no MBA, foram avaliadas as
disciplinas realizadas no primeiro semestre letivo do curso.

Em 2014, ingressaram 47 alunos nos dois cursos de
Especializacdo proprios realizados (P&D e MBA). O perfil das turmas se
caracterizou pelo predominio de servidores efetivos da Cémara dos Deputados
(94%). Esse padréao, que é dissonante em relacdo ao perfil geral dos alunos do
Programa de PoOs-Graduacao, reflete, em especial, a caracteristica do MBA em
Governanca Legislativa, que foi direcionado a servidores efetivos da Camara dos
Deputados. A idade média das turmas é de 41 anos, com 9 anos de tempo de
trabalho médio na instituicdo, numeros acima dos verificados no Mestrado. A
lotacdo dos alunos servidores da Camara dos Deputados esta igualmente dividida
entre as areas legislativa (50%) e a area administrativa (50%), caracteristica
também influenciada pelo MBA que ndo acompanha o perfil tradicional dos alunos
do Programa. A formacdo académica dos alunos € diversificada, com cursos de
graduacéo em Direito, Administracdo, Letras, Economia, Psicologia, entre outros.
Parcela correspondente a 66% da turma possui especializacdo, em areas como
Direito, Ciéncia Politica, Administracdo/Gestdo, e em cursos anteriores realizados
pelo Programa de Pos-Graduacdo do Cefor, como o Curso de Especializacdo em
Processo Legislativo (PL), Curso de Especializagdo em Instituicdes e Processos
Politicos do Legislativo (IP) e o Curso de Especializacdo em Legislativo e Politicas
Publicas (LPP).

As avaliacdes de disciplinas e as avaliacbes docentes foram aplicadas ao
fim do primeiro e do segundo semestre de 2014, totalizando 14 disciplinas e 249
formularios respondidos.

A metodologia é semelhante & da avaliacdo aplicada ao Mestrado. Da
mesma forma, sdo trés as categorias avaliadas: QUANTO A TURMA, QUANTO AS
DISCIPLINAS € QUANTO AOS PROFESSORES. Cada categoria possui itens especificos,
que sao pontuados pelos respondentes em escala crescente de 1 a 5,
representando respostas entre péssimo e excelente.

RESULTADOS POR CATEGORIA

Os resultados por categoria estdo representados no Grafico 23. Repetindo
os resultados do Mestrado, a categoria melhor avaliada pelos alunos foi QUANTO
AOS PROFESSORES, € a categoria melhor avaliada pelos docentes foi QUANTO AS
DISCIPLINAS.



Gréfico 23: Especializacéo - Resultados por categoria

B Respostas Alunos M Respostas Professores

QUANTO A TURMA QUANTO AS DISCIPLINAS QUANTO AOS PROFESSORES

QUANTO A TURMA

A categoria QUANTO A TURMA € avaliada por meio de trés itens:
‘conhecimentos prévios para acompanhamento da disciplina’, ‘disponibilidade para
atividades extraclasse’ e ‘busca de aprofundamento’. Conforme demonstrado no
Gréfico 24, os itens melhor avaliados pelos alunos foram ‘disponibilidade para
atividades extraclasse’ e ‘busca de aprofundamento’. Os professores pontuaram de
forma mais elevada o item ‘busca de aprofundamento’. Tradicionalmente, o item
relativo a ‘conhecimentos prévios para acompanhamento da disciplina’ € o que
recebe avaliacdo mais baixa tanto de alunos quanto de professores, resultado que
repete o observado no Mestrado, confirmando essa percepcdo para os dois niveis.
Interessante notar que a avaliacdo dos professores em relagdo as turmas foi mais
positiva do que a autoavaliacdo dos alunos nos trés itens.

Nos campos de comentérios livres, as observacdes registradas por alguns
alunos dizem respeito a dificuldades para conciliar os horarios das aulas com o do
trabalho, especialmente no MBA, em que havia aulas em semanas intensivas com
carga de 8 horas diarias. Os professores, em comentarios especificos, reforcaram
essa situacao e registraram alguma dificuldade encontrada com a heterogeneidade
no nivel de conhecimento prévio da turma, especialmente em Direito, um dos trés
eixos de conteudo do curso.
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Gréfico 24: Especializacéo - Itens da categoria QUANTO A TURMA

B Respostas Alunos M Respostas Professores

Conhecimentos prévios para Disponibilidade para atividades Busca de aprofundamento
acompanhamento da disciplina extraclasse

QUANTO AS DISCIPLINAS

A categoria QUANTO AS DISCIPLINAS possui dois itens que se espelham nos
formularios preenchidos pelos alunos e professores: ‘compatibilidade da carga
horaria com o contetdo’ e ‘cumprimento dos objetivos da disciplina’. Conforme
apresentado no Grafico 25, o primeiro item recebeu respostas aproximadas de
alunos e professores. Ja o item ‘cumprimento dos objetivos da disciplina’ foi melhor
pontuado pelos professores do que pelos alunos, invertendo o observado no
Mestrado.

Gréfico 25: Especializagéo - Itens da categoria QUANTO AS DISCIPLINAS

B Respostas Alunos M Respostas Professores

Compatibilidade da carga horaria com o contetdo Cumprimento dos objetivos da disciplina
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Ainda na categoria QUANTO AS DISCIPLINAS, 0s alunos avaliam dois itens que
ndo sdo apresentados nos formularios preenchidos pelos professores: ‘pertinéncia
da disciplina em relacdo ao curso’ e ‘atendimento das suas expectativas como
aluno’. Ambos receberam avaliag&o positiva, conforme demonstrado na Tabela 12.

Tabela 12: Especializacédo - Categoria QUANTO AS DISCIPLINAS
Itens avaliados somente por alunos

Item Média
Pertinéncia da disciplina em relagao ao curso 4,73
Atendimento das suas expectativas como aluno’ 4,37

Repetindo o verificado no Mestrado, nos campos de comentarios livres
tradicionalmente ha observacdes relativas a necessidade de maior carga horaria
para certas disciplinas. Os comentarios dos alunos se concentraram nessa
demanda, ressaltando, em casos especificos, a grande quantidade de textos para
leitura e a extensdo do conteudo. Houve, por outro lado, comentarios pontuais
sobre uma disciplina que, no entendimento de alguns alunos, poderia ter carga
horaria menor. Além desses, houve comentarios que se repetem quando
professores optam por organizar as aulas majoritariamente em forma de seminarios
apresentados pelos alunos, o que é mal avaliado pelas turmas. Nos comentarios
dos professores também aparece a demanda por maior carga horaria de algumas
disciplinas, entre outros.

QUANTO AOS PROFESSORES

A categoria QUANTO AOS PROFESSORES engloba trés itens caracteristicos do
desempenho docente: ‘dominio do contetdo’, ‘didatica’ e ‘relacdes interpessoais’.
Todos os itens receberam pontuacdo média elevada, sendo que o item melhor
avaliado pelos alunos e professores foi ‘relagdes interpessoais’. Cabe notar que os
trés itens foram ligeiramente mais bem pontuados pelos alunos do que pelos
professores em autoavaliacdo. O Grafico 26 apresenta os resultados dessa
categoria.

Gréfico 26: Especializacédo — ltens da categoria QUANTO AOS PROFESSORES

B Respostas Alunos M Respostas Professores

Dominio do conteudo Didatica Relagdes Interpessoais
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Da mesma forma que na avaliacdo aplicada ao Mestrado, o campo de
comentarios livres da categoria QUANTO AOS PROFESSORES propde aos
respondentes uma questdo especifica: “que competéncia(s) o professor necessita
aprimorar ou adquirir?”. Trata-se de uma pergunta que objetiva prover ao docente
feedback direto, quando respondida pelos alunos, ou proporcionar autorreflexao
sobre sua pratica didatica, quando respondida pelos proprios professores.

As lacunas observadas pelos alunos se concentraram em aspectos do item
‘didatica’, como necessidade de maior dinamismo e objetividade nas exposicdes e
melhorias nas formas de avaliacdo de aprendizagem. Os comentarios dos
professores também se concentraram no item ‘didatica’, especialmente em
demandas como a utilizacdo de novas tecnologias educacionais, buscar tornar
mais facil a assimilacdo de conceitos juridicos para os alunos que nao possuem
essa formacéo, melhor administracado do tempo e aperfeicoamento da oratoria. Um
comentario especifico, que diz respeito a necessidade de exercitar a capacidade de
ouvir e observar o desenvolvimento dos estudantes, pode ser enquadrado no item
‘relacdes interpessoais’

CONCLUSOES

Da mesma forma que no Mestrado, os resultados da avaliacdo de cursos
aplicada aos cursos de especializacdo realizados em 2014 indicam excelente
aceitacao por parte da clientela — alunos e professores. Com efeito, as médias das
pontuacBes obtidas na maior parte dos itens avaliados superaram a nota 4, em
escala que varia de 1 a 5, demonstrando alto nivel de satisfacao.

Também repetindo o que foi verificado no Mestrado, a categoria que
apresentou pontuacdo média mais baixa foi QUANTO A TURMA, especialmente
influenciada pelo item ‘conhecimentos prévios para acompanhamento da
disciplina’. Esse item recebeu as pontuagbes médias mais baixas da avaliacéo,
especialmente dos alunos (3,19), mas também dos professores (4,03). O
conhecimento prévio em Direito aparece como uma das deficiéncias mais notadas,
mesmo no curso P&D, no qual foi oferecida disciplina a distancia com o objetivo de
nivelar os conhecimentos da turma nos principais eixos do curso. Essas
deficiéncias indicam que o processo seletivo pode ser aprimorado de forma a
detectar lacunas especificas de conhecimento dos candidatos. Além disso, podem
ser estruturadas ofertas de aprendizagem de contetudos especificos aos alunos
durante o percurso das especializacoes.

A queda do indice candidato/vaga dos cursos de especializacdo, tendo as
tltimas ofertas apresentado indices abaixo da média, refor¢a o indicativo de que o
processo seletivo possa ser avaliado quanto as suas exigéncias e restricoes,
visando proporcionar maior atratividade e adequacéo da turma selecionada. Outra
acado deve ser voltada a ampliacdo das formas de divulgacdo do curso, visando
alcancar mais efetivamente servidores da Camara dos Deputados, de oOrgéos
parceiros e o publico em geral.

A qualidade do corpo docente é apontada como um dos principais pontos
fortes dos cursos proprios de especializacdo, tendo essa categoria recebido a
pontuacao mais alta nas avaliacdes dos alunos. O item ‘relagbes interpessoais’ foi
o melhor avaliado, seguido de ‘dominio do conteudo’. Ja o item ‘didatica’, apesar de
ter recebido pontuacdes elevadas de alunos (4,55) e professores (4,38), foi o que
gerou maior quantidade de indicativos de melhoria no campo relativo a pergunta



aberta “que competéncia(s) o professor necessita aprimorar ou adquirir?”.
Apresenta-se, assim, a oportunidade da oferta de capacitacdo especifica aos
professores do Programa, voltada ao aperfeicoamento de praticas e metodologias
de ensino, utillizacdo de novas tecnologias educacionais, avaliacdo da
aprendizagem, atuagcdo em novos contextos e outros temas comuns ao trabalho
docente.

INFRAESTRUTURA

METODOLOGIA DA AVALIACAO

O presente relatério sistematiza a coleta de dados de avaliacdo de
infraestrutura realizada em trés momentos distintos: julho/2012, junho/2013 e
julho/2014. Neste ultimo periodo, a aplicacdo foi estendida também aos
professores, enquanto as duas primeiras aplicacdes foram restritas aos alunos.
Outra distingcdo em relacdo as aplicacdes anteriores foi a utilizacdo de formuléario
eletrénico em jul/2014, o que influenciou no indice menor de retorno. A Tabela 13
apresenta os detalhes de cada etapa dos levantamentos.

Tabela 13: Coleta de dados da avaliacdo de infraestrutura

2012 - 2014
Quar(;tédade Quantidade de
Cursos Aplicacao Publico - formularios
formularios .
enviados respondidos

Especializacdo em Politica e
Representacao Parlamentar — PRP 22
edicao juli2012 Alunos 52 41 79%

Especializacdo em Processo Legislativo —
PL 52 edicao (1° periodo letivo)

Especializacdo em Processo Legislativo —

PL 52 edicao (2° periodo letivo)

Mestrado Profissional em Poder jun/2013 Alunos 33 25 76%
Legislativo — 2013MEST1 (1° periodo

letivo)

Especializacdo em Parlamento e Direito

1° periodo letivo
(1°p ) Alunos e

. . H 0,
Mestrado Profissional em Poder , jul/2014 Professores 65 25 38%
Legislativo — 2014MEST1 (1° periodo
letivo)
Total 150 91 61%

Os formularios séo aplicados ao final do semestre letivo as turmas dos
cursos em andamento. Os respondentes avaliam os indicadores assinalando sua
percepcdo com base em escala de 5 pontos, sendo 1 — péssimo, 2 — ruim, 3 —
regular, 4 — bom e 5 — excelente. Para cada indicador, existe a opcao “ndo se
aplica ou néo sei”. As respostas que assinalam essa op¢ao nao sao consideradas
nos calculos estatisticos, porém s&o devidamente registradas. Ao final do



formulario, é disponibilizado espaco para registro de comentarios, criticas ou
sugestdes dos respondentes. As defini¢cdes utilizadas séo as seguintes:

» Categorias avaliadas: conjunto de indicadores sobre determinado aspecto
de infraestrutura fisica ou de apoio.

* Indicadores: itens avaliados pelos respondentes que, em conjunto, formam
uma categoria.

 Média do indicador: média aritmética calculada a partir das respostas
obtidas, em intervalo de 1 a 5. As respostas assinaladas como “nao se
aplica ou nao sei” ndo compdem o calculo da meédia.

* Média da categoria: média aritmética das médias obtidas em cada indicador.

» Desvio padrao: valor calculado para verificar a concordancia das respostas.
Resultados destacados em amarelo significam desvio padrdo superior a
25% do valor da média, indicando discordancia significativa na avaliagdo do
indicador.

RESULTADOS POR CATEGORIA

Foram avaliadas 5 categorias: INSTALACOES GERAIS, SALA DE AULA, SERVICOS,
BIBLIOTECA DO CEDI € COORDENACAO DE POS-GRADUACAO.

Na Tabela 14 e no Gréfico 27 sdo apresentadas as médias obtidas nos trés
momentos de avaliacdo (jul/2012, jun/2013 e jul/2014). Percebe-se elevacéo
consistente dos resultados médios obtidos em todas as categorias, configurando
percepcao mais positiva da infraestrutura oferecida ao publico dos cursos — alunos
e professores. A categoria melhor avaliada foi BiBLIOTECA DO CEDI pelo segundo
periodo consecutivo.

Tabela 14: Avaliacdo de infraestrutura - resultados por categoria

2012 - 2014
Catedoria Média Média Média
9 Jul/2012 Jun/2013 Juli2014
INSTALACOES GERAIS 3,98 4,03 4,10
SALA DE AULA 3,80 4,03 4,14
SERVICOS 3,81 4,01 4,11
BIBLIOTECA DO CEDI 3,95 4,14 4,24
Copos 3,70 3,92 4,08

* Minimo: 1 (Péssimo); Maximo: 5 (Excelente)



Grafico 27: Avaliacdo de infraestrutura - resultados por categoria
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CATEGORIA: INSTALACOES GERAIS

A categoria INSTALACOES GERAIS é composta de sete indicadores: ‘prédio do
Cefor’, ‘estacionamento’, ‘condi¢Oes para portadores de necessidades especiais’,
‘lanchonete SENAC’, ‘espacos de convivéncia’, ‘sanitarios’ e ‘seguranca’.

Os indicadores melhor avaliados e que apresentaram evolucdo positiva
estao descritos na Tabela 15.

Tabela 15: Instalacfes Gerais - indicadores melhor avaliados

2012 - 2014
Indicador Média Média Média
Jul/2012 Jun/2013 Jul/2014
Prédio do Cefor 4,25 4,42 4,53
Sanitarios 3,98 4,17 4,26
Seguranca 4,23 4,27 4,34

O indicador ‘prédio do Cefor’ continua sendo o melhor avaliado e foi o que
obteve melhor avaliacdo geral na pesquisa, com 91% de resultados bom ou
excelente.

Os indicadores com pior avaliagéo estdo apresentados na Tabela 16.



Tabela 16: InstalacBes Gerais - indicadores com pior avaliagdo

2012 - 2014
Indicador Média Média Média
Jul/2012 Jun/2013 Jul/2014
Lanchonete SENAC 3,85 3,58 3,63
Espacos de convivéncia 3,44 3,61 3,74

Na categoria INSTALACOES GERAIS, 0s indicadores ‘lanchonete SENAC’ e
‘espacos de convivéncia’ foram os que receberam maior quantidade de avaliagdo
péssimo/ruim, com 9% dos respondentes optando por essas respostas.

O Gréfico 28 apresenta os resultados obtidos nos trés momentos de
avaliacao (jul/2012, jun/2013 e jul/2014).

Gréfico 28: Itens da categoria INSTALACOES GERAIS
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Consideravel parcela dos respondentes (33%) assinalou a opcao “Nao se
aplica/Nao sei” para o indicador ‘condicdes para portadores de necessidades
especiais’. Considera-se compreensivel esse padrdo de resposta, tendo em vista
tratar-se de avaliagcdo por observacdo provocada pelo formulario, e ndo uma
situacdo necessariamente vivenciada pela maior parte do publico do Cefor.

As observacdes sobre a categoria registradas no campo de comentarios
livres se referem a demora para atendimento na Lanchonete SENAC no intervalo
das 10h e a falta de espaco de convivéncia e interacdo dos alunos.



CATEGORIA: SALA DE AULA

Quatro indicadores fazem parte da categoria SALA DE AULA: ‘ambiente fisico’,
‘equipamentos e recursos’, ‘mobiliario’ e ‘climatizacao’.

Todos os indicadores obtiveram avaliacdo positiva e crescente, com
resultados semelhantes. Os indicadores que apresentaram maior quantidade de
avaliacdes bom/excelente foram ‘ambiente fisico’ e ‘equipamentos e recursos’, com
82% dos respondentes optando por essas respostas. Ja o indicador ‘climatizacéo’
recebeu 10% de respostas péssimo/ruim.

Uma observacdo sobre a categoria registrada no campo de comentérios
livres se referia a um pedido atendido de cadeira e mesa especial para aluno.

O grafico 29 apresenta os resultados obtidos nos trés momentos de
avaliacao (jul/2012, jun/2013 e jul/2014).

Graéfico 29: ltens da categoria SALA DE AULA
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CATEGORIA: SERVICOS

A categoria SERvVICOS compde-se de cinco indicadores: ‘suporte de
informatica’, ‘rede wi-fi’, ‘limpeza’, ‘copa’ e ‘atendimento médico de emergéncia’.

Os indicadores com melhor avaliagdo séo ‘limpeza’ e ‘copa’, com evolugao
constante. O indicador ‘limpeza’ recebeu 90% de avaliacbes bom/excelente. O
indicador ‘suporte de informatica’ também apresentou evolugdo significativa. Ja
‘rede wi-fi' continua sendo o de avaliagdo menos positiva, tendo recebido 12% de
respostas péssimo/ruim.

O grafico 30 apresenta os resultados obtidos nos trés momentos de
avaliacao (jul/2012, jun/2013 e jul/2014).



Grafico 30: Itens da categoria SERVICOS
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Uma observacdo sobre a categoria registrada no campo de comentéarios
livres considera que houve prejuizos no suporte ao aluno decorrente da retirada da
impressora que ficava a disposicao no corredor.

A maior parte dos respondentes (72%) assinalou a opc¢éao “ndo se aplica/ndo
sei” para o indicador ‘atendimento médico de emergéncia’. Da mesma forma que o
anterior, considera-se compreensivel esse padrdo de resposta, tendo em vista
tratar-se de avaliacdo por observacdo provocada pelo formulario, e ndo uma
situacdo necessariamente vivenciada pela maior parte do publico do Cefor.

CATEGORIA: BiBLIOTECA DO CEDI (ANEXO II)

Esta categoria avalia a percepcdo dos alunos em relacdo a Biblioteca
localizada no Centro de Documentagdo e Informacédo (Cedi), da Camara dos
Deputados, e €& composta de quatro indicadores: ‘espaco fisico’, ‘acervo’,
‘atendimento’ e ‘localizacao’.

Como categoria melhor avaliada, todos os itens apresentaram resultados
positivos e crescentes, sendo ‘atendimento’ o indicador mais bem avaliado.

Uma observacdo sobre a categoria registrada no campo de comentarios
livres diz respeito a necessidade de atualizagdo do acervo do Cedi em Direito e
Ciéncia Politica.

O grafico 31 apresenta os resultados obtidos nos trés momentos de
avaliacao (jul/2012, jun/2013 e jul/2014).



Grafico 31: Itens da categoria BIBLIOTECA
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CATEGORIA: COORDENAGAO DE P6S-GRADUAGAO (COPOS)

Esta categoria avalia a atuacdo da Coordenacdo do Programa de POs-
Graduacdo e seus servicos oferecidos aos alunos e professores. E composta de
seis indicadores: ‘suporte ao funcionamento do curso’, ‘atendimento prestado pelos
servidores da Copos’, ‘atendimento prestado pelo coordenador da Copos’, ‘horario
de funcionamento da Copos’, ‘pagina do Programa de Pdés-Graduagdo na
internet/intranet’ e ‘ambiente virtual (Moodle)'. Os indicadores melhor avaliados e
gue apresentaram evolucgéo positiva estdo descritos na Tabela 17.

Tabela 17: Copos - indicadores melhor avaliados

2012 - 2014
Indicador Média Média Média
Jul/2012 Jun/2013 Jul/2014
Suporte ao funcionamento do curso 3,70 4,05 4,19
Atendimento prestado pelos servidores da Copos 3,83 4,12 4,28
Atendimento prestado pelo coordenador da Copos 3,90 4,18 4,34
Horario de funcionamento da Copos 4,03 4,25 4,33

Os indicadores com pior avaliacdo, apesar de apresentarem evolugcao
positiva, estdo apresentados na Tabela 18.



Tabela 18: Copos - indicadores com pior avaliacao
2012 - 2014

Média Média Média

Indicador Jul/2012 Jun/2013 Jul/2014

Pagina do Programa de P6s-Graduacgéo na
internet/intranet

Ambiente virtual (Moodle) 3,15 3,19 3,52

3,51 3,66 3,85

O indicador ‘ambiente virtual (Moodle)’ foi o que obteve o maior percentual
de respostas péssimo/ruim da pesquisa, com 16% dos respondentes optando por
essa avaliagao.

O grafico 32 apresenta os resultados obtidos nos trés momentos de
avaliacao (jul/2012, jun/2013 e jul/2014).

Grafico 32: Itens da categoria COORDENAGAO DE POS-GRADUAGAO (COPOS)
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A observacdo sobre a categoria registrada no campo de comentarios livres
considera a ferramenta Moodle € boa/excelente, porém subutilizada.

CONCLUSOES

Os resultados demonstram que a infraestrutura oferecida mais diretamente
pelo Cefor, e pela Camara dos Deputados de uma forma geral, atendem as
expectativas da clientela — alunos e professores. Essa avaliacdo fica clara na
medida em que todas as categorias receberam pontuacdo média acima de 4, em
escala de 1 a 5. Ressalte-se que o0 horizonte de tempo que os resultados
representam, de trés anos, reforca o impacto da avaliagdo positiva. Outra
constatacdo € a da elevacéo consistente dos resultados medios obtidos em todas



as categorias, configurando percepcdo mais positiva, ao longo do tempo, da
infraestrutura oferecida ao publico dos cursos.

Com efeito, as instalacdes do Cefor foram ampliadas em 2007, quando
passou a ocupar sede propria em Complexo Avancado da Camara dos Deputados.
O prédio foi planejado e construido para oferecer oportunidades de educacéo
legislativa, com atencdo aos modernos recursos para as praticas educativas, além
de se constituir num espacgo para atividades culturais. A seguinte estrutura fisica
esta disponivel:

7 salas de aula, providas de cadeiras universitarias, com capacidades
variadas entre 15 e 50 alunos;

» 3 laboratérios de informatica, providas de microcomputadores individuais,
com capacidades variadas entre 12 e 24 alunos;

* 1 auditério com capacidade para 122 pessoas, com cabine de audio e video
de operagdo completa;

» 1 sala para reunibes com capacidade para 13 pessoas;

Todas as salas e laboratérios do Cefor sdo equipados com ar-condicionado,
relogio com medicdo de temperatura ambiente, quadro magnético, apontador
elétrico, projetor, tela de projecdo, cortinas e microcomputadores. Também estédo
disponiveis 0s seguintes recursos materiais, instrucionais e de apoio: projetores,
videocassetes, flip charters, quadro interativo (no auditorio), DVDs, microfones,
materiais de escritério, agua e café. Para a manutencao e organizacédo dos bens e
dos materiais instrucionais do Cefor, h4 um setor responséavel, coordenado por
servidor efetivo da Casa e composto por corpo técnico de dois administradores,
dois técnicos de audiovisual, dois técnicos de informatica, dois carregadores,
quatro copeiras e 16 funcionarios de limpeza.

Como integrante da estrutura administrativa da Camara dos Deputados, o
Cefor nao dispbe de orcamento individualizado. Todavia, as atividades sao
financiadas pelo orcamento da Céamara dos Deputados, que possui rubrica
denominada CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS, cujo valor, no exercicio
de 2014, corresponde a soma de 4,3 milhdes de reais.

A avaliagdo mais positiva para a categoria BIBLIOTECA DO CEDI confirma a
qualidade dessa estrutura colocada a disposicdo dos alunos e professores. A
Camara dos Deputados possui o Centro de Documentacdo e Informacéo (Cedi),
gue congrega a biblioteca, o arquivo, a central de atendimento, os estudos
legislativos, as publicacdes e a conservacdo e preservacao de bens culturais.
Sendo um dos mais modernos centros de informagédo e documentagdo do pais, 0
Cedi ocupa quatro andares do Anexo Il da Camara dos Deputados, trés dos quais,
com cerca de trés mil metros quadrados, correspondem as instalacbes da
Biblioteca Pedro Aleixo. Atualmente, a Biblioteca dispde na rubrica de livros de
cerca de 300 mil volumes, incluindo 4 mil de obras raras de grande valor histérico,
que datam do século XVI, em que se contam, também, muitas publicacdes de
organismos internacionais. Também possui 3.500 titulos de periédicos nacionais e
estrangeiros, além de colec&o dos principais jornais do Pais e arquivo de recorte de
jornais e revistas. Conta, ainda, com uma secédo especial de multimeios, que retne
mapas, microfiimes, fitas de video, DVD-ROMs e CD-ROMs. Totalmente
informatizada, a Biblioteca integra a rede cooperativa de bibliotecas, coordenada
pela Biblioteca do Senado Federal, e utiliza o Automated Library Expanded



Program (ALEPH) como software gerenciador de suas atividades técnicas.
Participa também do Catalogo Coletivo Nacional de Publicacbes Seriadas (CCN),
coordenado pelo Instituto Brasileiro de Informacé&o Cientifica e Tecnoldgica (IBICT).
Entre as varias bases de dados que disponibiliza destacam-se a Juris Sintese
Millennium, que contém os textos integrais da legislacdo federal brasileira, e a
Proquest Academic Research Library, base de dados de peridédicos de lingua
inglesa nas diversas areas de conhecimento.

Os indicadores que receberam pior pontuacdo revelam os pontos da
infraestrutura que realmente apresentam oportunidades de melhoria, apesar de
atenderem de forma satisfatoria as necessidades: ‘lanchonete SENAC’, ‘espacos
de convivéncia’, ‘climatizacdo’, ‘rede wi-fi’, ‘pagina do Programa de Pés-Graduacgao
na internet/intranet’ e ‘ambiente virtual (Moodle)'. No prédio do Cefor, a lanchonete
é terceirizada e os espacos de convivéncia para alunos e professores ndo séo
adequados para determinadas atividades. Ndo ha, por exemplo, sala de alunos ou
sala de professores adequadas. A climatizagdo esta disponivel em todas as salas
de aula, porém o controle de temperatura é restrito. A rede wi-fi pode ser acessada
em todos os espacos da Camara dos Deputados, inclusive no Cefor, e tem sido
melhorada. A pagina do Programa na internet/intranet é acessivel, porém esta
condicionada a regras gerais da Camara dos Deputados, reduzindo sua
flexibilidade. Todos os cursos sédo apoiados pelo ambiente virtual (Moodle), mas
sua utilizacao por alunos e professores esta abaixo da potencialidade.



4. PLANEJAMENTO DE ACOES

O presente item espelha as cinco dimensdes estabelecidas pelo Instrumento
de Avaliagdo Institucional Externa, que subsidia o ato de credenciamento e
recredenciamento de escolas de governo para oferta de pés-graduacao lato sensu,
aprovado pela Camara de Educacgéao Superior do Conselho Nacional de Educacao
(Parecer CNE/CES n° 295/2013, homologado pelo Ministro da Educacéo). Procura-
se demonstrar aqui como o0s resultados do processo de autoavaliagdo sao
transformados em acdes e integrados ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), de forma que levem ao desenvolvimento institucional e a ampliacdo da
relevancia social do Programa.

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo gera uma riqueza de indicadores e informacfes que sdo
continuamente incorporadas pelo Programa nos cursos. Entre as acbes previstas
para melhorar essa dimensao, estao:

* Com a aprovacao do Regulamento da CPA, estruturar cronograma de reunifes
com o objetivo de propor aperfeicoamentos no projeto de autoavaliagao
institucional do Programa de Pds-Graduacao, em primeiro lugar, e do Cefor, de
forma mais ampla.

» Manter a politica de oferta semestral de cursos de especializagdo proprios,
voltados as demandas identificadas no publico em geral e as necessidades de
educacado legislativa dos servidores da Camara dos Deputados. Assegurar a
coeréncia dos cursos propostos e oferecidos com a missdo e os objetivos do
Cefor e, por conseguinte, da Camara dos Deputados.

* Manter a pratica de avaliagdo dos cursos em varias fases, culminando com o
Seminario de Revisao do Projeto Pedagdgico, realizado apés a quinta oferta do
Curso.

GESTAO INSTITUCIONAL

O Cefor subordina-se a Diretoria de Recursos Humanos da Camara dos
Deputados e segue, em termos gerais, as diretrizes da Politica de Recursos
Humanos da Instituigdo como um todo. A partir dos resultados das avalia¢des ja
realizadas, pretende-se implantar as seguintes acgoes:

* Revisar as Normas do Programa de PoOs-Graduacdo do Cefor, instituidas pela
Portaria n° 69, de 30/06/2005.

* Implantar sistema informatizado de registro académico.

* Aprimorar as informacdes disponibilizadas na pagina do Programa de POs-
Graduacao na Internet/Intranet.



CORPO SOCIAL

Com relacdo ao corpo social, a partir dos resultados das avaliacoes,

definem-se as seguintes a¢des a serem perseguidas:

Ampliar ainda mais a participacdo de professores com titulagdo mestre/doutor
nos cursos de especializacéo préprios, mediante aproveitamento de egressos do
curso de Mestrado Profissional em Poder Legislativo.

Oferecer oportunidades de desenvolvimento, formag&o e capacitagdo do corpo
docente a partir das lacunas de competéncias indicadas nas avaliacdes de
CUrsos.

Oferecer oportunidades de desenvolvimento, formacéo e capacitacdo do corpo
técnico-administrativo.

Estabelecer programa de desenvolvimento dos orientadores dos trabalhos de
conclusao de curso.

Incentivar a participacdo dos egressos nos GPEs, e como professores e
orientadores nos cursos de especializacao.

Aprimorar e sistematizar a Politica de Atendimento ao Discente.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Integrar novas tecnologias, especialmente vinculadas a educacéo a distancia, a
proposta pedagdgica dos cursos ofertados.

Atuar para a simplificacdo e a otimizacdo dos processos seletivos de alunos,
visando proporcionar maior atratividade e adequacao das turmas selecionadas.

Ampliar as formas de divulgacédo das ofertas de cursos, visando alcancar mais
efetivamente servidores da Camara dos Deputados, de érgdos parceiros e 0
publico em geral.

Revisar a metodologia da avaliacdo de egressos dos cursos do Programa de
Pos-Graduacdo, com o objetivo de proporcionar informagdes e instrumentos
para fortalecer a politica de acompanhamento desse publico.

INFRAESTRUTURA

As questdes de infraestrutura, como demonstrado na avaliacdo especifica,

atendem as necessidades institucionais. Nao obstante, as seguintes acdes sao
planejadas para seu desenvolvimento:

Ampliar a parceria com a Biblioteca, de modo a melhorar a forma de
disponibilizacdo dos conteudos indicados pelos professores para os alunos.

Manter a politica de revisdo continua dos quesitos de acessibilidade.



CONCLUSOES

A Céamara dos Deputados, ao instituir seu Programa de Pdés-Graduacéo,
buscou inserir-se em um novo contexto que caracteriza a atual sociedade do
conhecimento, amplificada pela crescente tomada de consciéncia dos direitos de
cidadania e pelas demandas dirigidas ao Legislativo ou a ele relacionadas. Voltado
a sociedade como um todo, seu publico mais direto constitui-se no universo de
servidores das diversas casas do Legislativo brasileiro, sendo que boa parte deles
se renova conjuntamente com a eleicdo periodica dos novos representantes
politicos. Como se observa na pratica, a formacédo desses servidores €, em certos
casos, precaria ou insuficiente para o exercicio pleno de suas atividades
profissionais.

O Programa de Pés-Graduacédo do Cefor tem, portanto, papel crucial na
melhoria da formac&o dos servidores do Parlamento, ndo sé no ambito da Camara
dos Deputados, como também das outras casas legislativas do Brasil, oferecendo
cursos de especializagdo e mestrado ao lado da producéo e circulagdo de um
conhecimento que € proprio do Parlamento.

Observe-se, ainda, que a inser¢do do Programa de Pdés-Graduacdo do
Cefor no contexto da producédo académica sobre o Legislativo acompanha o papel
que a Camara dos Deputados desempenha em relagdo as demais casas
legislativas do Pais. Como instituicdo que abriga representantes de todos os
cidadaos brasileiros, ela atua como catalisadora das suas congéneres estaduais e
municipais, especialmente no que tange a producao legiferante e a representacéo
democratica. De forma semelhante, o Cefor ocupa, no sistema de ensino que
congrega a rede de escolas de governo das diversas casas parlamentares, locus
privilegiado para agir como fomentadora da producdo de saberes sobre o
Legislativo, da divulgacdo desse conhecimento que Ihe é peculiar e da formacéo
continuada dos servidores dos legislativos federal, estadual e municipal.

O perfil do egresso do Programa configura-se a partir de quatro eixos
interligados: competéncia técnica, criatividade, criticidade e compromisso ético. O
eixo da competéncia técnica determina o dominio de mecanismos e instrumentos
de sua atuagcdo profissional no Parlamento em processo de continuo
aprimoramento. O eixo da criatividade leva ao desenvolvimento de saberes e
recursos para o0 crescimento pessoal e fortalecimento institucional. O eixo da
criticidade esta centrado sobre a compreensdao do ambiente institucional e
sociocultural como historicamente constituidos, devendo, por isso, ser estimulada a
capacidade em se diagnosticar e identificar as oportunidades e ameacas. O eixo do
compromisso ético articula principios éticos do servidor publico com a
compreensao das dimensdes do ser humano e a solidariedade interpessoal,
institucional e social.

Diante desse contexto e desde o inicio de suas atividades, o Programa de
Pés-Graduacdo do Cefor implementou um amplo e completo processo de
avaliacdo, ainda que nao fosse exigéncia legal naquele momento, enquanto
detinha a categoria de instituicdo especialmente credenciada. A busca do
aperfeicoamento foi pautada por essa avaliacdo continua e abrangente —
disciplinas, docentes, discentes, infraestrutura.

Ao longo dos anos, foram acrescentados novos ciclos e desenvolvidas
novas praticas, como, por exemplo, o envolvimento das chefias imediatas na etapa



da avaliacdo dos egressos, viabilizando as visdbes complementares da
autoavaliacdo e da heteroavaliacdo. Aléem disso, foram criados indicadores para
tornar o acompanhamento mais objetivo, como o indice de Avaliagdo de Cursos e o
indice de Avaliacdo de Educadores. Todo o processo gerou acimulo importante de
dados e informacgdes, que vém sendo continuamente utilizados no desenvolvimento
do Programa.

Foi a partir dessa retroalimentacdo das praticas tendo como referéncia os
sinais do sistema de avaliacdo que o Programa pdde avancar para credenciar o
Mestrado Profissional em Poder Legislativo. A partir de sua criagdo e do ingresso
do Programa no sistema de avaliacdo da pos-graduacao nacional, coordenado pela
Capes, houve ainda novos avangos na avaliagao institucional.

Com a insercao do Programa no sistema do CONAES e a partir das novas
definicdbes do Ministério da Educacdo sobre as escolas de governo, esperam-se
ainda novos aperfeicoamentos, como a adaptacdo as dimensdes do SINAES
balizada pelo instrumento de avaliacdo especifico das escolas de governo, a
preparacao de relatérios continuos e a crescente apropriacdo de seus resultados,
tudo coordenado pela Comissédo Prépria de Avaliacdo. A atuacao efetiva da CPA
também devera trazer novas e aprofundadas reflexdes sobre o processo de
avaliacao, incorporando definitivamente a dimensao da meta-avaliagado ao cotidiano
institucional.

O objetivo final é promover o desenvolvimento institucional do Programa,
mediante melhoria da qualidade da educacéo oferecida e expansao da sua oferta
dentro do publico a que se destina. Essa evolugdo ira gerar impactos positivos, na
medida em que o processo avaliativo se consolidar, em areas como a organizacao
didatico-pedagdgica do Programa, a composi¢ao curricular dos cursos, os Grupos
de Pesquisa e Extensédo, a disseminacdo da producao intelectual, as questbes de
infraestrutura, entre outras. A principal evolucdo sera dirigida aos publicos que
compbe o Programa — os docentes, os discentes, 0S egressos, 0 COrpo técnico-
administrativo e, por extenséo, a sociedade em geral.



