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Há 1 ano...



ETAPAS E SUBETAPAS DO PROCESSO SELETIVO 

01 02 03 04 05 06 07

Mapeamento do 
perfil de 

competências do 
cargo

Ampla divulgação 
e busca ativa

Teste online Análise CV Plano de 
Ação

Banca de avaliação 
presencial com 
cada finalista

Divulgação e 
nomeação

dos selecionados

Inscrição de 
candidatos com 
cadastro de CV e 

documentos

Estudo
de caso 
(vídeo)

Entrevista por 
competências 

(online)

Lista Tríplice para 
Tomador de 

Decisão

Evento de 
integração



7 governos estaduais de distintos partidos

44 processos seletivos finalizados

14.225 candidatos inscritos 

725 vagas abertas e mais de 700 
preenchidas 

MG, RS, SE seguem aplicando metodologia

outros Estados e municípios interessados

PRINCIPAIS RESULTADOS



● Política x Tecnocracia

● Diversidade desde a descrição das competências - 
em especial raça e gênero

● Atratividade: 
responsabilidades x remuneração x local

● Desigualdades territoriais 
ex.: cargos de liderança regional

● Capacidades institucionais desiguais para 
realização de processos seletivos 

Como 
equilibrar 

mérito, 
confiança e 
diversidade 

nos cargos de 
liderança no 

Brasil?



O LUGAR DA 
POLÍTICA 

GERIR PESSOAS É 
ESTRATÉGICO

CO-CONSTRUÇÃO 
CONTÍNUA

VENCER 
RESISTÊNCIAS



7

OBRIGADA

kiki@pacto.site 


