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Apresentacao e objetivos



Esta cartilha oferece diretrizes para incorporar uma perspectiva sensivel as
questdes que afetam as mulheres nos processos de planejamento e elaboragéo dos
orcamentos publicos. Seu conteudo se baseia em debates, relatos de experiéncias
e boas praticas compartiihadas em encontros com gestores e representantes da
sociedade civil organizada, promovidos pela Rede Or¢camento Mulher.

Embora o foco principal seja a transversalidade das pautas relacionadas as
mulheres, especialmente diante das desigualdades e violéncias que enfrentam,
os principios e abordagens aqui apresentados também contribuem para ampliar a
compreensao sobre as intersecgdes entre género e raga.

As orientacgdes e sugestdes listadas servem como suporte para enfrentar desafios
concretos e estruturar estratégias para supera-los, promovendo a incorporagéo
efetiva da perspectiva transversal no orgamento publico. Para isso, sdo destacadas
seis estratégias-chave, que partem da constru¢cao de diagndsticos e da definicdo de
uma carteira de programas e agdes, e incluem a criagdo de espagos de dialogo e a
consolidagao de entendimentos que garantam a sustentabilidade de praticas voltadas
a equidade.

A transversalidade € um principio que propde a incorporagao de determinadas
tematicas ou perspectivas em diferentes areas, setores ou politicas, garantindo que
sejam consideradas de forma integrada e ndo isolada. No contexto das politicas
publicas, a transversalidade implica que questdes como raga e género, por exemplo,
sejam abordadas em todas as etapas e niveis da gestao, influenciando desde o
planejamento até a execucgado e avaliagao das agbes governamentais. Isso significa
que essas dimensdes nao devem ser tratadas como aspectos pontuais, mas sim como
elementos estruturantes para a formulagao de politicas mais equitativas e eficazes.

A gestéo da transversalidade é, por sua vez, fortalecida por meio da capacitagéo
de servidores e do incentivo a participagdo em conselhos e redes. Destaca-se
também a importancia do monitoramento e da avaliacdo da execucédo orgamentaria,
essenciais para garantir a efetividade das a¢des implementadas.

Longe de esgotar o tema, este material tem um carater pratico, priorizando
estratégias de atuagdo acessiveis a diversos atores e aplicaveis ao cotidiano da
gestao publical.

Seguindo-se esses propositos, a cartilha incorpora uma inovagao a gestao publica
ao abordar a utilizagao de Inteligéncia Artificial (IA) como recurso. A IA tem se tornado
uma ferramenta importante para a formulacdo de politicas publicas, permitindo a
analise de grandes volumes de dados de forma rapida e precisa. No entanto, a IAdeve

1 Podem ser consultados, em complemento, outros guias elaborados/promovidos pela Fundacao
Tide Setubal: Orcamentos Sensiveis a Género e Raca — Um guia pratico para estados e municipios,
Transversalidade nas Politicas Publicas. no Plano e no Orcamento, Transversalidade de Género nas
Politicas Publicas. no Plano e no Orcamento - GUIA PRATICO PARA GESTORAS E GESTORES
PUBLICO.




ser vista como um meio, ndo como um fim em si mesma2. Os resultados dependem da
qualidade dos dados, da formulagao precisa dos prompts e da interpretagao criteriosa
das respostas geradas.

O recurso a IA é, portanto, apresentado como um processo dindmico de selegao
de fontes e formulacdo de prompts. Para otimizar e apoiar esse processo, sao
oferecidas algumas diretrizes para seu uso nos diagndsticos e no desenho de agdes.

Embora esta cartilha esteja focada em politicas de promog¢ao de maior equidade
de género para ampliagao do acesso a direitos por mulheres, o uso da inteligéncia
artificial também permite a incorporacdo de pautas transversais de maneira mais
ampla. As ferramentas fornecidas tém potencial para auxiliar na formulacéo e analise
de politicas que considerem interseccionalidades, como raga, classe, deficiéncia e
territorialidade. Assim, gestores publicos e tomadores de decisdo sao incentivados a
explorar essas tecnologias de acordo com as especificidades e demandas de seus
contextos, ampliando a capacidade de diagndstico, planejamento e implementagao
de politicas mais inclusivas e eficazes.

A cartilha reune a expertise de pesquisadores que participaram do projeto
de diagnostico politico-territorial do orgamento publico do municipio de Niteroi
(RJ), realizado pelo Centro UFF de Estudos sobre Desigualdades Globais,®
da Universidade Federal Fluminense. Conta, igualmente, com a experiéncia e
colaboragdo de integrantes da Rede Orgamento Mulher e de consultores da
Fundagao Tide Setubal.

Espera-se, por meio de recursos praticos e de uma linguagem acessivel, que este
material contribua para apoiar gestores publicos e a sociedade civil na formulagao e
no monitoramento de politicas voltadas a redu¢ao de desigualdades e a ampliagao
do acesso a direitos para a construgdo de uma sociedade mais justa e democratica.

2 Para maior compreensao e uso responsavel das ferramentas de IA, recomenda-se o material “|A
Generativa no Servigo Publico”, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI)
e do Serpro. Disponivel em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/infraestrutura-nacional-de-dados/
inteligencia-artificial-1/ia-generativa-no-servico-publico.pdf

3 Para conhecer mais, acesse: https://orcanituff.com/painel-de-dados/ e https://cdg.uff.br/




1 Entendendo orcamentos
sensiveis a pautas da mulher



A igualdade entre homens e mulheres € um principio fundamental das sociedades
democraticas. No entanto, mulheres e meninas continuam a enfrentar violéncias
cotidianas que comprometem diversas dimensdes de suas vidas, incluindo o acesso
a direitos fundamentais, como educagao, saude, emprego e representacao politica.
Para enfrentar essas desigualdades, a incorporagédo de uma abordagem orgamentaria
sensivel a pautas transversais torna-se essencial.

Ao direcionar recursos para areas estratégicas, como saude, educagao, trabalho
e enfrentamento a violéncia, esses orgamentos ampliam o acesso das mulheres a
direitos e oportunidades, fortalecendo sua participagao na vida econémica, social e
politica. Dessa forma, o planejamento or¢camentario ndo apenas reduz disparidades
estruturais, mas também contribui para a consolidacdo de uma gestdo publica mais
justa, inclusiva e representativa.

O que é Orcamento Sensivel a Pautas Transversais?

Trata-se de uma metodologia que supera a tradicional setorizagdo das politicas
publicas, além de integrar dimensdes como raga, género, idade e meio ambiente em
um modelo unificado de planejamento e execugdo orgamentaria. Essa abordagem
exige um esforgo continuo para identificar, quantificar e alocar recursos de maneira
estratégica, garantindo que desigualdades estruturais sejam reduzidas e que
politicas publicas atendam de forma eficaz as necessidades dos diferentes grupos
sociais. Além de evitar a fragmentacao de acdes e o desperdicio de recursos, essa
perspectiva promove um uso mais eficiente do orgamento, permitindo uma gestao
publica mais integrada, inteligente e alinhada a promocgéo da equidade.

Por que é importante?

IMAGINE UMA CIDADE ONDE MULHERES E MENINAS
TEM AS MESMAS OPORTUNIDADES QUE 0S HOMENS

Um orcamento construido de forma mais inteligente:

e Reduz as desigualdades: direciona investimentos para areas importantes para
0 publico-alvo, como saude, combate a violéncia e geragao de renda.

e Melhora a qualidade de vida, favorecendo o convivio e a sociabilidade;

e Fortalece a democracia, garantindo que as diferentes necessidades sejam
ouvidas e representadas no planejamento do orgcamento.



Por que implementar a perspectiva das mulheres no PPA 2026-2029?

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento de médio
prazo do governo. Esse instrumento define as prioridades e os objetivos estratégicos
para um periodo de quatro anos e estabelece os programas e acdes que serao
implementados para alcanga-los. Ao incorporar agendas transversais no PPA 2026-
2029, os governos podem garantir que um direcionamento mais inclusivo e eficaz
seja considerado durante todo o periodo do plano.

Quais as dificuldades?

Em diversas gestdes experimentadas em estados e municipios, os principais
desafios para a implementacdo de um orgamento publico sensivel a agendas
transversais resultam, sobretudo, da dificuldade de criagdo de uma linguagem e
de procedimentos comuns, capazes de unificar e articular acbes, para uma maior
otimizagao dos recursos e aproveitamento técnico dos recursos humanos disponiveis.

No quadro abaixo, sdo destacados os principais desafios, identificados a partir de
relatos de gestores:

Quadro 1 - Sistematizacéo de desafios para a implementacdo do OSG

Dificuldade em estabelecer entendimento comum sobre o escopo
Alinhamento conceitual dos conceitos utilizados, especialmente em ambientes resistentes a
tematica.

A falta de padronizacao e a inconsisténcia nos registros de empenhos
Alocacéao de recursos e dificultam o monitoramento e a avaliagdo das agoes. As acoes
monitoramento transversais, que abrangem diversas areas, podem nao se encaixar
facilmente na estrutura programatica tradicional do orgamento.

. ~ Dificuldade em envolver atores internos e externos, incluindo gestores
Articulagdo com atores . . o

resistentes, e em obter dados de diferentes érgaos.
Cooperagao Dificuldade de articulagédo entre diferentes érgaos publicos para
interinstitucional implementar politicas transversais.

Definicdo de parédmetros | Auséncia de critérios claros para identificar programas, acoes e
e ponderagao subacdes que impactam mulheres e critérios de ponderagéao e peso.

Limitagdes nos sistemas de informacéao para etiquetagem, selegao
de acdes e padronizacdo de dados; dados inconsistentes, falta de
padronizacao e dificuldades no acesso e vinculagdo de dados nos
portais de transparéncia.

Dificuldades técnicas




Fragilidades de Falta de orgamento, de organismos de politicas e de conhecimento
governanga sobre a pauta feminina nos municipios.

~ Resisténcia a inovacéo e dificuldades com a estrutura burocratica,

Implementagao o LT ™ .
dificultando a aplicagao de praticas inovadoras.

~ - Dificuldade em incluir o orgamento tematico na pega orgamentaria para

Inclusao orgcamentaria . X L .
planejamento, monitoramento e participagao social.

Necessidade de tornar a agenda do orgamento sensivel a género

Institucionalizagao perene e independente de governos ou pessoas, através de

capacitacao e gestao do conhecimento.

Desafio em transformar a identificacdo dos problemas da mulher em
um componente central no planejamento e execucéo de politicas
publicas, envolvendo todos os érgaos setoriais.

Integracao da
perspectiva da mulher

Metodologia e Dificuldade em definir uma metodologia unificada, que considere
padronizacao particularidades locais.

Falta de pardmetros para monitorar e avaliar os gastos com politicas
Monitoramento e para mulheres. Além disso, a falta de vinculagéo entre os dados
avaliagao de execucgdo orgcamentaria e o planejamento impede uma analise
adequada do impacto das agoes.

" . . Dificuldade em mensurar o impacto de politicas universais (como
Politicas universais ~ . " oo
educagéao e saude) e politicas especificas para mulheres.

Falta de uma rede de apoio entre mulheres que atuam na
implementacao de politicas, especialmente nos municipios. A falta
de comunicacéao entre quem faz a politica publica e quem trata do
orcamento € um problema a ser superado.

Rede articulada

Auséncia de leis e normas que obriguem as secretarias a considerar a

ROCUIETTSEEED pauta da mulher em suas politicas.

Sensibilizagéo de Resisténcia em sensibilizar e capacitar servidores sobre a importancia
servidores de um orgamento sensivel a pautas transversais.

Sistematizagao de Falta de dados estruturados e sistemas informatizados que permitam
dados criar indicadores precisos.

Socializagao do Dificuldade em comunicar o tema de forma acessivel e capacitar a
conhecimento sociedade sobre orgamento publico e agendas transversais.

Atuacgédo isolada das secretarias, sem dialogo, prejudicando a
Transversalidade transversalidade das politicas para mulheres e de outras pautas, de
forma mais geral.

Escassez de recursos especificos para politicas para o publico
Viabilizagao financeira feminino, exigindo a criagdo de mecanismos para captacéo e
direcionamento de recursos.

Elaborado por Laura Carneiro, a partir de relatos dos gestores durante o evento “Encontro de estados
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€ municipios para troca de experiéncias sobre a implementacao do Orgcamento Sensivel a Género
(0OSG)"4

Para buscar solugdes adequadas e mudar o cenario, € fundamental fortalecer
a coleta de dados, investir em capacitagcao de gestores e garantir que politicas de
equidade sejam uma prioridade real nos estados e municipios. Na préxima secgao,
apresentam-se algumas pistas sobre como se pode atuar para superar esses
desafios.

4 “Encontro de estados e municipios para troca de experiéncias sobre a implementa¢cao do Orgamento
Sensivel a Género (OSG)”, realizado em Brasilia, entre os dias 21e 22 de novembro de 2024.
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2 Estratégias para
superacao dos desafios



O reconhecimento dos desafios possibilita tragar caminhos para sua superagéao. A
seguir, apresenta-se um conjunto de agdes, agrupadas em seis grandes eixos, que
buscam facilitar um direcionamento para a pratica:

1. Reconhecer os problemas que afetam as mulheres;
Definir uma carteira de programas e agdes;

Etiquetar os instrumentos de planejamento e orgamento;
Fortalecer a gestao para transversalidade;

Monitorar a execucgao;

o a0 kh wW D

Avaliar e transversalizar.

O detalhamento das agdes nesses seis grandes eixos permite tracar um
percurso de atuacido que valoriza 0 compromisso com a colaboragao, a inovagao e
0 engajamento de diversos agentes e atores na busca por solugdes eficazes para
melhorar a gestdo publica. Esse processo ndo é linear, mas exige um constante
exercicio de superacado de barreiras materiais, técnicas, operacionais e resisténcias
para o reconhecimento dos problemas associados a desigualdades que afetam as
mulheres.

As estratégias apresentadas podem ser adotadas como partes de um processo
mais amplo de sensibilizagdo. Assim, é possivel combina-las ou avangar gradualmente
entre as seis, garantindo uma abordagem estruturada e consistente. Vejamos cada
uma delas.

ESTRATEGIA 1:
Reconhecer os problemas

Realizar diagndsticos detalhados sobre as desigualdades de forma transversal é o
primeiro passo para enfrenta-las de maneira eficaz. Para isso, é fundamental definir e
pactuar com clareza quais sdo os problemas enfrentados pelas mulheres por meio do
uso de dados desagregados, capazes de identificar os grupos mais vulneraveis e as
diferentes manifestagdes dessas desigualdades no territério.

Além disso, é importante considerar os dados desagregados por municipio e, se
possivel, por bairros ou regides administrativas para que se tenha um panorama mais
refinado e regionalizado das desigualdades em cada territorio.

A auséncia de dados confiaveis e detalhados com parametros interseccionais
(género, raca, classe, orientagdo sexual, etc) e regionais reforga a invisibilidade
das desigualdades, dificultando a formulacdo de politicas eficazes e a alocagao de
recursos de maneira equitativa.
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Nos municipios que dispdem de um Plano de Politicas para as Mulheres vigente,
o trabalho de diagnosticar os problemas e estabelecer uma carteira de programas
de intervencado ja foi feito. Entretanto, sabemos que essa ndo é a realidade da
maior parte das cidades brasileiras, tornando-se necessario empreender um esforgo
adicional para incluir a perspectiva das mulheres quando da elaboracdo do PPA.

Superar esses obstaculos exige um investimento continuo na producao e analise
de dados, na capacitagdo de agentes publicos, no fortalecimento da participagéo
social e no compromisso politico com a equidade.

Para apoiar esse processo, algumas agdes podem ser adotadas:

e Coletar e analisar dados: reunir dados desagregados por sexo, raca, faixa etaria
e outros marcadores sociais relevantes para compreender as desigualdades e
as necessidades especificas das mulheres. Por exemplo:

r Saude: mortalidade materna, acesso a servigos de saude sexual e
reprodutiva, prevaléncia de doencgas especificas, etc.

* Educacgao: taxas de analfabetismo, evasao escolar, acesso a educacao
superior, participacdo em areas de tecnologia, etc.

* Emprego e renda: taxas de participagdo na forga de trabalho,
desemprego, desigualdade salarial, acesso ao crédito, etc.

' Violéncia: indices de violéncia doméstica, feminicidio, assédio sexual, etc.

* Acesso a servigos publicos: acesso a agua potavel, saneamento basico,
transporte publico, seguranga publica, etc.

¢ Identificar o publico-alvo e as areas prioritarias para a agao governamental.

e Diagnosticar a situacdo das mulheres: quais os principais problemas e
necessidades?

e Estabelecer pactuacao a respeito dos principais problemas enfrentados pelas
mulheres no territério, com base em referenciais teodricos regionalizados e em
didlogo com os diferentes atores.

e Formar parcerias: buscar apoio de universidades, ONGs e outros 6rgaos.

¢ Explorar inovacgdes: utilizar novas tecnologias para coletar e analisar dados.

Casos reais mostram que um diagndstico preciso pode transformar politicas
publicas! No Acre, a sistematizacdo dos gastos na LOA 2024 permitiu a definigao
de areas prioritarias para o investimento. Ja no Mato Grosso, a analise de dados
revelou altos indices de feminicidio, apesar dos investimentos sociais, reforcando a
necessidade de novas estratégias.

14



ACOES PARA IMPLEMENTAR A ESTRATEGIA 1
RUMO AO OSG

COLETAR DADOS
DESAGREGADOS

Reunir dados por
sexo, raga e iddade

ESTABELECER
PACTUACAO DE POLITICA
PARA MULHERES

Baseadas em teorias regionais
e dialogos com atores diversos

IDENTIFICAR
PUBLICOS-ALVO

E, com isso, areas prioritarias
para agao governamental

DIAGNOSTICAR SITUACAO
DAS MULHERES

Avaliar principais
problemas e necessidades

FORMAR PARCERIAS

Colaborar com universidades e
ONGs em busca de inovagao

a

EXPLORAR INOVACOES
TECNOLOGICAS

Usar novas tecnologias para
analise de dados

15



Aproveite a tecnologia para melhorar a eficiéncia das politicas publicas para
mulheres e reduzir desigualdades!

i

EXPERIMENTE USAR Z{IA|= PARA: i
00

® Coletar e analisar dados

© Identificar os principais problemas e reivindicagdes das mulheres

ESTRATEGIA 2:
Definir uma carteira de programas e acoes

Definir uma carteira de programas e agdes baseada em diagnésticos € essencial
para garantir a efetividade das politicas publicas. A formulagdo de programas deve
estar fundamentada em evidéncias concretas, permitindo que os recursos sejam
alocados de forma estratégica e eficiente. Isto significa priorizar iniciativas que
atendam as populagdes mais vulneraveis, promover solugdes estruturais para as
desigualdades identificadas e garantir mecanismos de monitoramento e avaliagéo
para aprimorar continuamente as agdes implementadas.

Acdes que podem ser adotadas:

e Coletar e analisar dados: Utilizar os dados do diagndstico para definir ou
atualizar objetivos e as necessidades de investimento:

* O que queremos alcancar para as mulheres nos préximos 4 anos?
* Quais atributos do PPA contribuem para a igualdade de género?
* Quanto vamos investir em cada agao?

e |dentificar os programas e acgbes ja existentes que podem ser utilizados
para promover mais equidade. Adaptar esses programas ou criar novos, se
necessario, para atender as necessidades especificas das mulheres.

e Desenharos programas: definir estrutura programatica, com elementos basicos
(nome do programa, justificativa, publico-alvo, vinculacdo aos ODS, lista de
acdes, objetivo de cada acao, respectivo produto que mensura a agao para
posterior definicdo de metas, além de indicadores vinculados ao programa).
Utilizar ferramentas/métodos que facilitam a visualizagao do desencadeamento
l6gico do programa, como o MaPR (mapeamento de processos e resultados,

16



proposto por Paulo Jannuzzi).5

* Regionalizar e territorializar: distribuir e planejar os recursos financeiros
considerando as especificidades geograficas e sociais de diferentes
areas dentro de um municipio, estado ou pais. Trata-se de considerar
as especificidades sociais, econémicas e culturais dos territérios. O foco
esta na relagdo entre os investimentos e a realidade local, promovendo um
desenvolvimento mais equitativo. Alguns exemplos:

* Criar programas de geracado de emprego focados em areas com altos
indices de desemprego.

* Direcionar investimentos para infraestrutura em favelas e periferias,
priorizando mulheres negras como beneficiarias, considerando a
caréncia de saneamento basico e transporte publico.

= O objetivo € garantir que cada localidade receba investimentos de acordo
com suas necessidades especificas, considerando as desigualdades
territoriais.

Esses procedimentos possibilitam rastrear e mensurar o impacto das politicas
publicas em areas prioritarias, além de fortalecer o controle social e a fiscalizagao por
parte dos 6rgaos de controle e da sociedade civil.

8 Relato de experiéncia:

No Rio de Janeiro, a metodologia utilizada para o Orgcamento da Mulher inclui
o orcamento especifico, com ag¢des voltadas exclusivamente para mulheres, e o
orcamento ampliado, que considera ag¢des que beneficiam a qualidade de vida
das familias. A Bahia, por sua vez, incluiu metas de igualdade de género em seus
programas, como o “Elas a Frente”. Em Sao Paulo, a prefeitura utilizou diferentes
meétodos de etiquetagem, incluindo a pesquisa de termos-chave na nomenclatura das
acdes orcamentarias e nas notas de empenho, além da analise das metas do Plano
Municipal de Politicas para Mulheres.

e

EXPERIMENTE USAR Z{IA|= PARA: i
0

© Identificar os programas e agdes ja existentes

® Desenhar os programas

5 https://fip.mg.gov.br/wp-content/uploads/2022/03/03.06 _Guia-MaPR-Layout-Final.pdf
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ACOES PARA IMPLEMENTAR A ESTRATEGIA 2

RUMO AO OSG
DIAGNOSTICO PARA IDENTIFICAR DESENHAR ESTRUTURAS
TRACAR METAS PROGRAMAS EXISTENTES DE PROGRAMA
Definir visao/estratégia para Encontrar iniciativas atuais que Planejar a estrutura e os
0Ss proximos 4 anos apoiem a equidade de género componentes dos programas

00000

DEFINIR OBJETIVOS ADAPTAR OU
E NECESSIDADES CRIAR PROGRAMAS

DE INVESTIMENTO Modificar ou desenvolver

Estabelecer metas e alocar novos programas para atender
recursos financeiros para as necessidades
ultrapassar desafios

REGIONALIZAR E
PLANEJAR RECURSOS

Distribuir recursos com base
nas necessidades locais
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ESTRATEGIA 3:
Etiquetar os Instrumentos de Planejamento e Orcamento

Existem diferentes abordagens para implementar orcamentos sensiveis as pautas
da mulher, que se diferenciam pela complexidade e aprofundamento. A etiquetagem,
uma das estratégias possiveis, € um passo importante. Ela consiste em um processo
de identificacdo e marcacdo de determinadas despesas, para que possam ser
monitoradas e avaliadas de forma mais precisa.

Isto significa que certos gastos s&o “marcados” de acordo com suas finalidades,
garantindo maior transparéncia e permitindo o acompanhamento de politicas
especificas.

Concretamente, se um municipio decide implementar um orgamento sensivel a
pauta da mulher, podem-se etiquetar os gastos destinados a construgao de creches,
campanhas de combate a violéncia contra a mulher ou programas de qualificagéo
profissional para maes solo. Por meio dessa etiquetagem, é possivel acompanhar
quanto realmente foi investido nessas areas e se os objetivos foram cumpridos.

e Na jornada Orcamento Sensiveis a Género e Raga proposta pela Fundacéao
Tide Setubal,® por exemplo, a etiquetagem pode ser implementada de forma
gradual. Os diferentes tipos de etiquetagem propostos sao:

* FEtiguetagem especifica: identifica as ag¢des orgamentéarias
exclusivamente voltadas para as mulheres, como programas de
combate a violéncia doméstica, saude sexual e reprodutiva, e apoio ao
empreendedorismo feminino.

* Etiquetagem ampliada (ndo-exclusiva): inclui as agdes orcamentarias
que beneficiam as mulheres de forma ndo-exclusiva, como investimentos
em educacgao, saude, saneamento basico e transporte publico. Nelas &
extremamente complexo identificar a parcela exata das dotagdes que é
destinada a ag¢des especificas de género.

* Analise das notas de empenho: exame das notas de empenho para
identificar despesas que contribuem para a igualdade de género, mesmo
que néo estejam explicitamente etiquetadas como tal.

Para tanto, algumas a¢des podem ser adotadas:

e Definir critérios claros para selecionar as agées/despesas a serem etiquetadas,
em parceria com a sociedade civil e movimentos sociais. No caso das agdes
nao-exclusivas, os critérios de etiquetagem podem ser o de beneficiario
majoritario (quando as mulheres forem as principais beneficiarias), o de publico-
alvo explicitado (quando as mulheres sdao mencionadas como prioridade
na descricdo da agao ou programa) ou de sensibilidade ao género (quando

6 https://fundacaotidesetubal.org.br/publicacoes/orcamentos-sensiveis-a-genero-e-raca/
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os campos de descricdo da acao contempla de forma explicita entregas
especificas ou a intengdo de beneficiar de forma diferenciada as mulheres).

e Considerar programas e agbdes que promovam os direitos das mulheres
incluindo agdes de enfrentamento a violéncia, saude, educagao (creches), e
assisténcia social.

e Definir termos-chave e categorias de analise: a utilizagdo de termos-chave e
categorias de analise claras e objetivas facilita a identificacado e a classificacao
das acdes orgamentarias e/ou despesas.

e Criar sistemas informatizados para a etiquetagem e acompanhamento das
acdes orcamentarias e/ou despesas pode agilizar o processo e facilitar a
analise dos dados.

e [Estabelecer pesos e proporcionalidades: a definicdo de pesos e
proporcionalidades para a alocagao de recursos deve se basear em critérios
técnicos e na analise das necessidades e prioridades identificadas no
diagndstico, em se tratando de politicas universais.

O uso de indicadores com recorte de género para monitoramento dos programas
e acgdes funciona como uma ponte entre a estratégia 1 — que foca no reconhecimento
de problemas que afetam as mulheres por meio da coleta de dados e diagndstico — e
a estratégia 5, voltada para o monitoramento da execugéo, sendo vinculado apos a
etapa de etiquetagem.

Esses indicadores avaliam o impacto das politicas publicas a partir de recortes
especificos de género, permitindo ndo apenas planejar e monitorar seus efeitos
sobre as populagdes de interesse, mas também realizar ajustes e aprimoramentos
continuos para garantir maior efetividade e equidade.
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ACOES PARA IMPLEMENTAR A ESTRATEGIA 3

RUMO AO OSG
PESOS E SISTEMAS
PROPORCIONALIDADES INFORMATIZADOS
Devera se basear em critérios Podem agilizar o processo e
técnicos e analise do diagndstico. facilitar a analise dos dados.

Atencgéao para politicas universais!

TERMOS-CHAVE
E CATEGORIAS

PROGRAMAS DE
DIREITOS DAS MULHERES

Utilizar critérios tedricos para
selecéo, padronizar uso e
disseminar para boa adeséo.

Considerar os mais diversos
programas, mas que tragam alguma
clareza nos direitos das mulheres.

-

EXPERIMENTE USAR 2} IA]= PARA: i
0

© Etiquetagem

® Uso de indicadores

ESTRATEGIA 4:
Fortalecer a gestao para transversalidade

A transversalidade assegura que a abordagem de uma agenda esteja presente
em todas as fases do ciclo orcamentario, desde a elaboracdo até a execucgao e
monitoramento.

A criagdo de um “ecossistema transversal’ permite que diferentes areas do
governo atuem de maneira coordenada, garantindo que os investimentos publicos
sejam mais eficazes para se atingir metas.

Para que a abordagem transversal seja sustentavel, é fundamental que se crie um
ambiente de capacitagdo, comunicacao eficiente e constante sensibilizagado para as
questodes tratadas.

21



4.1 Capacitacao e comunicacao

A capacitagcdo e a comunicacdo desempenham um papel essencial na
implementagédo de politicas publicas eficazes e inclusivas. A formagao continua de
gestores e servidores publicos aprimora a capacidade de planejamento, execugao e
monitoramento das iniciativas, além de fortalecer o controle social e a transparéncia
na gestao.

Para avancar nessa dire¢cdo, algumas acgdes estratégicas também podem ser
consideradas:

e Promover capacitacdes, formagdes, oficinas e cursos para disseminar a
importancia da igualdade de género e as ferramentas do OSG.

e Compartilhar as experiéncias e os aprendizados com outros municipios e
estados.

e Criar um website ou plataforma online para divulgar informagdes sobre o OSG,
incluindo dados sobre a alocagao de recursos, os programas e agdes voltados
para as mulheres e os resultados alcangados.

e Promover a participagao de 6rgaos de controle, como o Ministério Publico e os
Tribunais de Contas, pois pode ser decisiva para garantir a implementacao das
politicas e o cumprimento da legislagao.

¢ Incluira sociedade civil, por meio de conselhos e outras instancias participativas,
também é crucial para o controle social e a legitimidade do processo.
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ACOES PARA IMPLEMENTAR A ESTRATEGIA 4.1
RUMO AO OSG

- COMPARTILHAMENTO
L COES DE EXPERIENCIAS
= Formagdes S
v = Municipios
Oficinas « Estados
PARTICIPAGAO DE a
ORGAOS DE CONTROLE ESTRATEGIA [ZE PLATAFORMA ONLINE
Ministério Publi IMPLEMENTACAO = Informagdes do OSG
= Ministério Publico
. ~ = Resultados Alcangados
= Legislagéo
INCLUSAO DA
SOCIEDADE CIVIL
= Conselhos
= Instancias Participativas
® Saiba que:

O Ministério do Planejamento e Or¢gamento, em parceria com o BID, langou guias
sobre transversalidade de género e sobre transversalidade de forma geral, como
forma de apoiar os servidores na implementagao dessas agendas..

4.2 Compromisso politico, marco legal e governanca

A implementagcdo de orgcamentos sensiveis a pauta da mulher ndo é apenas
uma questdo de ordem técnica, mas uma escolha politica que exige um ambiente
institucional sdlido, sustentado pela construcdo de compromissos e por um marco
legal eficiente.

O comprometimento politico € fundamental para assegurar que essa agenda seja
nao apenas reconhecida, mas efetivamente priorizada na alocacao de recursos. Além
disso, um arcabougo legal bem estruturado reforga a obrigatoriedade da incorporagéo
da perspectiva de género no orgamento publico, conferindo maior consisténcia e
perenidade as agdes, garantindo que avancem para além dos mandatos politicos e
se consolidem como uma politica de Estado.

7 https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/quial-geral-web.pdf e https://
www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/quia2-genero_final.pdf
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Algumas das agdes nessa direcao sao:

Criar pastas especificas para politicas para mulheres e fortalecer esses 6rgaos
onde eles ja existem, dotando-os de infraestrutura, pessoal capacitado e
recursos orcamentarios.

Criar um comité decisério com a participacdo de diferentes secretarias,
incluindo as areas sociais, planejamento e fazenda. E importante ter as areas
de planejamento e orgamento envolvidas desde o inicio para garantir que as
decisbes orgamentarias reflitam as prioridades definidas.

Criar e regulamentar leis, normatizacdes, diretrizes, fluxos e protocolos para
garantir a perenidade da politica.

Buscar a participagdo do Legislativo, promovendo debates e audiéncias
publicas sobre o orgamento publico. A aprovagao de leis que institucionalizem
pautas transversais pode fortalecer a iniciativa e garantir a sua continuidade,
mesmo com mudangas de governo.

Investir na publicacdo periédica de relatorios sobre o orgcamento com
perspectiva de género.

ACOES PARA IMPLEMENTAR A ESTRATEGIA 4.2

RUMO AO OSG
INSTANCIAS PUBLICAGOES SOBRE
DE GOVERNANCA ORCAMENTO DE GENERO
= Comités Intersetoriais = Perspectiva de Género
= Camaras = Publicagdes Periddicas

PARTICIPACAO
DAS SECRETARIAS

ESTABELECIMENTO DE
UM SISTEMA NACIONAL

= Solugbes Tecnoldgicas = Areas Sociais
= Participagao Social CR|ACAO DE = Planejamento

= Transparéncia UM COMITE = Fazenda

= Controle >
DECISORIO

REGULACAO DE ENVOLVIMENTO
LEIS E DIRETRIZES LEGISLATIVO
= Leis = Debates
= Normatizagdes = Audiéncias Publicas

= Diretrizes
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8 Relato de experiéncia:

No Acre, a aprovagao de uma lei estadual que torna obrigatéria a inclusdo do
OSG em todas as pecas orgcamentarias foi fundamental para institucionalizar a
politica. No Mato Grosso, a criacdo da Superintendéncia de Politicas Publicas para
a Mulher e a posterior transformagao da Secretaria Adjunta de Assisténcia Social em
Secretaria Adjunta de Assisténcia Social e Politicas para as Mulheres demonstram o
compromisso do governo com a implementacéo do OSG.

4.3 Sensibilizacao e articulacio para o longo prazo

Sensibilizar gestores, técnicos e tomadores de decisdo sobre a importancia de
integrar a pauta da mulher no planejamento orgcamentario é essencial para promover
mudancas estruturais. Além disso, a articulagao entre diferentes setores do governo,
organizagbes da sociedade civil e a academia fortalece a formulagdo de politicas
mais abrangentes e fundamentadas em evidéncias.

Nesse sentido, podem-se empreender as seguintes acoes:

e Realizar eventos e debates com a participagao de gestores, parlamentares,
servidores, organizagdes da sociedade civil e especialistas para disseminar o
conceito de OSG e mobilizar os diferentes atores.

e Tornar acessiveis materiais didaticos sobre OSG, com linguagem clara e
acessivel, contribuindo para a sensibilizacao e o engajamento de diferentes
publicos.

e Dialogar com a sociedade civil, incluindo organizagcdes de mulheres,
movimentos sociais, academia e conselhos de direitos, para garantir a
participagéo social na formulagéo, implementagdo e monitoramento do OSG.

e Participar de instadncia de coordenacéao interfederativa, com a Unido atuando
como indutora e incentivadora.

@® Saiba que:

A Rede Orgamento Mulher disponibiliza um curso de sensibilizacdo e formacéao
basica sobre orcamentos sensiveis a género e raca no canal da Fundacao Tide
Setubal no Youtube.
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ACOES PARA IMPLEMENTAR A ESTRATEGIA 4.3

[ Y
000
Y )
ORANIZAR
EVENTOS E
DEBATES

Reunindo partes
interessadas para
discutir OSG

ESTRATEGIA 5:

4

RUMO AO OSG
'
o0
.j o>
(]

PRODUZIR
MATERIAIS
EDUCACIONAIS

Criando recursos
acessiveis para
sensibilizagédo

Monitorar a execucao

ENGAJAR COM A
SOCIEDADE CIVIL

<
PARTICIPAR DA

COORDENACAO
INTERGOVERNAMENTAL

Colaborando com
organizagbes para
garantir participagao

Facilitando a
coordenagéo entre
diferentes niveis de

governo

O monitoramento permite acompanhar a execugao dos programas e identificar
eventuais falhas ou desvios que possam comprometer seus objetivos. Dessa forma,
€ possivel fazer ajustes em tempo habil, assegurando que as acbes planejadas
realmente alcancem os publicos mais vulneraveis e promovam impacto positivo na
reducdo das desigualdades.

Nesse sentido, pode-se empreender as seguintes agdes:

e Criar ferramentas de monitoramento para garantir que a execugao das agdes
e/ou despesas etiquetadas, verificando se os recursos estao sendo utilizados
conforme planejado.

e Equipar as prefeituras para regionalizar e identificar publicos-alvo, na execugéo
de programas, acdes e pecas de planejamento, o que possibilita tratar e
cruzar o destino dos gastos publicos segundo prioridades de combate as
desigualdades.

e Padronizar marcadores e registros de empenho, como praticas rotinizadas na
gestao publica.

e Publicar relatorios periodicos sobre a implementagao do OSG, incluindo dados
sobre a alocagdao de recursos, a execugao or¢camentaria e os resultados

alcangados.
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ACOES PARA IMPLEMENTAR A ESTRATEGIA 5

RUMO AO OSG
EQUIPAR PUBLICAR
PREFEITURAS PARA RELATORIOS
A PERIODICOS
CRIAR REGIONALIZACAO - —
FERRAMENTAS DE Preparar prefeituras Emitir relatorios
MONITORAMENTO para alinhar programas _reglularest so~bre
regionalmente Implementagao e
Desenvolver ¥ PADRONIZAR resultados
ferramentas para MARCADORES
monitorar acdes e E REGISTROS
despesas
’ Estabelecer praticas
padronizadas para

gestéo publica

{3

i

EXPERIMENTE USAR 2| IA|= PARA: i
0

( Elaborar um relatério de monitoramento

ESTRATEGIA 6:
Avaliar e transversalizar

A avaliagdo possibilita medir os resultados e a efetividade das politicas
implementadas, verificando se os recursos foram bem empregados e se o0s objetivos
foram atingidos. Esse processo contribui para o aprimoramento das estratégias
governamentais, fornecendo evidéncias concretas sobre quais medidas sao mais
eficazes e devem ser ampliadas. Quando combinada com a transversalidade, essa
pratica assegura que as medidas adotadas atendam as necessidades de toda a
populagao, promovendo inclusdo e equidade.
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Ao incorporar indicadores que mensurem o impacto da agado publica para
mulheres, o processo de avaliacao fortalece ndo s6 a tomada de decisdo, mas
também o controle social e a participacao da sociedade civil.

Essa integracao exige uma alta capacidade de coordenagéo, além de um esforgo
comum para superar as dificuldades.

Pode-se prever:

e Quantificar e mensurar os impactos, utilizando dados e indicadores para
orientar a reformulacido e adequagao das politicas.

e Analisar como politicas universais impactaram mulheres, avaliando os
resultados das politicas de forma desagregada.

e Utilizar dados complementares, além dos dados orgamentarios, para uma
analise mais completa.

e Criar grupos de trabalho (GTs) para aprofundar as discussbes e definir
préximos passos.

e Promover mudancas identificadas a partir da avaliacao.

8 Relato de experiéncia:

No Acre, foi criado um comité de acompanhamento do OSG com a participacéo de
diferentes atores, incluindo a sociedade civil, o Poder Judiciario e o Poder Legislativo.
O Rio de Janeiro publica o Relatério do Orgcamento Mulher anualmente, com dados
sobre os gastos.

™ “

EXPERIMENTE USAR 2| IA|= PARA: i
0

(® Adotar a Transversalidade nas varias etapas do ciclo de politicas publicas
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ACOES PARA IMPLEMENTAR A ESTRATEGIA 6
RUMO AO 0OSG

IMPLEMENTAR
MUDANCAS

Implementar mudancgas
baseadas nas avaliagtes

CRIAR GRUPOS
DE TRABALHO

Formar grupos de
trabalho para discussdes
aprofundadas

AVALIAR RESULTADOS
DAS POLITICAS

Avaliar resultados de
politicas desagregados
para mulheres

QUANTIFICAR E
MEDIR IMPACTOS
Usar dados para

quantificar e medir
impactos

PROMOVER POLITICAS
TRANSVERSAIS

Implementar politicas de
igualdade de género em
todos os setores

AVALIAR O ACESSO
IGUALITARIO

Avaliar o acesso
igualitario aos programas

IDENTIFICAR
NECESSIDADES
ESPECIFICAS

Identificar necessidades e
despesas especificas das
mulheres

ANALISAR O IMPACTO
DAS POLITICAS

Analisar o impacto das
politicas universais nas
mulheres
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Esta secado oferece um passo-a-passo para utilizagado das ferramentas de IA no
apoio a elaboracdo de um PPA que incorpore perspectivas transversais, contribuindo
para a constru¢ao de politicas mais justas e igualitarias. Trata-se de um recurso, entre
outros possiveis, para auxiliar técnicos e gestores no exercicio dessa tarefa.

N&o é demais lembrar que o uso da IA é auxiliar ao conhecimento e experiéncia
dos técnicos, que devem sempre atuar de forma critica para a elaboragao de um PPA
de qualidade. A escolha da metodologia mais adequada deve também levar em conta
as particularidades de cada ente federativo, o seu grau de maturidade institucional e
a capacidade técnica disponivel.

Para subsidiar esse exercicio, propde-se um conjunto de prompts e outras
orientagdes, que tém como publico-alvo técnicos das secretarias municipais, mas
nao exclusivamente. As pistas e recursos aqui fornecidos podem ser testados por
diferentes publicos, inclusive atores da sociedade civil interessados em conhecer e
atuar de forma mais proxima do poder publico.

VVamos a eles:

@ Publico-alvo: técnicos das secretarias municipais responsaveis pela elaboracao
do PPA.

& Ferramenta: ChatGPT? IA notebook LM, Gemini,’® DeepSeek!! (ou outra IA
generativa similar).

Instrucéao:

1. Decidir se a consulta sera orientada por documentos proprios ou se sera livre
(conteudo disponivel na internet).

2. Sendo orientada, fazer a calibragem: anexar os arquivos que podem embasar
a leitura e interpretacao da IA - PPA vigente, plano de governo, planos setoriais,
modelos de metodologia de desenho de programas orgamentarios (ex: MaPR),
estrutura desejada dos programas, € o que mais julgarem pertinente.

3. Inserir os prompts: copiar e colar os prompts sugeridos na IA adaptando-os
a realidade do municipio (ao redigir seus proprios prompts, faga perguntas
claras, estabelecendo contextos, refinando a “conversa” com a IA).

4. Analisar as respostas: analisar as respostas da IA e selecionar as informacgdes
mais relevantes.

5. Interferir nas respostas recebidas, a fim de refinar cada vez mais o retorno.
Utilize mais de um prompt-exemplo ou complemente com autorais para

8 https://chatgpt.com/

9 https://notebooklm.google.com/

10 https://gemini.google.com/

11 https://www.deepseek.com/
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desenvolver e refinar as respostas.

6. Complementar com informagdes locais: utilizar as respostas da IA como ponto
de partida, complementando com informagdes especificas do municipio.

7. Revisar e ajustar.

—> Exemplo:

Desenvolver as seguintes agdes, sugeridas dentro das seis estratégias de
implementagdo de OSG que foram abordadas neste guia, aplicadas para o municipio
de Sao Luis, MA:

* Tipificacdo de politicas de género baseada em referenciais teoricos.
¢ Coleta de dados desagregados por sexo e raga.

* Identificagao de programas e agdes existentes.

¢ Desenho dos programas.

* Definicdo de metodologia: maior nivel de maturidade na Jornada OSG, que € a
transversalizacao.

* Integracdo da perspectiva de género (transversalidade).
Acessar em: https://chatgpt.com/share/67a2f588-0a78-8013-b839-06bc13e06947

Para aprofundar a pesquisa, disponibilizamos uma série de sugestdes de prompts.
Para utiliza-los, basta copiar a linha de comando para uma das |IAs generativas
mencionadas ou clicar sobre o prompt para acessa-lo diretamente no ChatGPT.

Identificacao dos principais ®
problemas e reivindica¢des das mulheres

Acoes:

Com base em referenciais tedricos e as melhores praticas de politicas publicas
sensiveis a género, levantar principais eixos de aplicagao das politicas, nas dimensdes
saude, educacéo, assisténcia social, trabalho, cultura, esporte e lazer, entre outros.
Esse diagnostico sera utilizado como base para a adogao da transversalidade em
politicas publicas universais no PPA.

Prompts:

Levante as principais pautas e reinvindicagdes que podem ser atribuidas a uma
politica sensivel a género, baseada em referenciais tedricos, discussdes de comités,
bibliografias apropriadas, legislacao, registros oficiais de entidades que tratam dessa
pauta, para que possa ser articulada com outras politicas publicas universais (saude,
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educacao, assisténcia, esporte, lazer, cultura e outras) e retorne um quadro de
tipificagdo de politicas sensiveis a género, que precisam ser consideradas durante a
elaboracao de um Plano Plurianual municipal.

- DICA: Aplica-lo no QwenLM e no DeepSeek para um melhor resultado!

= O que caracteriza uma politica publica sensivel a género e raca no contexto
municipal? Como diferenciar politicas universais de politicas especificas
voltadas para a equidade de género e raga? Quais séo os critérios fundamentais
para classificar uma politica como sensivel a género e raca?

* No ambito do [NOME DO MUNICIPIO]. liste os eixos prioritarios de politicas
sensiveis a género no contexto municipal, incluindo saude, educacéo,
assisténcia social, trabalho, cultura, esporte e lazer. Descreva brevemente
cada eixo.

* Expliqgue por que politicas sensiveis a género e raca sdo importantes no
planejamento municipal de [NOME DO MUNICIPIO] . Use exemplos e dados
para apoiar sua resposta.

= Descreva como integrar politicas sensiveis a género e raca _em politicas
universais para garantir impacto inclusivo.

Dados e diagnéstico ®

Acgoes:

Anexar diagnostico proprio, para contextualizar a busca, e/ou coletar dados e
informacdes sobre a realidade local, identificando as desigualdades de género
em diversas areas (saude, educacgao, trabalho, seguranga, etc.). Utilizar dados
desagregados por sexo, raga e outros marcadores sociais.

Exemplo:

Analisar as taxas de mortalidade materna, acesso a servicos de saude sexual e
reprodutiva, evasao escolar entre meninas, participagao das mulheres no mercado de
trabalho e incidéncia de violéncia doméstica. Identificar necessidades especificas das
mulheres em diferentes territérios do municipio, considerando as interseccionalidades.
Mapear as politicas publicas existentes e avaliar sua efetividade.

Prompts:

Elaborar um diagnéstico do [NOME DO MUNICIPIO] com base nos dados mais
recentes divulgados pelo Censo 2022 do IBGE, além de informagdes complementares
de outras fontes oficiais, para subsidiar a elaboragado do Plano Plurianual (PPA) para
o periodo 2026-2029, com foco na implementacédo de politicas publicas sensiveis a
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género e raga no municipio.

> DICA: Aplica-lo no QwenLM e no DeepSeek para um melhor resultado!

Liste os principais desafios enfrentados pelas mulheres no municipio em

relacdo a [saude, educacio, trabalho, etc.] com dados estatisticos.

Quais sdo as politicas publicas existentes no municipio que visam a promover

a igualdade de género? Avalie sua efetividade.

Quais sdo as demandas e necessidades especificas das mulheres em

diferentes territdrios do municipio?

Como a questao racial se cruza com as desigualdades de género no municipio?
Identifique os principais problemas e 0os grupos mais impactados.

Quais sdo os pontos fortes e fracos da atuacido da prefeitura em relacdo as
politicas para as mulheres?

Identificacao de programas e acdes existentes ®

Acoes:

Anexar o plano de governo do prefeito eleito do municipio, o PPA do 2022-2025
e documento gerado a partir da tipificacdo das politicas sensiveis a género e raga,
para contextualizar a busca. A IA devera identificar programas e acdes relevantes e
alinhados a esse novo plano de governo e as estratégias do novo PPA.

Prompts:

Fazer download do plano de governo do prefeito eleito de [NOME DO
MUNICIPIO, UF]

Fazer download do Plano Plurianual (PPA) 2022-2025 de [NOME DO
MUNICIPIO, UF]

Quais programas do PPA 2022-2025 abordam questdes de género e raca e
como podem ser adaptados para o novo PPA. a luz do plano de governo?

Quais temas e estratégias do plano de governo do prefeito eleito de [NOME
DO MUNICIPIO] podem ser utilizados para desenvolver programas sensiveis a
género no novo PPA?

Sugira programas inovadores para o novo PPA que abordem guestbes de
género, considerando educacdo, saude, inclusdo econdmica e prevencdo de
violéncias, com base no plano de governo.

Proponha estratégias para aumentar a participacdo politica e social de mulheres
e grupos marginalizados no novo PPA. alinhadas ao plano de governo.
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& Sugira formas de integrar a perspectiva de género de maneira transversal em
programas e acoes do novo PPA, considerando o plano de governo.

Elaboracio de programas e acdes com perspectiva de género ®

Acoes:

Anexar modelo de MaPR (p.ex), para servir de modelo para a |A criar programas e
acgdes especificas que contribuam para o alcance dos objetivos e metas estabelecidas,
considerando a transversalidade da questao de género.

Exemplo:

Implementar programas de saude que considerem as necessidades especificas das
mulheres; oferecer cursos de capacitagao profissional em areas estratégicas para a
autonomia econémica das mulheres; criar ou fortalecer redes de apoio para mulheres
em situacdo de violéncia; desenvolver agcdes de educacio e conscientizagado sobre
igualdade de género nas escolas e na comunidade; garantir a transversalidade nas
politicas, com agdes afirmativas.

Prompts:

= Desenvolva os programas ja sugeridos, a partir da estrutura basica seqguindo
a ferramenta MaPR (mapeamento de processos e resultados). Cada programa
incluira:

Nome do Programa.

Justificativa: breve explicacdo da relevancia do programa com base em
diagndsticos e demandas locais.

Publico-alvo: definicdo do publico diretamente beneficiado.

ODS vinculado: indicacdo de qual(is) objetivo(s) de desenvolvimento
sustentavel o programa atende.

Lista de acdes transversais:

= Nome da acéo: titulo descritivo da acéo.

= Obijetivo: breve descricdo do objetivo da acdo.

=  Produto: produto mensuravel para monitorar os resultados da acio.

=  Etiquetagem de género e raca: indicacdo de sensibilidade a género
e raca, quando aplicavel.

Indicadores vinculados:

= |ndicadores secundarios: com base em fontes oficiais recentes
(IBGE, DataSUS, PNADc etc.).
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= Indicadores primarios: sugeridos quando os secundarios ndo forem
suficientes.

* Crie exemplos de politicas ou acées sensiveis a género e raca para 0s eixos
de saude, educacéo, trabalho e cultura. Inclua objetivo e resultado esperado.

* Como os programas e acoes podem ser integrados de forma transversal nas
diferentes areas da prefeitura?

* Quais sdo os mecanismos para garantir que as acoes sejam implementadas
de forma eficaz e com participacdo das mulheres?

* Quais sdo 0s recursos necessarios para implementar cada programa e acao
(financeiros, humanos, materiais)?

= Como as acbes podem considerar as interseccionalidades, incluindo raca,
classe e outros?

Jornada Orcamento Sensivel a Género (OSG)

Acoes:

Garantir que o orgamento municipal seja sensivel a género, destinando recursos
adequados para as agdes e programas que visam a igualdade de género. Implementar
o OSG como um processo de planejamento orgamentario que considera a perspectiva
de género.

Exemplo:

Identificar e etiquetar as despesas que beneficiam as mulheres no orgamento
municipal. Na saude, marcar o orgamento destinado a programas de saude da mulher.
Na educagao, marcar o orgamento destinado a programas de combate a evasao
escolar entre meninas. No trabalho, marcar o orcamento destinado a programas
de qualificagdo profissional para mulheres. Alocar recursos de forma a garantir
que as agdes para a igualdade de género sejam priorizadas no orgamento. Utilizar
indicadores de género para monitorar a alocagéo e o uso dos recursos no orgamento.

Prompts:

» Como alocar recursos de forma a garantir que as acoes para a igualdade de
género sejam priorizadas no orcamento?

* Como utilizar indicadores de género para monitorar a alocacdo e o uso dos
recursos no orcamento?

=  Como garantir a transparéncia no processo de alocacdo orcamentaria para
politicas para as mulheres?
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Etiquetagem de despesas ®
Acoes:

Identificar e etiquetar as despesas que beneficiam as mulheres no or¢camento
municipal, evidenciando os recursos destinados as politicas para mulheres e
promovendo a transparéncia.

Exemplo:

Marcar no orgamento os valores destinados a programas de saude da mulher,
educacéo para igualdade de género e qualificacédo profissional para mulheres.

Prompts:

= Como identificar e etiquetar as despesas que beneficiam as mulheres no
orcamento municipal?

Relatérios de monitoramento e avaliacao ®

Acoes:

Definir indicadores e mecanismos de monitoramento e avaliagdo que permitam
acompanhar o progresso do PPA em relagao a igualdade de género.

Exemplo:

Monitorar a participacdo de mulheres em cursos de capacitacdo, a redugao da
violéncia doméstica e a efetividade de a¢des de educagado para igualdade de género.

Prompts:

r Quais indicadores podem ser utilizados para monitorar o impacto das acoes e
programas do PPA na vida das mulheres?

* Com gque frequéncia os dados e indicadores serdo coletados e analisados?

* Quais sdo 0os mecanismos de avaliacdo que serdo utilizados para verificar se
as metas estdo sendo alcancadas?

* Como os resultados do monitoramento e avaliacao serdo utilizados para ajustar
e aprimorar o PPA?

* Como garantir a participacdo das mulheres no processo de monitoramento e
avaliacdo do PPA?

=  Como garantir a transparéncia no processo de monitoramento e avaliacio para
o controle social?
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Indicadores com recorte de raca e género ®
Acoes:

Coletar dados desagregados por sexo, raga e outros marcadores sociais para
identificar as desigualdades de género existentes no municipio.

Exemplo:

Analisar taxas de mortalidade materna, acesso a servicos de saude sexual e
reprodutiva, evasao escolar entre meninas, participacdo das mulheres no mercado
de trabalho e violéncia doméstica.

Prompts:

= Quais sao os indicadores de género mais relevantes para monitorar a situagao
das mulheres no [NOME DO MUNICIPIO]? Indique a respectiva fonte e
resultado do dado mais atual.

> DICA: Aplica-lo no QwenLM e no DeepSeek para um melhor resultado!

Novos marcadors orcamentarios
Acoes:

Alocar recursos de forma a garantir que as agdes para a igualdade de género
sejam priorizadas no orgamento, utilizando critérios claros e transparentes.

Prompts:

* Quais sdo os critérios para definir a alocacdo de recursos para acoes
especificas para as mulheres?

* Como utilizar indicadores de género para monitorar a alocacdo e o uso dos
recursos no orcamento?

* Como garantir a transparéncia no processo de alocacdo orcamentaria para
politicas para as mulheres?

=  Quais mecanismos podem garantir a continuidade do financiamento das acoes
para a iqualdade de género, independentemente das mudancas de governo?
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Transversalizacido na formulacio ®

Acoes:

Assegurar que a perspectiva de género seja considerada em todas as etapas do
planejamento e em todas as areas da prefeitura.

Exemplo:

Garantir que todos os projetos e agbes da prefeitura considerem o impacto nas
mulheres; realizar agdes de sensibilizagdo e capacitagao para todos os servidores
e servidoras sobre questdes de género; criar ou fortalecer instancias de governanga
intersetoriais.

Prompts:

Como garantir que todas as secretarias municipais incorporem a perspectiva

de género em seus programas e acdes?

Quais sdo os mecanismos para promover a transversalidade da guestio de

género em todas as politicas publicas municipais?

Como o PPA pode contribuir para a mudanca de cultura institucional em relacéo

as questdes de género?

Como envolver todos os servidores e servidoras na implementacdo do PPA

com perspectiva de género?

Como garantir que a transversalidade de género seja incorporada em todos os

niveis de planejamento e execucio?
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Mensagem final



A implementagao da transversalidade em um orgamento publico € um processo
desafiador, que exige compromisso politico, articulagéo intersetorial, capacitagéo de
servidores e participagao social. No entanto, os beneficios do OSG séao inegaveis,
contribuindo para a redugao de desigualdades, a promogao de um desenvolvimento
social e econdmico mais equitativo e a ampliagao do acesso a direitos.

Gestoras e gestores publicos, assumam o compromisso com a
igualdade de género e implementem o OSG em seus municipios!
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