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Caso ST)

- Opcao pelas diretrizes da A3P - uso
racional de bens naturais e recursos
publicos;

- Percepcao dos "problemas” nas unidades;

- Comunicacao com O usuario;

- Importancia das parcerias.

FALTA DE PLANEJAMENTO = DESPERDICIO

!

PEDIDO DE MATERIAL

Envelope para oficio reciclado

2009 | 2010 Planejado 2011 Consumido 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Unidade A | 8.750 | 50.000 80.000 31.800 7.900 |6.500 | 200 0

UnidadeB | 1.450 | 4.500 10.000 5.500 2.640 ] 3.500 | 1.600 | 500




Periodo Analisadeo: 012014 a12/2014
Planejamente para: 01/2016 a12/2016

Enviado em: 08/04/2015 12:23:31
Enviado por: S026136 Vindlia Viana Lebre Santiago

DE 55X30X55M M

- e ) Consumo no periodo o Previséo da Yalor Unit. Yalor
ltem | Codigo Especificagdo do Material UM | 612014 @ 122014 Previsdo Unidade Previsto Prev
47 6797 | FITAADESIVA CREPE MEDINDO 18mm a 24mm X 50m. UMN 0 & 5 2,08
[ 48" |” " 76796 | FITAADESIVA DE PVC, MEDINDO 45mm A S0mm X50m RC R R I 727777
["49 7|7 76795 [ FITAADESIVA MAGICAMEDINDO 25mm X 66m (RC T S e fgaa]~ """
(750 | “17e4 | FITAADESIVA, DUREX MEDIDO 12mm x30M [RC T N w777 1w T 083
[ 577 " 7é28e | GRAFITEHB DE 0.5mm. ~~~~ T TTTTTTTTTTTTTTTTTT T8 g T o~ 7" 1o T 088 7
["857 |7 T&281T| GRAFITE HB DE 0.7mm. T TTTTTTTTTTT (T8 [/ I o T 18] "7
[ "53| 13152 [ GRAMPEADOR DE PAPEL, ACABAMENTO PRETO, MANUAL. L R D I 2 24 |TTTTTTT 1376
["54 7| T1%81 | GRAMPEADOR MANUAL TIPC ALICATE 777 [ON]™ """ 777 (N R 5 |77 2585
(557776287 | GRAMPO INDUSTRIAL, GALVANIZADO, PARAUSO EM S [ [ [ 1258
.............. GRAMPEAD OR RAPID S, e me e e RN ____
56 6256 | GRAMPO PARA GRAMPEADCR 26/6 CX 15 20 20 1,97
["577 ] T11983" | GRAMPO PARAPROCESSO, CONFECCIONADG EM [PT] T 6 [T 2T 2 T fgo0[ "7
POLIPRCPILENC DE ALTA RESISTENCIA, PACCTE COM 100
______________ UNIDADES. .\ A\ S R
58 6269 | GRAMPO TRANCADO NUMERO 2 CX 2 12 12 3,58
(756 7| T &20 | LAPIEPARAESCRITANGZ ~ T T TTTTTTTTTTTTTTT [ON] "7 S 300 800 | 025"
["80 | 6330 [ LAPISEIRADE O.7mm. T TTTTTTTTTTTT U N I 4 |7 201 7
["81 7| 6738 [ UGAELASTICANUMERD 8.~~~ TTTTTTTTTTTT S (T (R R [ 186 7
(7627|736 | LIVRO DE PROTOCOLO. T TTTTTTTTTTTTTTTTT [ONT]™ """ 7777 (VR 27T T - N 3932
["83 | " "&207 [ MOLHADEDO PARA SERVICO DE CONTAGEM. [ON] """~ " e ) 10 P T 080
[ 89 ] 5958 | PAPELWED 210 mm¥k 287mmi (A4) CORBRANCA _ AWl s Lteae o free 8310
85 14217 | PAPEL MED. 210 mmX 287mm (A4), RECICLADC R 200 1.200 1.200 9,10 10
[ 766 | 6608 | PAPEL PARAEMBRUCHOKRAFT B0g/m?, MED. 660 X 860mm_ [FC1 | QS ni— E— 5 | 028
[ 7677|6434 | PASTA CATALOGO MEDINDO 280 X 350 X 25mm, COM [ON """ 777 VR B S s 7T 20707
.............. PLASTICOS ...\ A\ b
68 8437 | PASTADE CARTCOLINA MEDINDO 240 x350mm, PLASTIFICADA UN 60 120 120 3,13
(786" | 7 T ed4s2 | PASTATIPO 'L" MEDINDO "230mm»335mm. [ON] "7 /N 33077777 240 | 050
[ 70| 76465 | PERCEVEIOLATONADO DOURADD 777777 [CX| - 6 6 | =
["717 ] 76530 | PERFURADOR DE PAPEL, MANUAL DE MESA.  ~ 0 R T " 2786
["727 |77 S873 [ PILRAALCALINA DE 15V TAMANHG "™~~~ -7 7777777777 X (TR 2TTTTTTT 2T IEI .
["73 7| T %676 | PILHAALCALINA DE 1,5V, TAMANHO "AaA™ 77777777 [ON]™ "7 - ag -t ag Tt TTTTTo 1737777
["74 7| T 6540 [ PORTA CANETAS E LAPIS DE ACRILICO, MEDIDASEXTERNAS ~~~ [ON] 7 " (I D [ 800




Comparativo - Consumo dos dltimos 12 Meses X Planejamento 2016

Material Descrigao da Material Natureza de Ressuprimento UM, | Vir. Uk. Aquisico | Consuma L2 meses | Planejado 2018 | Varagso
CAINA ACRILICA TRANSPARENTE PARA CD/CD-
12350 ROM, MEDINDO 14 X 12 X fem. ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS LIN R$ 0,53 &0 &l 25%
CAINA  ARQUINVO  MORTO, EM  PLASTICO
B136 |POLIONDAS NA COR VERDE MEDIND. 355 X 250 X[ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS LIN R$ 3,19 1.340 2.151 61%
135mm
CAINA DE PAPELAD ONDULADO MEDINDD. 360 X
12508 250 X 400mm [Odxh). ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS LIN R$ 2,11 328 309 -6%
CAINA DE PAPELAQ ONDULADO MEDIND. 380 X
12028 150 X 300mem (Odxh). ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS UN R$ 4,00 39 85 67%
CAIXA DE PAPELAO ONDULADSD MEDINDS 380 X Nao
12029 300 X 300mm (Cdxh). ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS LN R$ 20,00 i 0 aplicavel
CAIXNA DE PAPELAD ONDULADD MEDINDGD 430 X
12027 350 X 3L0mm (Odxh). ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS LN R$ 10,99 20 22 10%
CAINA DE PAPELAD ONDULADD MEDINDGD 500 X
6812 400 X 450MM{ < x | % h) ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS UN R$ 10,55 269 pal] 14%
CAIXA DE PAPELAC PARA ACONDICIONAMENTO
6813 |[DE PUBLCACOES DO GAB. DO MIN. DIRETOR DA|ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM - CAINAS LN R$ 3,12 L.400 3.560 154%
REVISTA, MEDINDO 245 x 175 % SOmm.
CAINA DE PAPELAC PARA ACONDICIONAMENTO
DE PUBLICACOES EM DVD [ GABINETE 0O i} Ndo
13379 MINISTRO-DIRETOR. A REVISTA, MEDINDO 195 x ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS LN R$ 3,60 a 0 apllnavel
145 % 20mm
CAINA DE PAPELAC PARA ACONDICIONAMENTO
12497 |EM CO/DVE, MEGINGO 150 X 130 X 15mm (€ x LIACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS LIN R$ 1,19 6410 §.337 30%
x H)
12275 |ESTOXD PA m ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS LN R$ 0,84 S S.l15 114%
CARRO DE MAG TUBULAR, EM ACO, DOBRj.VEL,
I |COM DUAS RODAS DE BORRACHA, PARA|ACONDICIOMAMENTO, EMBALAGEM E TRANSPORTE | UN R$ 78,64 12 5B 92%
TE DE PROCESSOS.
CORREIA ELASTICA PA T I T T e e TS R e ——
6816 TRANSPORTAR PROCESSO ACONDICIONA . P R$ 8,05 22 KL 50%
CARTAO EM PAPEL VERGE DE 180g/m2, MED. 190
L2865 |[X I38mm, IMPRESSAD DX BRASAQ DA REPUBLICA|EXPEDIENTE-ENVELOPES E CARTOES T R§ 30,72 2 2 0%

EM ALTO RELEVO SECO, CENTRALIZADO.




Deficiencias no
planejamento de materiais

Sindrome do post-it - estoque paralelo

Solucao: 5R's

Reduzir, repensar, reaproveitar, reciclar e recusar

Semanas de Descarte




Planejamento Sustentavel

Rever padroes de consumo - sair da zona de conforto!

Unidade X Unidade Y

R$18.000 |
$ R$ 15.676,47 R$60.000
R$16.000 -{R$15.507,54 RS 51.811,96
R$14.000 R350.000
EPLANEIADO
R$12.000 W PLANEJADO R$40.000
R$10.000 - RS 30.677,98 = CONSUMIDO
1 R$30.000 R$.29.395,92
R$8.000 RS 484,25 ¥ CONSUMIDO

RS 6:138,90

i
RS . :
2010 2011 2012 2013 2014 2015

RS 5.681 RS 6.203,88
R$6.000 R$5.1394 | R$20.000
R$4.000
34 RS 2.168,35
. | R$10.000
RS2.
$2.000 1 59,08 RS 729,69
RS . . . |
2012

RYBES,3
2000 2011 2013 2014 2015

GHINETE MINISTHE £
RlvEL DE LTILIZACRO DF IMPRESEORAS

material de consumo e

Modete Tipa IrnHfiracho [Minima anual|  HAzima en Cor | Tatal| % Min | % HAx
=y anual (]
’ - 1 w000 [ a.20%
- P s.00a b
3 26,000 0.80%
.1 w5000 n11%
s T L%
- b & 5.000 1.55%
- impressao =
& 26,000 2.69%
5 3%
10 e amin
= 1 e = [EIT)
- teleronia i :
3 s sba%
) BT LE1%
’ s wann 2,00%
= =00 FReTy
- a U a 17 4000 11.30%
1n =002 aramw] 0w
LR w000 | tws | o [iess[ae2iw] veaw
. Tulat inalstodn] oiou | L oesuos | Twbat impreees |or 2o ae sew o ons
e n e rgl a 15,75% dos equipamentos Imprimem ababks de 10% da capacidads minima
30,87% dn oquipamentos imprimom Jbalas do 1% da capaciade marima
0




Gestao Sustentavel

1° passo: Analise dos dados por unidade

2° passo: Comparar dados de consumo e produtitivade
para estabelecimento de parametros
Informar as unidades sobre seu consumo

Campanhas de Consumo Consciente -
palestras customizadas nas unidades

39 passo:

Gestdo Documental (virtualizacao dos

/ processos)
Economia de servicos - ex: outsourcing

INDISPENSAVE! de impressao, locacao de veiculos

== Ferramentas de monitoramento e
gerenciamento

Investimentos em melhoria continua
dos processos de trabalho



Gestao Sustentavel

Unidade X

R$ 18.933,45 19.555
17.859

15.132
RS 15676,47 15.032
15.000 13. W Julgados
119 12.190
10.000 .
B Material de

REN 681, Expediente

5.000
REME.168,35 59,08
35,31 $ 526,62

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(JAN-SET)

20.000

No minimo, 4 anos de monitoramento para avaliacao de resultados

Acoes continuas - campanha Detran
Visao sistemica



GESTAO MAIS RACIONAL

Gasto total com material de expediente x

Julgados Gabinetes de Ministro
400000

352935

350000 - /Rs{&mns /o
300000

/ \.\ns 279.418,55 263401 /feassa
250000
./RS 217.576.29 \ /

200000
2468 RS 178.284,03
150000 -
Panto de
132360 144186 RS 138.762,24 RS 104.387,95 Equilibrio
100000 -f
nsn RS 104.305,28
50000
0 T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
=4=Processos Julgados == Gastos com Material de Expediente (em reais)

E possivel produzir mais
consumindo menos

Consumo Total em reais
RS 16.000.000,00

RS 13.830.176,48

RS 10.000.000,00 RS 9.607.701,34

RS 2.000.000,00 RS 7.420.100,94
RS 7.258.797,58
RS 6.000.000,00
R$ 6.173.685,97
RS 4.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS - T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014

RS 14.000.000,00
\ == Consumo total
RS 12.000.000,00




Campanhas
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Como fazer a diferenca?

@ Sensibilizacao do corpo funcional;

O Uso consciente de agua e energia;

Politica de Sustentabilidade;

m Planejamento racional de materiais;

@
I

Descarte adequado de residuos e coleta seletiva;

N

Impressao frente e verso, campanha do bloco;

ECOFONTE (Sprang eco sans);

Digitalizacao de documentos e virtualizacao de processos;

_m Parcerias com a comunidade local, prefeituras,
-t~ escolas publicas.



Importante!

- Sustentabilidade nao é somente poupar arvores.
- Mudanca de paradigmas.
- Total apoio e envolvimento da administracao superior.

- Trabalho cuidadoso de do capital humano da
instituicao / acoes solidarias.

- Investimentos em processos de melhoria continua.

- Busca do ponto de equilibrio: saber o que é necessario para
trabalhar com eficiéncia.

- Comunicacao entre as unidades.
- Monitoramento constante.
- Banco de boas praticas internas e externas.

- Planejamento Estratégico Sustentavel -PLS (pulo do gato!)



Plano de Logistica Sustentavel - PLS

Constituicao Federal 88, art. 170, VI e art. 225

Lei 8.666/93, art. 3° (promocao do desenvolvimento nacional sustentavel)

Lei 12.187/09 - Politica Nacional de Mudanca de Clima

Lei 12.305/10 - Politica Nacional de Residuos Solidos

Instrucoes Normativas MPOG: 1/2010 (insercdo de critérios de sustentabilidade
nas aquisicoes de bens, contratacao de servicos ou obras); 4/2010 (regras para
contratacoes de Tl); 10/2012 (regras para o PLS); 2/2014 (ENCE - eficiéncia

energética)

Decreto n. 7.746/2012 (diretrizes e praticas sustentdveis nas aquisicoes/
contratacoes publicas e previsao PLS) e IN MPOG 10/2012 (regras do PLS)

Acordaos do Tribunal de Contas da Unido (recente TJDFT)

Recomendacao CNJ n. 11/2007 e Resolucao CNJ n. 201/2015 .




PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS

Oqueé?’

Ferramenta de planejamento com objetivos (0 qué) e
responsabilidades definidas (quem), acdes (como), metas
(quanto), prazos (quando), monitoramento e avaliacao.

Matriz de indicadores (temas: material de consumo, energia
elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, capacitacao,
qualidade de vida, licitacoes sustentaveis, obras/layout e
deslocamento de pessoal...)

Plano de acao/detalhamento/prazos = comprometimento de
toda a instituicdo.



VEL - PLS

Como a Resolucao CNJ 201 se divide?

- Unidade/Nucleo Socioambiental
* atribuicoes
*pilares de atuacao - A3P/MMA

- Plano de Logistica Sustentavel - PLS

* comissao gestora

* contelido minimo (inventario de bens, praticas de sustentabilidade,
racionalizacao e consumo consciente

*objetivos, metas, responsabilidades, monitoramentoe dados e
avaliacao

* acoes de sensibilizacao do corpo funcional

- Indicadores minimos
- Banco de boas praticas

- Diferencas com a IN 10/2012 MPOG (indicadores)



Unidade socioambiental

O que NAO fazer !!!

i
i

0
®
7
.

=

i

personifica-la tipo EUquipe;

estrutura-la como Comissao (ATENCAO: o art. 4° da Res.
201 € explicito! Prazo final: 3/07);

dar carater temporario (art. 4/Res. 201/2015);

nao fornecer espaco fisico (tem que ter mesa, local
definido e estrutura - nem que seja minima!)

deixa-la subordinada a drea que ndo seja integrante da Alta
Administracao (Servicos Gerais, Gestao de Pessoas...) - Art. 7°/Res 201/2015;

nao envolver outras dreas quanto as responsabilidades e metas
a serem atingidas (este trabalho é coletivo!);

deixar de documentar os projetos e as acoes (atividades rotineiras e PLS);

nomear servidores sem perfil técnico de gestao e sem identificacao com a drea.



Como construir o PLS ?

s Engajamento pessoal e coletivo

! Diagnostico da situacao atual: série historica de
consumo, gastos, curva de demanda

Planejamento consciente com visdo de futuro visando
a otimizacao de recursos
Ex: construcao de cartorios eleitorais

= ‘5, Definicao de objetivos e metas (diretrizes do 6rgao)

AN
Elaboracao de acoes e detalhamentos



LA

- Unidades envolvidas (nivel macro e micro)

D Status da acao (imediata? futura? continua?)
(~) Mensuracio (em quanto tempo mede?)

Relatorio final da Comissao Gestora

2&C Aprovacao pela alta administracao

o) COMUNICACAO DO PLS

;. NIRVANA!!! EVOLUCAO DO PLS:
" Indice de sustentabilidade por unidade
de trabalho - selo, premiacao...




Reduzir para 10.568 a quantidade consumida de resmas de papel, até dez/2020.

Metal Meta desdobrada
LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
19.887 resmas 17.898 16.108 14 497 13.047 11.743 10.568
Mensuracgédo
0O que mede A quantidade consumida de resmas de papel branco e de reciclado
Quem mede Secretaria de Administracdo/ Coordenadoria de Suprimentos e Patrimdnio /Secao de
Controle de Consumo de Material
Quando mede Mensalmente
Onde mede Sistema Administra
Por que mede Para monitorar e diminuir a producéo de residuos decorrentes do consumo de papel no STJ
Como mede Consumo de resmas de papel branco + Consumo de resmas de papel reciclado
Glossario LB: Linha de base
Observagoes Acompanhamento por meio do Processo STJ n.

As metas anuais equivalem a aproximadamente 10% de reducdo em relacdo ao ano anterior.
A meta de reducao anual foi levantada com base na média de consumo dos ultimos 5 anos.
Os dados lancados mensalmente nao sao cumulativos.

Gestor titular:

Gestor substituto:
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SUPERIOR OPOS D R 0O
! = ha do projeis pil |
avalan o cerempen o prapetc piledo te copos
INDICADOR 1
e pape) qua st sando realkzedo o dreas \toreen acqundos 3.000 cogos do papsl por melo Gumte intal eom anuisipis de
& COMUNS, COME & DIDGOLECE & SUBTonNo eiemo . : e
4% de mcdugac no havaliar & insercio de critnos de suslentabiidade e Al de Registo de Pregos, 2 R3.20 a unidade: COPOE DoScArtavns =
Substituir copos plasticos Diirr & Apacs SOURUTO 0290005 | squisias de conos descartdves: »gam. (05 00pos do papl eedo testados no | Seminio (Gasta oom aquian de casod
1 |descartiveis 200 ml por ;Gg STJ | ambiantal s scondmicn | S2SCArSvEie de 200 mi peaqL sar lan g repislis 28 prago sobie copos ‘2::?" SC%S.FP oo Mansjament Exragioo SUBenVS 30 Poder | o ey  deSEiivEl e 2000
escartivels biodegradavels & do consumo do matpral | (MAAIR 208 IRCENAR |4 ) e <o stetiveis no mercado L ludicidrio, +
o egra 08 rB0UCH0 T8 CONSUMD |, oo o e tecnologias Bsaoribilizadss no hivera svalingio pam reaelichs em outos Gasto o squisi;Ec de ooos
doe ditros doe anos) | jevenics N0 Audiono @ oulras arsas comuns do descartiveis de 50 mi
-rftan gt cusiobeaefico e e STJ camo biblictaca. - a Samastral
imgazio fmanceirs am relacse 3 sauachs stual : Couumm cm‘ "Biuoe"' cazos
“elshor carrpanha de consdendizacio quanio o a B evishe serd reformulada p [
COFSAMS di COPOR dBsIEtAvaIE 200 M r Novas L] sl s Corsume de copas
I . f ] sinfomer senvidores eobre dedos ce consumo ge hssessuria de Gestio Sccoambiental (AGS), desoantave:s oa 200 mi
para uso o copas dessartivels 200 mi, a inforrmacino dos dades de Eonsume ans »

2 copo descartavel 200 ml e AGS ST ~@EUMUIAr © USC d8 COPOS MBloMEwalE: 1"sams | AGS maio oas e Em Consume de enpos
estimulo a0 uso do copo sco “infarsr sbie cams uaciona o prejele slloto de | 2015 | BCO  [Consume Constienls (CCC mas seis refergada B Cocartivess G 50 i
retornavel copas de vidva no 1" andar de Ed Administrag S, linchsnde ae melas de Desafio Suslertivel (DS)

v@igular campanha por maio oa acao de Corsumo il Ir8 anchuer i COEs 500MS &

Conecenie & demals canais como o Vern Comigo, lopersccnalizagie do projes pilolo de copes de

Jarmal Mural, e-mails sic hidio no Ed. Administracia.

“fazer 3 raposcAn CoNgtanta o8 copo dascandval

200 mi ameras junte aos bebedouros as dreas e e e
Rethizir 550 do copoe [CRTRTE; 1" zam no mmur::;:m:a;wéo:w ;:o:: :a::a"

3 |descartiveis 200 ml nas dreas SaD | 8T anficer NS Jo dsfansars de cooos SECOP . Em andamanta

comuns clescariivais 200 ml junio 208 bebedouns; 015 :: ?r.ll!nmnlmmnusus D33 88 reas comuns|
Zr::o-:rlteeraasbameﬁsaemdmme .quase togas 3= sandsias j& foram racolhidas
a Iem e a8 vis e
(Cons.umo C ®ir
B0brg dedos 0e CONELTO B iMPATI0 NG CoNEUMD
Jietal do STS.
erealiear peddos de deucaribvais 200 la AGE proote o Desafio
peio sistema de pedize de matenal, medante nicis de 10% Fo Us0 008 COPOs PEEbocE
Reduzir uso de copos necossidade. roemy | CSUP [descartiveis na unisace,

4 |descartiveis 200 mi nas SAD | 5Td ! de copas is de sp15 | COSG |algumas unidaces e afingida 100% de resugao | Em andamenta
unidades @acomdo com nimeno de senadones; SECOP |de consumo por micialive propia com vsa de

svanficar a visbildace de implentacss de oopoe relomaves,
substiluicBio por copos de vidio 'caso o projeta pilotc dos copos de vidm abtenha

UCOTE0. G5E@ FOVUCA0 §ENA replicada NEs Jamals

unidades ds ADM,

a eslimatva de servidores asta senda realizaca

e T e
implantado em abnl Ao 1° endsr do Ed.
|Administragao,

foram adquinrdos 500 copes & distribuidos para os

lsarvisiores cagsa area encatn NURER,

"0 BETVigD g8 CopailSgerT enliegs naE mess o
usar copos de vidio parm servi Sgua das copas loope Impo & 0 servidor se sense nos bebedowsrns
fornaces CONOS o2 WAIrD pars cada Benndor iprésimos:

i Ed. lrocer copos de vidio para higenizegio na froca s reunidies & & servida pelss coperas em

5 5“"1 II'I:‘::I: ?&m SAD Adm denmm:an final da erped::: d 1" zami gg% eaps de vidss, .::w;i‘gpu 0 sisiema ::.:::pia Em andaments|

” " _ 1" &V ailar ANEnCceiraments & Iroos &nire o copo 08 2015 fiaragen;
unidades (projeto pilota) Aadar vidio e de pbsbo: Secor *na hara do almogo, os copas s30 substiluidos
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- especificacio do bem/contratacio
- aquisicao/execucao do servico ou obra
- entrega
- uso

O papel do gestor

Insercao de critérios de
sustentabilidade
A SOF e 0o MPOG




Frases para nao esquecer!

PARA A VIDA TODA...

O& Informacao é responsabilidade.

ﬁ‘ Parceria € a chave do sucesso!

@ Despertar a INVEJA BOA é fundamental.

:: Se a montanha nao vai a Maomeé, Maomeé vai até montanha! Faca o diferente!
@ Toda instituicao tem seu tempo....

@% A abordagem do pilar economico da sustentabilidade é essencial para a sensibilizacao
do gestor publico.

@ Economize nas pequenas coisas, pois as grandes despesas sao inevitaveis.

Q Orgulho institucional nao se compra, SE CONQUISTA!
~ .
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