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PROGRAMA DE EDUCACAO
CONTINUADA EM GESTAO

CEFOR | CAMARA DOS DEPUTADOS



O Programa de Educacdao Continuada em Gestao
foi desenvolvido pelo Cefor, em parceria com a
Aproge e a DRH, com o objetivo de auxiliar os ges-
tores da Camara dos Deputados a exercerem suas

atribuicées, tendo em vista a execucdo da estraté- ROlfIEIE ) CRIFECTIEH0
. . T i de Gestores Instrumental
gia da Casa e as competéncias gerenciais descritas Estratégicos em Gestio
em nossa Politica de Recursos Humanos e pretende
contribuir para: PEC
gestao
* promocao de ambientes de trabalho saudaveis
e produtivos;
. . MBA em
+ aperfeicoamento dos processos internos de Eventos Governanca
trabalho; Legislativa
e enriguecimento do trabalho de gestores e de
equipes;

e ampliacdo da percepcao dos gestores acerca de
seus diversos papéis;

e difusdo de praticas gerenciais participativas;

* atuacdo dos gestores em consonancia com a
Politica de RH, definida no Ato da Mesa n. 76, de
2013;

e apoio as mudancas de longo prazo desejadas;

« eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos;

e melhoria da imagem da Camara.




ESTRUTURA DO PEC GESTAO

Formacao de Gestores Estratégicos

Consiste na oferta de acdes de capacitacao direcionadas aos
gestores com funcdes FC4, FC5 e FC6 voltadas para o apri-
moramento da qualidade gerencial e para o desenvolvimento
de competéncias essenciais tais como a de lideranca e a de
formulacdo e implementacdo de mudancas organizacionais.

Por meio da participacdao em eventos externos promovidos
por instituicdes de renome, os gestores da alta administracao
da Cadmara dos Deputados terdo a oportunidade de desenvol-
ver uma Vvisao integrada da gestdo e de ampliar os conheci-
mentos sobre importantes ferramentas gerencias.

Essas instituicdes oferecem cursos baseados nos principios
da moderna administracdo publica e nos modelos avancados
de gestdo possibilitando a atualizacdo dos gestores e uma
autorreflexao sobre o seu papel como lider de si e de outros.

Eventos

Para gestores de todos os niveis
hierarquicos, trata-se de eventos de
curta duracédo, tais como palestras,
oficinas e workshops, cujos objeti-
vos sdo disseminar conhecimento
relevante sobre a gestdo na Casa
e promover a criacdo de espaco
para discussao de temas atuais em
gestao.



MBA em Governanca Legislativa

Com foco nos gestores taticos (FC3), € um curso
de especializacdo, em nivel de pods-graduacédo,
cujo objetivo é proporcionar desenvolvimento de
padrdao de exceléncia em governanca legislativa.
A proposta do curso se baseia na potencializacdo
da experiéncia que o aluno detém, oriunda de sua
vivéncia profissional, na criacdo de oportunidades
para socializacdo dessa experiéncia, no ofereci-
mento de temas de vanguarda e na construcao
de percursos individuais de aprendizagem.

As disciplinas e atividades do curso estdo orga-
nizadas em 4 eixos: planejamento, projetos, pro-
cessos e pessoas. Em cada um desses eixos sao
oferecidos conteldos a distancia, com objetivo
nivelador, e conteldos presenciais, de natureza
reflexiva, de instrumentalizacdo e estudos de
casos. Esse ciclo de formacao, cujas etapas atuam
de forma a se complementar, disponibiliza ao
aluno a oportunidade de se reciclar em objetos
de estudo classicos, de conhecer melhores pra-
ticas, de aprofundar-se em temas precursores
na gestdo publica, de compartilhar suas experi-

éncias como forma de aprendizado e de obter
capacitacdo em ferramentas de gestdo aplicaveis
a sua expectativa e ao seu ambiente de trabalho.

Momentos especificos do curso sdo destinados
ao estudo de temas considerados relevantes
ou gque demandem tratamento aprofundado,
com mediacao de professores e participacao
de especialistas. Esses encontros, cujos temas
podem ser propostos pela turma, destinam-se
aos conteudos transversais que complementam
as abordagens das disciplinas, a prospeccao
de teorias, praticas, perspectivas e inovacodes,
a discussdao de topicos problematizados que
proporcionem a ampliacdo da visdao dos alunos,
as abordagens especificas da gestdo estratégica
da Camara dos Deputados e da cultura organi-
zacional, as andlises comparativas, entre outros.

Uma das estratégias do curso é possibilitar aos
alunos a construcado de percursos individuais de
aprendizagem, valendo-se de uma série de ativi-
dades, conteudos e estudos de casos oferecidos



em contexto de trabalho em grupo com foco
em resultados, chamados Encontros de Decisao.
Valorizando a visdo multidisciplinar da gestéao,
as vivéncias de trabalho e a capacidade de
analise critica dos participantes, os Encontros
de Decisdo oferecem a oportunidade de reali-
zacao de painel de experiéncias, momentos em
gue cada gestor pode compartilhar seu conheci-
mento tacito e suas vivéncias bem-sucedidas na
Casa. Nesse processo, os alunos sdo guiados por
docentes-mediadores responsaveis por ajuda-
los na construcdo dos seus caminhos, bem
como por intervir em momentos de docéncia
propriamente dita.

O aluno tem ainda a oportunidade de aprofun-
dar o conhecimento obtido por meio de um
projeto de andlise, proposicdo e eventual aplica-
cdo organizacional. Como forma de integracao
de todos os conhecimentos adquiridos ao longo
do curso em uma experiéncia de vivéncia e ino-
vacao profissional, o projeto, que se configura
em trabalho de conclusdo de curso, é orientado

por um conselheiro académico com experiéncia
em gestdo publica e profundo conhecimento
institucional da Camara dos Deputados.

12 Turma: inicio em 4 de agosto de 2014,
NuUmero de vagas: 30 vagas por edicao.

Durac¢ao do curso:
Periodo letivo: 12 meses.
Duracéo total do curso: 18 meses.

Carga horaria:

Periodo de aulas: 388h.

Periodo para elaboracdo do Trabalho de Con-
clusdo de Curso (TCC): 62h - até 6 meses.
Carga horéaria total do curso: 450h.

Composi¢ao e Periodicidade de ingresso:
Turmas heterogéneas compostas por servidores
de diversas areas, mediante processo de indi-
cacdo a ser definido pela Direcdo da Casa, com
ingresso anual.



Capacitacao Instrumental em Gestao (CIG)

Com foco preferencial nos gestores FC1, FC2 e FC3, consti-
tui-se em ciclo de desenvolvimento em Gestdo de Pessoas
aplicada as seguintes areas de conhecimento: Planejamento,
Processos e Projetos. Essa Capacitacao é organizada em 3
modulos: Pessoas em Planejamento, Pessoas em Processos,
Pessoas em Projetos. Além disso, considera como elementos
contextuais a estratégia da Camara e a Politica de RH.

De Gestor Educacao Aulas
para Gestor a Distancia presenciais
PESSOAS EM PLANEJAMENTO
Projeto de Atividade
Aplicacdo em Servico

De Gestor Educagéo De Gestor Educagdo
para Gestor a Distancia para Gestor a Distancia
PESSOAS EM PROJETOS PESSOAS EM PROCESSOS
Aulas Projeto de Atividade Aulas Projeto de Atividade
presenciais Aplicacdo em Servico presenciais Aplicacdo em Servico

Modelo conceitual da CIG

A proposta dos modulos € incor-
porar a dimensado fator humano em
todas as acdes do gestor. As ferra-
mentas e técnicas aprendidas em
aula serao, em seguida, colocadas
em pratica pelo participante junto
com sua equipe de trabalho. Dessa
forma, pretende-se treinar as habili-
dades interpessoais relevantes para
gue ele exerca o seu papel gerencial
de forma ainda mais efetiva. Ao
longo de cada mddulo, o educando
desenvolverd um projeto de aplica-
¢do em sua unidade de trabalho.

Por ser baseado em uma proposta
de aprendizagem vivencial, durante
o ciclo serdo propostas situacdes
que estimulem o desenvolvimento
de competéncias em lideranca,
comunicacdo, administracdo de
conflitos, negociacdo, qualidade
de vida no trabalho, motivacdo e



outros temas de gestdo de pessoas. Todos esses
temas serdo trabalhados com vistas a subsidiar
o trabalho do gestor com sua equipe e também
a enriquecer seu proprio papel.

O que particulariza cada modulo da CIG é a
forma como os temas de gestdo de pessoas
serao abordados. No mdédulo Pessoas em Pla-
nejamento, por exemplo, os conceitos acima
mencionados serdo discutidos no contexto de
elaboracdo e execucdo de um plano de acéo.
Ja no Pessoas em Projetos, o gestor refletira
sobre as competéncias necessarias para atuar
nos diversos papeis que ele(a) pode assumir
em relacdo a um projeto (como gerente, como
membro de equipe ou como gestor funcional).
E no moddulo Pessoas em Processos, esse gestor
deverd se preparar para lidar com os desafios
da gestdo de pessoas no momento que estiver
empreendendo agdes de racionalizacao do ciclo
operacional, de reducado de erros, de eliminacao
de retrabalho e tarefas que ndo agreguem valor
ao trabalho da sua unidade.

CRONOGRAMA CIG 2014

Pessoas em Planejamento
Carga horaria:
Presencial: 32h

Atividade em Servico e EaD: 24h

Turma
A

B
©
D
E

Pessoas em Projetos

Inicio
31/3
31/3
31/3
18/8

20/10

Carga horaria:
Presencial: 32h,

Atividade em Servico e EaD: 12h

Turma
A
B

Inicio
18/8

20/10

Término

19/5

19/5

19/5

29/9
08/12

Término

29/9
8/12

Horario

8h as 12h

8h as 12h
14h30 as 18h30

8h as 12h
14h30 as 18h30

Horario
14h30 as 18h30
8h as 12h



Pessoas em Processos

Carga horaria:

Presencial: 32h

Atividade em Servico e EaD: 12h

Turma Inicio Término Horario
A 25/8 6/10 8h as 12h
B 3/ 15/12 14h30 as 18h30
Observacgoes:

* As aulas serdo as segundas-feiras
* O primeiro dia de aula sera das 8h as 18h30
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