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APRESENTAGAD

O avanco da transformacao digital da Camara dos Deputados
impoe agilidade, integracao de esforcos e ousadia para inovar na
velocidade em que as mudancas tecnologicas surgem, ao mesmo
tempo em que se redesenham os processos de trabalho e
relacionamentos sustentados pelo arcabouco digital.

A Estratégia Digital 2025-2028 esta alinhada a Estratégia da Camara
dos Deputados para 2025-2032, de maneira a atender as
prioridades: Sessoes do Plenario e reunidoes das comissoes; Servicos
aos deputados; Transparéncia e cidadania; Gestao de Pessoas; e
Suporte organizacional.

Nesse sentido, para o ciclo 2025-2028 da Estratégia Digital, o
horizonte almejado requer que se mantenha o foco na digitalizacao
completa do processo legislativo, desde os primeiros estudos que
amparam uma futura proposicao legislativa — passando por todas
as discussoes, modificacoes e votacoes —, até o momento em que
esta lei for publicada, sequindo o rigor de registros de toda a sua
jornada para que possam ser recuperados e analisados a qualquer
tempo, por qualquer cidadao.

Uma atencao especial € dada para a concepcao e reformatacao de
servicos digitais que conectam a Camara dos Deputados aos
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cidadaos. A simplificacao de linguagem, mobilidade e integracao de
servicos combinam-se numa visao centrada no ser humano, para
incorporar o acompanhamento das atividades legislativas de
maneira natural no seu dia a dia.

Internamente, a integracao e o redesenho de processos visam a
aumentar a eficiéncia e a produtividade, por meio de recursos
digitais e do olhar inovador. A partir disso, a gestao da inovacao
passa a ser parte da governanca de Tl, a qual também requer ajustes
para guiar e sustentar o avanco da transformacao digital da Casa.

Constituindo elemento-chave para as dimensoes citadas, a
inteligéncia artificial se apresenta de maneira ubiqua nos sistemas,
plataformas e na mudanca cultural do corpo funcional para um
patamar superior de analises, agilidade e produtividade.

Similarmente, a seguranca digital também compoe um
elemento-chave para a robustez do novo cenario digital em construcao.

O desafio de acompanhar o avanco tecnolégico e a dinamica das
mudancas de contexto impoem ousadas acoes para que as pessoas
envolvidas nas mudancas facam parte de toda a estratégia digital

ESTRATEGIA DIGITAL 2025-2028




ESTRATEGIA DIGITAL 2025-2028

INTRODUGAD

A presente jornada de transformacao digital € composta por sete objetivos estratégicos.

No topo, a inovacao e integracao dos servicos digitais que compdem o processo legislativo e
atuacao parlamentar unem-se ao aprimoramento da conexao da Camara dos Deputados aos
cidadaos a qualguer momento e onde quer que eles estejam.

O redesenho dos processos internos, em uma perspectiva digital, com foco na eficiéncia e
colaboracao combina-se a elevacao de maturidade dos processos de governanca e de gestao para
que a Casa eleve seu nivel de prontidao digital em larga escala e tempestivamente. Nesse bloco,
destaca-se a incorporacao da gestao da inovacao a governanca da Instituicdo para que se garanta

um alinhamento e continuidade ao ato de “inovar” intrinseco nos projetos e atividades com
envolvimento da Tl.

A maturidade na cultura de dados e o uso ético da inteligéncia artificial em ampla escala
impulsionam a Casa para novo patamar de capacidade de andlise e produtividade, no

qual acoes, decisbes e a comunicacoes possam ser fortemente baseadas em
e ess%000ee, evidéncias.

O avanco no contexto digital requer igual ousadia no robustecimento da
% seguran¢a, o que impoe considerar os aspectos humanos, a cultura e os
LenmeT Processos organizacionais, como varidveis integrantes dos mecanismos de
cilliinisiiniaiine™ seguranga cibernética e da informacao.

- :-:ii” Porfim, como todas as tecnologias, acdes e decisdes da estratégia dependem de pessoas,

os objetivos deste ciclo de transformacao digital se amparam em esforcos para estabelecer
parcerias e prover as competéncias necessarias aos atores envolvidos nesse desafio.
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DBJETIVOS ESTRATEGICOS

INOVAR E INTEGRAR OS
SERVICOS QUE SUSTENTAM
O PROCESSO LEGISLATIVO E
A ATUACAO PARLAMENTAR

APRIMORAR A CONEXAO DIGITAL
DA CAMARA AOS CIDADAOS

EVOLUIR A MATURIDADE DA
GOVERNANCA, PARA QUE A
INOVACAO SEJA PROTAGONISTA
DE UMA TRANSFORMACAO

PROVER PROCESSOS,
PLATAFORMAS E SISTEMAS
INTEGRADOS QUE SUPORTEM
A GESTAO E O AUMENTO DA

003 EFICENCIADIGITALDA CASA 0E4  DIGITAL SUSTENTAVEL
INOVAR OS SERVICOS DA ROBUSTECER A
CASA POR MEIO DA CULTURA SEGURANGA DIGITAL DA
DE DADOS E DO USO ETICO CAMARA DOS DEPUTADOS

DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL 0CB
0ES
DESENVOLVER PARCERIAS E

COMPETENCIAS NECESSARIAS A
TRANSFORMACAO DIGITAL DA CASA
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OBJETIVOS E ACOES ESTRATEGICAS

OEL - INOVAR E INTEGRAR 0S SERVICOS QUE SUSTENTAM 0 PROCESSO LEGISLATIVO E A ATUACAO PARLAMENTAR

Prover inovacao, agilidade, mobilidade, seguranca e praticidade na:
AEl.l - Efetivacao da implantacdo do Processo Legislativo Digital

AE1.2 - Criacdo e evolucao de solucdes digitais para simplificar o exercicio da atividade parlamentar
AE1.3 - Aprimoramento do assessoramento legislativo por meio de solucdes inovadoras

OE2 - APRIMORAR A CONEXAO DIGITAL DA CAMARA AOS CIDADAOS

AE2.1 - Criar servicos digitais para comunicar de maneira eficaz o processo legislativo e a producao
legislativa a sociedade

AE2.2 - Criar meios digitais para ampliar as conexdes com os cidadaos

OE3 - PROVER PROCESSOS, PLATAFORMAS E SISTEMAS INTEGRADOS QUE SUPORTEM A GESTAD E 0 AUMENTO DA
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EFICIENCIA DIGITAL DA CASA

AE3.1 - Aperfeicoar processos de trabalho para o aumento da eficiéncia digital da Casa

AE3.2 - Implantar plataforma de trabalho e colaboracao

AE3.3 - Adequar tempestivamente as solucdes digitais para que acompanhem as evolucdes tecnoldgicas
AE3.4 - Prover mecanismos continuos de inclusdo digital que considerem acessibilidade e usabilidade
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OBJETIVOS E AGOES ESTRATEGICAS

OE4 - EVOLUIR A MATURIDADE DA GOVERNANGA, PARA QUE A INOVAGAO SEJA PROTAGONISTA DE UMA TRANSFORMAGAO
DIGITAL SUSTENTAVEL

AE4.1 - Implantar processo de gestdao da inovacao integrado a governanca de Tl
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AE4.2 - Adotar a inovacdo aberta como um dos meios continuos de inovar

AEA.3 - Imp
AE4.4 - Imp

antar politica e processos que garantam a governanca da |A
antar processos e solucoes digitais que garantam o aumento da qualidade de dados e a

protecao de dados pessoais

AE4.5 - Aprimorar processos de Tl para garantir escalabilidade, mudancas tempestivas e sustentabilidade
do ambiente tecnoldgico

AE4.6 - Evoluir a arquitetura de Tl para acompanhar as constantes mudancas de tecnologia e de contexto

OE5 - INOVAR 0S SERVIGOS DA CASA POR MEIO DA CULTURA DE DADOS E DO USO ETICO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

AES.1 - Ampliar o programa Ulysses - A IA da Cadmara dos Deputados

AES.2 - Implantar praticas para o uso responsavel de |A

AED.3 - Aperfeicoar o programa Fluéncia Digital em Dados

AES.4 - Prover solucdes para facilitar e agilizar decisdes baseadas em dados
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OBJETIVOS E ACOES ESTRATEGICAS

OEG - ROBUSTECER A SEGURANGA DIGITAL DA CAMARA DOS DEPUTADOS

AE6.1 - Evoluir o programa Confianca Digital para consolidacao de ambiente digital seguro
AE6.2 - Revisar e atualizar o arcabouco normativo e processos de seguranca digital
AE6.3 - Disseminar a cultura de seguranca da informacao e cibernética

AE6.4 - Plano de continuidade de servicos digitais

OE7 - DESENVOLVER PARCERIAS E COMPETENCIAS NECESSARIAS A TRANSFORMAGAD DIGITAL DA CASA
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AE1.1 - Implantar programa continuo de capacitacdo que permita tempestivamente o acompanhamento
da evolucao tecnoldgica

AE1.2 - Estabelecer parcerias com outros parlamentos e instituicdes publicas para troca de conhecimentos
de tecnologias e abordagens inovadoras
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COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA | CGE

Diretoria-Geral
Guilherme Barbosa Brandao

Diretoria-Geral Adjunta
Amanda Maria Ramalho de Carvalho

Secretaria-Geral da Mesa
Lucas Ribeiro Almeida Junior

Secretaria-Geral da Mesa Adjunta de Planejamento da Atividade Legislativa
Christiane Satié Moritsugu Bisinoto

Assessoria de Projetos e Gestdo
Bruno Bitencourt de Amorim

Diretoria Administrativa
Mauro Limeira Mena Barreto

Consultoria-Geral
José Evande Carvalho Araujo

Diretoria de Recursos Humanos
Cristina Cascaes Sabino

Diretoria Executiva de Comunicacéo Social
Claudio Roberto de Araujo

Secretaria de Controle Interno
Lilia Ribeiro Fernandes

COMITE DIRETIVO DE TIC | CDTI

Diretoria de Inovacao e Tecnologia da Informacao
Sebastiao Neiva Filho

Diretoria-Geral
Osmar Gondim Dantas Junior

Seg:retaria-Ger?I qla Mesa .
Michelle Cristina de Souza Silva

Assessoria de Projetos e Gestao
Adriana Soares Pamplona

Consultoria-Geral
Paulo Henrique Alves Araujo

Diretoria Administrativa
Laila Moreira Machado

Diretoria de Recursos Humanos
Paulo Antdonio Lima Costa

Diretoria Executiva de Comunicacao e Midias Digitais
Claudia Regina Fonseca Lemos

EQUIPE DE ELABORACAO DA ESTRATEGIA DIGITAL

Coordenacdo de Inovacdo, Governanca e Estratégia Digital
Patricia Gomes Rego de Almeida

Secdo de Planejamento e Gestao de Projetos de TIC
Anderson Clayton Gomes de Aquino

Secdo de Governanca e Processos de TIC
Janaina Djenane Souza Catete
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