CAMARA DOS DEPUTADOS
MESA DIRETORA
Secretaria de Controle Interno

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020

1 - Apresentacao

A Secretaria de Controle Interno (Secin) é uma unidade de assessoramento diretamente subordinada a Mesa
Diretora, a qual compete a suprema direcdo dos dérgdos que integram a estrutura administrativa desta Casa
Legislativa, em conformidade com o Regimento Interno. O art. 42 da Resolugdo n. 69 de 1994 disp&e que o Secretdrio
de Controle Interno serd nomeado pelo Presidente da Camara dos Deputados, apds escolha pelo voto da maioria
absoluta dos membros da Mesa Diretora, dentre servidores publicos de carreira técnica ou profissional da Casa, que

atendam aos requisitos previstos no art. 73 da Constituicao Federal.

Em termos do Planejamento Estratégico Corporativo, a Secin atua em consonancia, principalmente, com as seguintes

linhas de atuacdo:

‘ 7.1 Aprimorar a governanca, o processo decisério, as praticas de gestdo e
a cooperacdo entre as areas.

A 7.5. Melhorar a eficiéncia administrativa, a qualidade do gasto e a utilizacdo
' dos recursos.

As atividades da Secretaria encontram-se regulamentadas nos seguintes normativos:

e Constituicdo Federal de 1988, arts. 37, 73 e 74

e Resolucdo CD n° 20 de 1971 (Organizacdo administrativa da Camara dos Deputados)

e Resolucdo CD n° 17 de 1989 (Regimento Interno da Camara dos Deputados, art. 265)

e Resolucdo CD n° 69 de 1994 (Criacao da Secretaria de Controle Interno)

e Ato da Mesa n° 46 de 2012 (Politica de Gestdo de Contetdos Informacionais)

e Ato da Mesa n® 133 de 2016 (Atualizacdo das competéncias da Secin)

e Ato da Mesa n°® 233 de 2018 (Politica de Gestdo Corporativa de Riscos)

e Instrucdo Normativa n® 84/2020, que estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos
administradores e responsaveis da Administracdo Publica Federal

e Portaria Secin n° 1 de 2016 (Estatuto de Controle Interno e Cédigo de Etica da Secin)

e Portaria Secin n° 1 de 2019, que define diretrizes para a realizacdo de servicos de consultoria pela Secin

e Portaria Secin n° 1 de 2018 (Roteiro de | evantamentn)

e Ordem de Servico Secin n® 1 de 2019, que estabelece prazo limite de 30 dias para manifestacdo do auditado
em resposta as solicitacdes de esclarecimento para subsidiar as respectivas acées de controle.

e Ordem de Servico Secin n° 2 de 2019, que estabelece o minimo de 60 horas de capacitagdo anual para os
servidores da Secin.
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Para dar cumprimento a sua fung¢do institucional, a Secin conta atualmente com a estrutura administrativa

disposta na Figura 1.

Figura 1 — Organograma da Secin
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1.1 Formas de atuagao

A Secin é responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo das agdes de gestdo e de governanga da Casa, no tocante
aos aspectos financeiros, tecnolégicos, de recursos humanos e operacionais. Trata-se da area de auditoria interna,

atuando com visdo baseada em riscos.

A auditoria interna realizada pela Secin é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria
estabelecida para aumentar e proteger o valor organizacional da Camara dos Deputados. O propdsito, a autoridade,
a responsabilidade, o escopo e as formas de atuagdo da Secin encontram-se descritos no Estatuto da Secretaria de
Controle Interno da Camara dos Deputados (disponivel em

http://bd.camara.gov.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/35419estatuto _controle interno.pdf). 0 Estatuto

contém, ainda, o Cédigo de Etica da Secin, que estabelece os principios e valores que devem pautar os trabalhos

desenvolvidos pela Secretaria e nortear o comportamento profissional dos seus servidores.

O escopo da atividade de auditoria interna engloba a consultoria, o exame e a avaliagdo da adequacéo e da eficacia
da governanga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos da gestdao com vistas a auxiliar a Camara dos
Deputados a realizar a estratégia definida. Tais atividades sdo realizadas por meio de ag¢bes de controle que

englobam avaliagdo, consultoria, levantamento, inspecdo e auditoria de gestdo e de governanga, bem como as agdes
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obrigatdrias de: andlise de atos de pessoal, analise de Tomada de Contas Especial (TCE) e analise do Relatdrio de
Gestdo Fiscal (RGF), sem prejuizo de outras agdes previstas em lei e normativos aplicaveis, bem como demandas da

Mesa Diretora em dreas de competéncia da Secretaria.

As acBes planejadas sdo consubstanciadas no Plano Anual de Controle Interno (Paci), que é submetido previamente
a revisdo e a aprovacgdo da Mesa Diretora. O documento contém informagdes preliminares sobre as a¢Ges de
controle planejadas: justificativas, objetivos, escopo e prazos de execugdo. Apds aprovado pela Mesa, o Paci é

publicado no boletim administrativo para conhecimento geral da Casa.

Em 2020, a partir da edigdo da Instrugdo Normativa n. 84, de 2020, do TCU, combinada com a Decisdo Normativa n.
187, também daquele 6rgdo e do mesmo ano, novo modelo de prestacdo e avaliagdo das contas da gestdo foi
definido, enfatizando a auditoria financeira em integragdo com a conformidade. Tal modelo foi descrito para a alta
gestdo da Casa por esta Secretaria no processo n. 567.831/2020 - Auditoria nas contas anuais de 2020 da Camara
dos Deputados (CD). Importante ressaltar que a implantagdo do modelo preconizado pela IN n. 84/2020 acarreta
grande esfor¢o pela Camara dos Deputados. Dessa forma, a Secin iniciou a capacitagdo de seus servidores e tem se
esforcado para realizar a auditoria das contas dentro dos padrdes internacionais exigidos, sem perder o foco no seu

papel primordial de apoio a gestao.

As alteragGes na forma de prestagdo de contas incluem o fim do modelo de Relatério de Auditoria de Gestdo (RAG),
uma nova forma de analise baseada nos demonstrativos contabeis (DCs) e um novo formato de apresentac¢do do
relatério de gestdo, que passa a prever a disponibilizagdo de um rol de informag¢des no portal de cada érgdo na

internet.

A fim de dar cumprimento ao disposto nas normas acima citadas, as atividades realizadas pela Secin durante o ano

englobaram anélises enviadas a gestdo no processo n. 567.831/2020.

1.2 Tipos de ag¢des de controle e temas abordados

E de competéncia da Secin a realizacdo de a¢des de controle obrigatérias, isto é, previstas em normativos, bem

como eletivas, segundo critérios de avaliagdo de riscos, conforme sera abordado no item 1.3 deste documento.

1.2.1 AgOes de controle obrigatorias

a) Tomada de Contas Especial (TCE): a Secin deve participar da organizacdo e do encaminhamento das TCEs?!

instauradas pela Camara dos Deputados ao Tribunal de Contas da Unido, emitindo o certificado de

Llnstrugdo Normativa/TCU n. 71/2012.
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auditoria, acompanhado do respectivo relatério, nos quais manifesta-se expressamente sobre a adequagao
das medidas administrativas adotadas e o cumprimento das normas pertinentes a instauragdo. Além disso,
deve ser emitido um parecer conclusivo do dirigente da Secin.

Relatdrio de Gestao Fiscal (RGF): é um dos instrumentos de Transparéncia da Gestdo Fiscal criados pela Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF). Ao final de cada quadrimestre, a Cimara dos Deputados emite o RGF, que
é revisado pela Secin, como forma de asseguragao.

Prestacdo de Contas do Pré-Satide: compete a Secin emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual das
atividades do Programa de Salde da Camara dos Deputados (Pré-Saude)?, que se sujeita, também, a
auditagem financeira, administrativa e operacional.

Relatdrio de Auditoria de Gestdo (RAG): avaliagdo anual acerca da eficiéncia, eficacia e economicidade da
gestdo?, sendo elaborado e remetido anualmente ao TCU. Vale ressaltar que a Instru¢do Normativa (IN) n.
84, de 22/4/2020, do TCU, modificou substancialmente o processo de prestacdo de contas das entidades
publicas. O modelo anterior, focado nos relatérios elaborados pela gestdo, deu lugar a um modelo que tem
por fundamento os demonstrativos contdbeis. As contas sdo selecionadas segundo critérios de
materialidade e relevancia, destacando-se como objetos de auditoria interna. O objetivo é expressar
opinido sobre a adequabilidade dos demonstrativos contdbeis, em todos os aspectos relevantes, em
especial quanto a a situacdo patrimonial, financeira e orcamentéria, de acordo com a Lei 4.320/64, a Lei de
Responsabilidade Fiscal e as demais normas contdbeis e orgamentdrias aplicaveis, e sobre a conformidade

das transagdes subjacentes.

1.2.2 Agoes de controle eletivas

a)

b)

Auditoria nos balangos financeiros: acdo que busca averiguar se as informacg&es e os relatérios financeiros
da Camara dos Deputados sdo apresentados de forma adequada e sem distor¢des materialmente
relevantes.

Avaliagao dos processos de governancga e de gestao: acdo que busca averiguar se os processos de trabalho,
de gestdo e de governanga das unidades administrativas da Casa encontram-se respaldados pelos
normativos que os regem e atendem aos principios de economicidade, eficiéncia e efetividade, além de
gerar os beneficios esperados, buscando identificar boas praticas e verificando se ha oportunidades de
aperfeicoamento. Nesse tipo de acdo de controle, sdo realizadas avaliagdes nas modalidades de auditoria,

levantamento e inspe¢do, com o objetivo de auxiliar a gestdo estratégica e operacional da Camara dos

2 Ato da Mesa n. 75/2006.
3 Resolugdo n. 69/1994, art. 3¢, X.
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Deputados no alcance dos seus objetivos, contribuindo para a melhoria da governanca e do gerenciamento
de riscos e de controles internos. Os principais temas avaliados sdo: aquisi¢Ges, contratacdes, gestdao
patrimonial, gestdo e governancga de TIC, gestdo de pessoas e inovagao.

c) Consultoria: acdo de controle que consiste no assessoramento aos gestores da Casa, feita sob demanda e
mediante acordo prévio acerca da natureza e do escopo do trabalho com o demandante, com o objetivo
de aperfeicoar os processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos da institui¢do. Os
servicos de consultoria permitem ao Secretario de Controle Interno dialogar com a gestdo da Casa para
tratar de questGes gerenciais ou de governanca especificas, e as agdes podem incluir a representagdo da
Secin em projetos, comissdes e grupos de trabalho, vedada a participagdo em comissao de sindicancia ou
de processo administrativo disciplinar, comissdo de licitagdo, equipe de apoio ou quaisquer atividades que
possam influir na independéncia das acdes da Secretaria®. Esses trabalhos, sempre que possivel, devem
estar previstos no Paci e ndo se confundem com os de consultoria legislativa e de assessoramento juridico,

gque competem a outros érgdos técnicos da Casa.

1.3 Gestao de riscos e controles internos da gestao

A unidade de auditoria interna exerce um papel fundamental no sentido de promover o ajuste entre os objetivos
estabelecidos pela alta gestdo e os controles internos definidos pelas dreas nos processos de trabalho. O papel da
Secin no gerenciamento de riscos da Casa envolve assessorar a implementagdo do processo de riscos corporativos,
auditar os principais controles, fornecendo avaliagdo quanto ao gerenciamento dos riscos relevantes, e prestar

consultorias eventualmente demandadas.

Os resultados das agbes de controle sdo formalmente comunicados aos gestores por meio de relatdrios técnicos,
nos quais sdo apresentados os objetivos, o escopo e suas limitagdes, a metodologia utilizada e as conclusdes da
Secin. Nos casos de avaliagdes, também sdo apresentadas as questdes de auditoria, os pontos de controle e as
recomendagdes pertinentes. O relatério pode incluir a resposta do auditado e a a¢do corretiva adotada ou a ser

tomada (plano de agdo) para mitigar os riscos identificados pelos auditores.

As recomendag0es expedidas sdo monitoradas sistematicamente. Caso ocorra a baixa de uma recomendagdo cujos
riscos ainda se mantenham relevantes, tal situagdo é previamente relatada a Alta Administracdo e as informacg&es

pertinentes sdo incluidas no Relatdrio de Auditoria de Gestdo (RAG).

4 Estatuto de Controle Interno, item 2.2, p. 16.
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A Figura 2 resume as principais informagdes sobre as agdes de controle eletivas e obrigatdrias realizadas ou em

acompanhamento pela Secin em 2020.

Figura 2 — AgBes de controle eletivas e obrigatérias
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Fonte: elaboragdo prépria, a partir de dados obtidos do Sistema de Gestdo de A¢Ges de Controle Interno (Sicoi).

Em 2020, a Secin concluiu o trabalho de revisdo de sua biblioteca de riscos, a partir da analise dos processos
informados pelas unidades administrativas auditdveis. Ressalta-se que esse trabalho foi realizado em conjunto com
a gestdo: apds a identificagdo dos riscos, estes foram enviados aos respectivos gestores, a fim de que o entendimento

construido a respeito do processo e dos riscos associados fosse 0 mesmo entre gestdo e Secin.
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2 - Execucao do Plano Anual de Controle Interno (Paci) de 2020

2.1 Atividades planejadas X executadas

O quadro 1 lista as atividades planejadas e executadas para o ano de 2020.

Quadro 1 - Atividades planejadas e executadas em 2020

Data de D.atla.de Data de Data de
inicio previsdo de efetivo
efetivo término® término®

A GED Situagao previsao
de inicio™

Auditoria - avaliar os controles 4/2/2019 4/2/2019 3/4/2020 15/7/2020
internos relacionados ao processo  Concluida
de gestao do Pré-Saude

Avaliar controles internos do @ Concluida 20/1/2019 20/1/2020 1/7/2020 3/7/2020
processo de realizagdo do Registro
Contabil - 2020

Avaliar controles internos do Em 3/8/2020 13/8/2020 30/6/2020
processo de realizagdo do Registro andamento _
Contabil - 2021° (Auditoria de

Contas 2020)

Andlise de Tomada de Contas  Concluida 6/1/2020 8/7/2020 e 31/12/2020 13/8/2020
Especial - TCE 23/7/2020
(2 processos)

Anidlise do Relatério de Gestao Fiscal Concluida 6/1/2020 30/1/2020 30/9/2020 30/1/2020,
- RGF 30/5/2020 e 30/5/2020 e
(3 processos) 30/9/2020 30/9/2020

Relatério de Auditoria de Gestdo Concluida 1/4/2020 30/6/2020 31/7/2020 19/10/2020
RAG

Levantamento - conhecer e Concluida 1/2/2020 1/2/2020 30/6/2020 5/8/2020
sistematizar informagGes dos
processos do Departamento de
Material e Patrimonio (Demap) com
foco nos temas governanga, riscos e
controles internos; na identificacao
de boas praticas desenvolvidas nos
processos de aquisicdo/contratagdo;
e na identificacio de atividades a
serem incluidas em processos de

5 Ac3o de controle foi ajustada para contemplar a nova auditoria de contas estabelecida pela IN/TCU n.84,
de 2020.
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Situagao

Data de
previsao
de inicio®

Data de
inicio
efetivo

Data de
previsdo de
término®

Data de
efetivo
término?

avaliacdo continua por meio da
andlise de bases de dados
informacionais  (processo  edoc
458911/2020).

Consultoria - metodologia de calculo
das quantidades de bens e de mao
de obra a contratar e critérios de
produtividade de md3o de obra
terceirizada (acdo conjunta - NSG,
Nuati e Nualc) (processo edoc
413.448/2020)

Levantamento - identificar e avaliar
riscos associados a folha de
pagamentos, gerando artefatos para
avaliagdo continua

Auditoria - avaliar governanga e
gestao do processo

de trabalho “Desenvolver e
implementar niveis e

estratégias de prote¢do de dados,
seguranga e

privacidade”

Levantamento - conhecer as
estruturas e processos de gestao da
ética existente na Camara dos
Deputados.

Auditoria - avaliar a conformidade e
a eficacia dos controles internos
administrativos  relacionados a
gestdao dos processos de averbagao
onerosa de mandato eletivo e de
aproveitamento de mandato
parlamentar federal, junto ao Plano
de Seguridade Social dos
Congressistas (PSSC).

Concluida

Concluida

Em
andamento

Concluida

Concluida

1/2/2020

2/1/2020

3/2/2020

1/8/2019

2/4/2018

29/5/2020

13/5/2020

11/5/2020

1/8/2019

6/4/2018

Fontes: elaboragdo prépria com dados do Paci 2020 (Processo n. 635985/2019 - Paci 2020).

31/8/20

31/12/2020

30/10/2020

29/1/2020

6/7/2018

14/7/2020

16/12/2020

19/6/2020

17/12/2020
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O quadro 2 lista as atividades planejadas para o ano de 2020, porém nao executadas.

Quadro 2 — Demonstrativo de atividades planejadas e ndo executadas

Atividade

Justificativa da ndao execugdo

Levantamento — conhecer e

Levantamento — conhecer e Aco de controle suspensa para atender demanda  1/7/2020  30/11/2020

sistematizar informagdes do
processo de trabalho “Gerir a
execugao de obras e servigos
de engenharia” do
Departamento Técnico
(Detec) com foco nos temas
governanga, riscos e controles
internos, e na respectiva
identificacdo de inovacdes e
boas praticas

Auditoria - avaliar a
governanga e a gestio da
folha de pagamentos

Consultoria - Governanga e
gestao de Recursos Humanos

da Primeira-Secretaria sobre o tema contratagdo de
facilities®.

Houve, em acdo de controle finalizada em
dezembro de 2019 sobre averbagdo de mandato
parlamentar, ponto de auditoria a respeito do tema.
Além disso, o levantamento sobre folha de
pagamento, realizado em 2020, realizou a
atualizagdo dos riscos pertinentes as rubricas de
pagamento de pessoal. Finalmente, registra-se que
a reforma administrativa, prevista para ser feita na
Camara dos Deputados, implicara modificagdes que
poderdo alterar o cendrio relativo a governanga e
gestdo da folha de pagamento.

A Diretoria-Geral solicitou adiamento da agdo de
consultoria em fungdo da reforma administrativa
prevista na Casa

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir dos dados do Paci 2020.

2.2 Trabalhos realizados e ndo previstos no Paci 2020

Data de Data de
previsao previsao de
de inicio término
1/7/2020 30/11/2020
2/1/2020 31/7/2020
1/8/2020 31/12/2020

a) Consultoria solicitada pela Diretoria Administrativa (Dirad) - acdo de controle conjunta (NSG, Nuati e Nualc),

para acompanhamento das atividades de grupo de trabalho a ser constituido pela Dirad para o

desenvolvimento de procedimentos normatizados para aferigdo da qualidade dos servigcos prestados e para

6 Um contrato de facilities é entendido como “[..] a contratacdo de servicos de conservacdo e manutengdo de
infraestrutura predial, com a inclusdo de servigos variados [...]. Enunciado do Acérddo TCU 929/2017 — Plendrio, 2017.

Disponivel em:

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/informativolc/facilities/%2520/DTRELEVANCIA

%2520desc/ 1/%2520. Acesso em: 12 out.2020.
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controle biométrico da jornada de trabalho dos contratos de locagdo de mdo de obra (processo
400.085/2020.

b) Levantamento solicitado pela Primeira-Secretaria com o objetivo de identificar (conhecer e sistematizar)
informacgdes sobre o novo modelo de contratagdo de servigos de natureza continua, que associa locagdo de
mao de obra (postos de trabalho) e fornecimento de materiais, equipamentos e servigos para as atividades
de manutengdo, conservagdo e reparo dos bens mdveis e imdveis da Casa (contratagdo de facilities,
processo n. 442.464/2020).

¢) Avaliagcdo (auditoria) com o objetivo de avaliar o ambiente de controle relacionado aos processos de
alienacdo de bens mdéveis, pela Cdmara dos Deputados, sob a forma de doago’.

d) Avaliagdo (auditoria) com objetivo de avaliar a gestdo de compras e contratagGes realizadas no ano de 2018
pela Camara dos Deputados.

e) Auditoria integrada financeira, de acordo com as competéncias de cada nucleo, para as transagbes
subjacentes as demonstragGes contdbeis selecionadas, considerando os critérios de materialidade, risco e
relevancia (inc. Il, art. 122, IN/TCU n. 84/2020), para o exercicio de 2021. A a¢5o foi iniciada em 1/10/2020,
e tem previsdo de encerramento em 31/12/2021.

f) Avaliagdo continua das informagdes fornecidas pela gestdo da Casa relativas a prestagdo de contas nos
termos do inciso | do art. 12 da IN/TCU n. 84/2020, para o exercicio de 2021. A acdo foi iniciada em
1/10/2020, e tem previsdo de encerramento em 31/12/2021.

3 — Auditoria de Contas

A Instrucdo Normativa n. 84/2020 e a Decisdo Normativa n. 187/2020 do TCU alteraram a auditoria de contas, que
passou a ser definida como auditoria financeira integrada com conformidade. Sob tal ponto de vista, e com base nos
riscos identificados na etapa de planejamento, o Nualc ficou responsavel pela aplicagdo de testes substantivos e de
controle para avaliar os servigos técnicos profissionais e os servigos de apoio administrativo prestados a Camara dos

Deputados no exercicio de 2020.

7 Essa agdo de controle e a seguinte foram selecionadas mediante orientagdes e entendimento com a Secretaria de
Controle Externo da Administra¢do do Estado do Tribunal de Contas da Unido (Secex-Admin/TCU), apresentadas em
reunido realizada em 6 de fevereiro de 2019, em conformidade com a Decisdo Normativa n2 172/2018 daquela Corte, no
contexto da auditoria anual de contas da Camara dos Deputados.

10
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A auditoria financeira n. 1/2020, feita pelo Nacop, certificou a regularidade dos demonstrativos contabeis da Camara
dos Deputados do ano de 2019, identificando pontos de melhoria (ndo houve recomendagdes) na explicitagdo das

informacgdes contabeis.

Na esteira da IN n. 84/2020, do TCU, a prestagdo de contas teve inicio no proprio exercicio de 2020 e a referida
norma passou a orientar, a partir de entdo, o trabalho de certificagdo das contas realizado pelos érgaos de controle
interno. A IN n. 84/2020, portanto, tornou ainda mais premente a necessidade de que as informagdes financeiras

sejam claras, objetivas e corretas, e estejam disponiveis para avaliagdo em tempo habil.

4 - Monitoramento das recomendago6es expedidas

O monitoramento das recomendagdes é um processo de trabalho inserido no fluxo da agdo de controle (Figura 3),
pelo qual os auditores avaliam a adequacao, a eficdcia e a tempestividade das a¢Ges tomadas pela gestdo a respeito

das recomendagdes reportadas, incluindo a efetivacdo dos planos de agdo.

Figura 3 — Fluxo da acdo de controle

\

Monitoramento

Execucdo \\ Comunicagdo

Fonte: elaboragdo prépria.

Ao monitorar o progresso das recomendagdes, a Secin verifica se as a¢Ges informadas pela administragdo foram ou
estdo sendo implementadas e os riscos mitigados ou, ainda, se a gestdo aceitou (assumiu) o risco ao ndo adotar
acGes corretivas. Nos termos do Estatuto de Controle Interno, o monitoramento identifica a situagdo de cada

recomendagao:

e atendida, quando for identificada, com razoavel seguranga e em qualquer tempo, a mitigagdo do risco;

e em atendimento, quando ag¢des para mitigacdo do risco estdo sendo adotadas pela gestdo;

e nado iniciada, quando ainda ndo foram adotadas a¢des pela gestdo, permanecendo os riscos identificados;
ou

e baixada® quando for constatada a permanéncia do risco em nivel inaceitavel pela Secin, sendo dada ciéncia

ao gestor, mediante o relatério de monitoramento, e ao Tribunal de Contas da Unido, no Relatério de

8 As situagGes identificadas no monitoramento que geram o enquadramento de uma recomendagdo como baixada sdo:
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Auditoria da Gestdo, situagdo na qual é recomendavel que o auditor evidencie nos autos do processo a

permanéncia dos riscos nos niveis inaceitavel identificados.

O monitoramento também pode concluir pela perda do objeto, quando deixarem de existir ou vigorar o objeto da
acdo de controle ou os elementos essenciais do ponto de auditoria ou inspegdo, seja por mudangas processuais,

normativas ou de outra ordem.

Conforme demonstra a Tabela 1, ao se levar em conta o Ultimo quinquénio e considerando-se o ano de finalizagdo
das auditorias, foram expedidas 153 recomendag¢les, das quais, até o més de dezembro de 2020, 141 se
encontravam em atendimento, 9 foram consideradas atendidas durante os trabalhos de monitoramento e 3 foram

baixadas por decurso de prazo.

Tabela 1 — Situagdo das recomendagdes expedidas em trabalhos de auditoria

Ano da Situagao das recomendacdes expedidas
finalizagao da
Auditoria Em atendimento Atendidas EEDELER Total

2016 12 6 1 19 11%

2017 72 0 73 44%

2018 26 1 0 27 16%

2019 11 3 0 14 8%

2020 32 0 2 34 20%

Total 153 11 3 167 100%
% 92% 7% 2% 100%

Fonte: elaboragdo prépria, a partir de dados obtidos do Sistema de Gestdo de A¢Ges de Controle Interno (Sicoi).

Esses dados encontram-se consolidados na Figura 4, onde se verifica um pico de recomendagdes no ano de 2017.
Tal situagdo ocorreu, sobretudo, em virtude da conclusdo de duas a¢des de controle de elevado porte: inspegdo na
folha de pagamentos da Casa, quando foram enderegadas recomendagdes especificas para diversas rubricas, e
auditoria de governanca e gestdo de aquisi¢des, que resultou em recomendagdes para as diferentes areas da Casa

que operam e gerenciam o Processo.

e  aalta administragdo se manifestar no sentido de que ndo adotara nenhuma agdo (aceitagdo do risco);

e 3 acdo adotada pela administragdo ndo mitigar ou ndo reduzir a niveis aceitaveis o risco identificado; ou

e  ocorrer decurso do prazo maximo de cinco anos, contados a partir do envio do relatério da agdo de controle a unidade
responsavel pela implementagdo das recomendag&es (conforme Ordem de Servigo n.1 de 14/5/2019).

12



CAMARA DOS DEPUTADOS
MESA DIRETORA
Secretaria de Controle Interno

Figura 4 — Situacdo das recomendag¢des expedidas de 2016 a 2020

M EM ATENDIMENTO m ATENDIDA m BAIXADA

72
32
26
12 11
S 3
1 1_¢ 1 o 0 0 ;'

2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: elaboragdo prdpria, a partir de dados obtidos do Sicoi (janeiro/2021).

As agOes de controle e respectivas recomendagdes sdo encaminhadas a gestdo por meio do sistema de processo
eletronico da Casa (eDoc). Quando dos monitoramentos, a Secin solicita a resposta da gestdo no processo.
Ocasionalmente, caso a resposta da gestdo seja enviada por e-mail, a informacao é inserida no processo, a fim de
que o histérico da agdo possa ser recuperado facilmente. Pretende-se, em futuro préximo, que o monitoramento
das ag¢Bes de controle seja realizado por meio do sistema de informatica utilizado na Secin (Sistema de Gestdo de

Agdes de Controle Interno - Sicoi). As diferentes areas da Casa ja possuem acesso de consulta a esse sistema.

Atualmente, a Secin ndo faz o acompanhamento de beneficios financeiros das recomendagdes implementadas,
apenas daqueles que se referem a conformidade, mitigacdo de riscos e melhoria da governanga. Estda em andamento
na Casa projeto corporativo para implementar modelo de gestdo de custos para decisdo. Espera-se que tais

iniciativas possam convergir para um modelo adequado de avaliagdo de beneficios financeiros.

4.1 Monitoramentos realizados em 2020

Em 2020, foram realizados 28 monitoramentos de a¢des de controle ja concluidas, conforme o quadro 3.

13



CAMARA DOS DEPUTADOS
MESA DIRETORA
Secretaria de Controle Interno

Quadro 3 — Monitoramentos realizados

Sequéncia do

Nucleo Auditoria monitoramento
Secin (conjunta)  Rel. Aud. n. 02/2015 - Acessibilidade 49
Nualc Rel. Aud. 4/2010/Nualc — Contratagdes diretas 8¢
Rel.Aud. 2/2012/Nualc — Gestdo de servigos graficos 5¢
Rel. Aud. 3/2015/Nualc — Gestdo de aquisi¢cdes 29
Rel Aud. 1/2016/Nualc — Execucdo direta de obras 5¢
Rel. Aud. n. 1/2017/ Nualc - Gest3o Eventos 40
Rel. Aud. 3/2017/Nualc - Gestdo patrimonial de bens culturais 30
Rel. Aud. 3/2017/Nualc - Gestdo patrimonial de bens culturais 40
Rel. Aud. 1/2019/Nualc — Alienag¢do de bens mdveis (doagdes) 12
Rel. Aud. 1/2019/Nualc — Alienagdo de bens moéveis (doagdes) 29
Rel. Aud. 3/2019/Nualc — Gestdo de compras 12
Nuarh Rel. de Inspegdo n.1/2012/Nuarh — Acumulagdo de cargos 49
Rel. de Inspegdo n. 1/2017/Nuarh - Folha de pagamento 20
Rel. Aud. 3/2012/Nuarh - Licenca-Prémio indenizada 8¢
Rel. Aud. 1/2016/Nuarh - Alocagdo de servidores efetivos 3°
Rel. Aud. 1/2016/Nuarh - Alocagdo de servidores efetivos 40
Rel. Aud. 8/2009/Nuarh - Acumulag3o ilicita de cargos 30
Rel. Aud. 2/2015/Nuarh - Acumulac&o licita de cargos 69
Rel. Aud. n. 3/2015/ Nuarh - Regime de Previdéncia Complementar 69
Rel. Aud. n. 1/2017/Nuarh - Cess3o de servidores 3¢
Rel. Aud. n. 1/2019/Nuarh - Requisi¢cdo de Servidores 29
Rel. Aud. n. 1/2019/Nuarh - Requisi¢cdo de Servidores 3¢
Nacop Rel. de Aud. n 3/2016/Nacop - parlamentar despesas médicas SP e 49
CNE
Rel. de Aud. n 2/2019/Nacop - registro, evidenciag¢do e estimativas 1¢
contdbeis
Rel. de Aud. n. 3/2017/Nacop - Fopag - Demostrativos financeiros da 20

Camara dos Deputados
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Sequéncia do

Auditoria monitoramento
Nuati Rel. Aud. n. 1/2014/Nuati - Auditoria de Governancga de Tl 8¢
Rel. Aud. n. 1/2019/Nuati - Avaliar o processo “Construir solucdo de 1¢
TIC"
Rel. Aud. n. 2/2017/Nuati - Arquitetura corporativa 40
Total 28

Fonte: elaboragdo prépria.

5 - Principais conclusdes e recomendac¢des dos trabalhos realizados em 2020

O quadro 4 mostra as principais recomendacgdes de auditoria e conclusdes de trabalhos de consultoria expedidas em

2020.

Quadro 4 - Conclusdes e Recomendacgdes

Acdo de controle Ponto de auditoria Conclusio/Recomendagio

RELATORIO DE AUDITORIA 3.9 - Impossibilidade de Disponibilizar o sistema de solicitagdes de
CONJUNTA N. 1/2020/Secin - solicitagio de reembolsos reembolsos de despesas médicas via Extranet da
avaliar os controles internos médicos (RBL) por acesso Camara dos Deputados para restituicGes de
relacionados ao processo de externo a Camara dos despesas médicas cujas comprovagdes sejam

gestdo do Programa de Deputados efetivadas mediante notas fiscais eletronicas,
Assisténcia a Saude da observando os requisitos relativos a seguranga
Camara dos Deputados (Pro- da informacgao.

Saude)

Deficiéncias na estruturacdo . . .
Avaliar a oportunidade e a conveniéncia de

RELATORIO DE de mecanismos de controle implantar registro de histérico de fraudes e
AUDITORIA N. 2/2020 - interno para o combate a P & -

- perdas decorrentes de fragilidades nos
Averbagdo de mandato fraude

processos de gestdo de pessoal, conforme
recomendagdo do item 9.3.5 do Acérddo n.
696/2017/12 Camara/TCU.

parlamentar

Fonte: elaboragdo prépria, com base em dados extraidos do Sicoi.

Durante o trabalho de auditoria realizado no Pré-Saude, foram detectados riscos no reembolso de despesas com
cuidador. Entretanto, o Conselho Diretor do Pré-Saude, por meio da Resolucdo n. 1, de 3/9/2019, modificou o
processo de ressarcimento de novas despesas relativas a esse servico, sendo essa a¢do registrada pela Secretdria de
Controle Interno, em seu relatério de auditoria n. 1/2020/SECIN, como uma boa pratica de gest3o.
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6 - Premissas, restricoes e riscos associados

O Ato da Mesa n. 233, de 2018, que instituiu a Politica Corporativa de Gestao de Riscos na Camara dos Deputados,

estabelece:

Art. 22 Para os efeitos deste Ato, considera-se:

| - risco: qualquer evento que, se ocorrer, afeta o alcance de algum objetivo organizacional;
Il - apetite a risco: nivel de risco que a Camara dos Deputados esta disposta a aceitar;

Il - gestor de riscos: o responsavel por planos, processos de trabalho e projetos desenvolvidos nos
niveis estratégico, tatico ou operacional da Camara dos Deputados, em seu dmbito de atuagao;

IV - gestdo de riscos: processo para identificar, avaliar, tratar e monitorar potenciais eventos ou
situagOes para aumentar a chance de alcance dos objetivos;

V - avaliagdo de risco: estimativa da importéncia de um risco, calculada com base em sua
probabilidade e no impacto de sua ocorréncia;

VI - controles internos da gestdo: regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes,
operacionalizados de forma integrada pela gestdo e pelo corpo de servidores, destinados a mitigar
os riscos e a fornecer seguranca razoavel para o alcance dos objetivos estabelecidos.

Isso posto, e em virtude da limitagdo de recursos, as agdes desenvolvidas pela Secin precisam ser priorizadas. Assim,
a premissa para a inclusdo no Paci de determinado processo de trabalho ou assunto leva em consideragdo a avaliagdo
de riscos, que compreende a analise da materialidade, relevancia e criticidade dos processos auditaveis, buscando
alinhamento entre as atividades da Secin, a estratégia e o direcionamento da Casa. Como se viu, todas as a¢ées do

Paci sdo aprovadas pela Mesa Diretora da Camara dos Deputados antes de entrarem em execugao.

As maiores restricdes a execucdo do Paci referem-se a limitagdo dos recursos para a execugdo das tarefas e a
diversidade dos processos de trabalho executados na Camara dos Deputados, que possui a complexidade de uma

cidade de médio porte, tendo em vista que, em dias de votagao, circulam na Casa mais de 30 mil pessoas.

Em se tratando de auditorias, um dos maiores riscos associados é o de que a conclusdo ou opinido do auditor possa
ser inadequada. Na Secin, busca-se mitigar tal risco por meio da manuten¢do de uma equipe capacitada e atualizada
em termos de conhecimentos e técnicas. Atualmente, cada servidor da Secin precisa comprovar a frequéncia minima
de 60 horas anuais de capacitacdo em temas voltados para os assuntos de competéncia da Secretaria®. Além disso,
as conclusdes das agdes de controle sdo precedidas de reunides com os gestores envolvidos, a fim de que quaisquer
esclarecimentos possam ser prestados e todos os entendimentos sejam estabelecidos antes da emissdo do relatério

final.

9 Ordem de Servico n. 2, de 10/7/2019.
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A Secin tem realizado ag¢Oes de controle multidisciplinares, tais como auditorias, levantamentos, consultorias e
inspegGes, com foco no processo de trabalho e nos riscos globais associados. Dessa forma, as equipes de auditoria

sdo constituidas por auditores de diversos nucleos, de acordo com o processo ou unidade sob analise.

Um requisito essencial para as agGes de controle multidisciplinares é a mudanga cultural para a andlise sistémica dos
riscos, em que os auditores precisam avaliar os processos e riscos a partir da perspectiva do gestor, buscando junto

a ele a validacgdo dessa percepgdo. No entanto, apesar dessa dificuldade adicional, os ganhos tém sido maiores, pois

a gestdo obtém uma avaliagdo de controles de maneira Unica e dirigida.

O quadro 5 mostra algumas praticas e outros elementos relevantes relacionados a execugdo do Paci.

Categoria

Pratica da Secin

Pratica da Secin

Pratica da Secin

Pratica da Secin

Pratica da Secin

Pratica da Secin

Restricao

Fatos, premissas, restri¢coes e limitacoes

Realizagdo das Sextas Técnicas

Edicdo do Ato da Mesa n. 233, de
24/05/2018, que Institui a Politica de
Gestdo Corporativa de Riscos na Camara
dos Deputados

Painel gerencial de
expedidas pela Secin

recomendagdes

Painel gerencial de cursos e treinamentos
realizados pelos servidores da Secin

Desenvolvimento do painel gerencial de
riscos

Inclusdo de auditorias multidisciplinares
no Paci

Restrigdes orcamentdrias na rubrica de
cursos e treinamentos

Quadro 5 — Praticas, premissas, restricdes e limitagSes nas atividades do Paci

Consequéncias e impactos

Disseminagdo interna das agbes de controle,
dos treinamentos e dos conhecimentos obtidos
nos eventos e cursos.

Sensibilizacdo da gestdo sobre a necessidade de
avaliagdo continua dos riscos institucionais e a
implementagdo dos controles internos para
mitiga-los.

Acompanhamento gerencial e operacional das
recomendagOes expedidas nas agles de
controle a fim de mitigar os riscos identificados
pela unidade de auditoria interna.
Aperfeicoamento do planejamento e do
controle das agbes de treinamento dos
servidores da unidade, com verificagdo do
cumprimento minimo de horas de capacitagdo
e identificacdo das dreas do conhecimento mais
relevantes para execugdo dos trabalhos.
Visualizagdo das etapas de identificagdo, analise
e avaliagdo dos riscos e processos mapeados
pelos nucleos de auditoria com gradativa
demonstragdo das vantagens do envolvimento
da gestdo da Casa nesse processo.

Melhoria na  identificacdo de  riscos
institucionais sob uma visdo mais abrangente
da organizagdo com foco em governanga, riscos
e conformidade baseada na arquitetura de
processos da Camara.

Reducdo na quantidade de
qualificados.

servidores
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Categoria Fatos, premissas, restrigoes e limitagoes Consequéncias e impactos

Norma Edig¢do da IN n. 84/2020, do TCU Alteragdo substancial em processos de trabalho
da Secin, com novas rotinas que precisam ser
criadas ou assimiladas.

Fonte: elaboragdo prdpria.

7 - Analise de atos de pessoal

As atribuicdes relacionadas a andlise de atos de pessoal sdo exercidas em estreita colaboragdo com as competéncias
do TCU, previstas no artigo 71 da Constituicio Federal de 1988%°, e consistem, principalmente, na verificagdo e no
encaminhamento de parecer conclusivo aquela Corte quanto a exatiddo, legalidade e suficiéncia dos atos de
aposentadoria e pensdo de servidores efetivos e de parlamentares, bem como no acompanhamento de atos de

admissdo e desligamento de servidores e os julgamentos efetuados pelo Tribunal.

7.1 Atividades no exercicio

Na Tabela 2, comparam-se os quantitativos de atos de pessoal estimados com os efetivamente analisados no
exercicio de 2020, indicando que o total de atos efetivamente analisados superaram em 60% o estimado no Plano
Anual de Controle Interno (Paci). Tal resultado deve-se ao prosseguimento do atendimento da demanda do TCU
para revisar atos que haviam sido encaminhados pelo Sistema de Apreciacdo dos Atos de Admissdo e Concessdes
(SisacNet) que aguardavam julgamento e que foram devolvidos para que a Administragdo os inserisse na nova
plataforma de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e ConcessGes para a Administracdo Publica Federal e
Empresas Estatais (e-Pessoal)!!. Foram reanalisados 373 atos devolvidos por meio do Oficio-Circular 1/2020-
Sefip/TCU, bem como 55 atos do estoque de 419 atos devolvidos por meio do Oficio 5230/2018-Sefip/TCU. Além
disso, foram examinados os atos de concessdo emitidos pela Camara dos Deputados no decorrer do exercicio e os

remanescentes de 2019.

Tabela 2 — Quantitativos de atos de pessoal de 2020 encaminhados ao TCU com parecer ou devolvidos ao Depes:
estimados x realizados

Atos de Pessoal Estimados Analisados ‘
Admissoes 0 9
Aposentadorias parlamentares (iniciais e alteragGes) 18 1

10 Reguladas pela Instrugdo Normativa do TCU n. 78, de 21 de margo de 2018, que dispde sobre o envio, o processamento e
a tramitagdo de informacgdes alusivas a atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensao,
para fins de registro no TCU.

11 Solicitagdo encaminhada por meio do Oficio 5230/2018 — TCU/Sefip, de 13/11/2018 e pelo Oficio Circular 1/2020,
protocolados no ambiente eDoc sob o n. 514.994/2018.
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Atos de Pessoal Estimados Analisados ‘
Aposentadorias de servidores (iniciais e alteragoes) 213 365
Desligamentos 5 5
Pensdo parlamentar (iniciais e alteragoes) 22 2
Pensoes civis (iniciais e alteragées) 44 106
Outros atos'? 5 3
TOTAL 307 491

Fonte: elaboragdo prdpria, a partir do Paci de 2020 e de dados obtidos do Sistema de Controle de Atos de Pessoal (CAP), até o
dia 8/12/2020.

Os quantitativos de atos analisados em 2020 sdo ilustrados pela Figura 5.

Figura 5 — Quantitativo de atos de pessoal analisados em 2020

QUANTITATIVO DE ATOS DE PESSOAL ANALISADOS PELA SECIN EM 2020

215

\

m Aposentadoria/alteracdes ® Penséo Civil/alteracdes
= Pensdo Parlamentar/alteragdes Aposentadoria Parlamentar/alteracbes
= Desligamento = Admissao

Fonte: elaboragdo prépria, a partir de dados obtidos do Sistema CAP.

A maior parte dos atos analisados, 75% do total, correspondem a concessdes iniciais e alteragdes de aposentadoria
de servidores e de parlamentares. Do total de atos de aposentadoria, 99,7% sao de servidores. Na sequéncia, as

pensdes instituidas por servidores e parlamentares respondem por 22% do total de atos. Do total de atos de pensao,

12Reversdo, transferéncia, cancelamento, entre outros.
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98% foram instituidas por servidores. Demais atos, como desligamentos, admissGes, reversdes, entre outros,

corresponderam a aproximadamente 3,0% do total analisado no exercicio de 2020.

Do total de atos analisados em 2020, 454 atos (94% do total) foram encaminhados ao TCU com parecer pela
legalidade ou pela legalidade com esclarecimentos; e 29 atos (6%), pela ilegalidade. Outros 26 atos de pessoal
analisados pelo Napes (5,0% do total), incluindo desligamentos, reversdes, transferéncias e cancelamentos, foram
encaminhados ao TCU diretamente pelo Departamento de Pessoal (Depes), sem a necessidade de atribuicdo de

parecer pela Secin, conforme disciplina a Instru¢do Normativa TCU n. 78/2018.

O alcance da quase totalidade do total de atos encaminhados com parecer pela legalidade evidencia a eficacia dos

controles internos administrativos preventivos.

Figura 6 - Distribuicdo dos pareceres legais e ilegais

DISTRIBUIGAO DOS PARECERES DA SECIN SOBRE ATOS DE PESSOAL
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Fonte: elaboragdo prépria, a partir de dados obtidos do Sistema CAP.

A redugdo do numero de atos com parecer pela ilegalidade em relagdo aos exercicios de 2017, 2018 e 2019 deve-se

ao julgamento de embargos declaratdrios pelo STF no Recurso Extraordinario n. 638.115, divulgado em 3/2/2020, o
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qual firmou entendimento quanto ao pagamento de parcelas de fungbes comissionadas (quintos/décimos)

incorporadas pelos servidores de 8/4/1998 a 4/9/2001 e possibilitou a manutengio da vantagem nos proventos de

diversos aposentados.

Até o dia 15 de dezembro de 2020, o Napes elaborou 604 relatérios de analise de atos de pessoal e foi demandado

pela gestdo a elaborar as manifestagdes informadas no Quadro 6.

Quadro 6 — Manifesta¢Oes elaboradas pelo Napes em 2020

Processo Objeto

414.293/2018 Consulta com o objetivo de dirimir duvidas quanto a situa¢do de deputados
federais filiados a regimes de previdéncia parlamentar estaduais e municipais
que autorizam a filiagdo facultativa na condigdo de ex-parlamentar.

585.975/2019 Solicita orientagdes ao Diretor-Geral em relagdo ao reconhecimento de
atividade especial prestada no servico publico, a luz de alteragdo introduzida
pela Lei 13.846, de 18/6/2019, a Lei 8.213/1991

Fonte: elaboragdo prépria, com base em processos fisicos e eDoc.

8 - Capacitacoes
A Figura 7 demonstra o perfil académico da Secretaria. Os 34 profissionais que integram o quadro de pessoal da
Secin possuem nivel superior completo, sendo que 58,82% desses servidores possuem mais de uma graduagao;

73,53% possuem poés-graduacdo latu sensu; 17,65% ja concluiram mestrado; e 11,76%, doutorado.

Figura 7 — Formacgdo académica dos servidores

Formacdo
académica dos
servidores da Secin

Doutorado 4 11,76%
Mestrado 6 17,65%
Especializagdo 25 73,93%
Mais de 1 Graduacao 20 58,82%
Graduacdo 34 100%

Fonte: elaboragdo prépria, a partir de dados obtidos no Painel de indicadores da Secin do DataCamara.
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Os servidores da Secin devem cumprir, anualmente, o minimo de 60 horas de capacitagdo, de acordo com a Ordem

de Servigco n2 1, de 10/7/2019:

1. Os servidores da Secin deverdo buscar capacitagbes, na forma de treinamentos,
aperfeicoamentos e certificagdes, que os habilitem continuamente para o pleno cumprimento da
missdo institucional da Secretaria.

[.]

3. Ao longo de um ano civil, cada servidor da Secin devera perfazer o minimo de sessenta horas

de capacitagoes.
Nessa perspectiva, a equipe da Secin realizou 4.946,50 horas de capacitagdo em 2020 (em média, 146 horas por
servidor), sendo 4.458 horas (89,80%) na modalidade de educagdo a distancia (EaD) e 506,5 horas (10,20%) em
cursos presenciais. Devido a pandemia de Covid-19, que limitou atividades de ensino presenciais ao longo do ano,
houve prevaléncia da educagdo a distancia. Com exce¢do do curso de Auditoria de Contas Anuais - Financeira
Integrada com Conformidade, iniciado em agosto de 2020 e com término previsto para fevereiro de 2021, todas as
capacitagées foram integralmente concluidas. No total e na média de horas-aula por servidor, foram consideradas

apenas as horas de capacitacdo efetivamente realizadas em 2020.

Conforme demonstra a Figura 8, as instituicdes que promoveram a maior parte dessas capacitagdes foram:
Universidade Estacio de S4*3, Instituto Serzedello Corréa (ISC/TCU) e Instituto dos Auditores Internos do Brasil (l1A),
com destaque ainda para o Centro de Formagdo e Treinamento da Camara dos Deputados (Cefor) e,
qualitativamente, para o Conselho de Dirigentes de Org3os de Controle Interno da Unido (Dicon).

Figura 8 — InstituicGes promotoras dos cursos realizados pela equipe Secin

Enap
3% Outros
Cefor
4%

Lets Learn English
Now
5% Unieducar
6%
PUC/MG
6% A

Claretiano 11%
Rede de
Educagdo

Fonte: elaboragdo prdpria, a partir de dados obtidos no Painel de indicadores da Secin do DataCamara (janeiro/2021).

13 As horas computadas referem-se a disciplinas concluidas e atividades académicas complementares que integram os
curriculos de cursos de graduagéo.
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Na Figura 9, observa-se que 41% das capacita¢des da Secin, em 2020, foram nos temas relacionados a Governanca

e Gestdo Publica, seguidos por Educagdo e Idiomas (24%) e Auditoria (17%).

Figura 9 — Distribuigdo dos cursos realizados por area tematica

HORAS DE CAPACITACAO POR TEMA

CURSOS, PALESTRAS E EVENTOS

GOVERNANCAE

DIREITO E CIENCIA
* GESTAO PUBLICA

POLITICA
Horas-aula Horas-aula
2.021 (41%) 704 (14%)
EDUCACAO TECNOLOGIAS E
€ :ipioMas € novacio
Horas-aula Horas-aula
1.167 (24%) 110 (2%)

AUDITORIA ANALISE DE DADOSE

@ INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Horas-aula

858,5 (17%)

34 servidores Horas-aula

média de horas por servidor: 146 104 (2%)

Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados obtidos no Painel de indicadores da Secin do DataCamara.

Para promover a disseminagdo de conhecimentos entre seus servidores, durante o ano de 2019, a Secin promoveu
cinco Sextas Técnicas, reunides voltadas ao compartilhamento de informacGes e boas praticas adquiridas em cursos

e eventos sobre os temas de interesse da Secretaria, contando com todos os seus servidores.

9 - Outras agoes e resultados em destaque

Além das ag¢Oes planejadas para o Paci e daquelas que sdo incluidas extemporaneamente, por demanda da gestdao

ou mediante entendimentos com o TCU, merecem destaque as seguintes a¢Ges realizadas em 2020:

a. revisdo da biblioteca de riscos —agdo realizada a partir da identificagdo dos processos de cada uma

das areas auditdveis, bem como dos principais riscos associados. A agdo tem por objetivo alinhar
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o entendimento da gestdo e o da Secin a respeito dos processos de trabalho realizados e dos riscos,
a fim de ampliar e melhorar seu gerenciamento;

b. conclusdo do projeto setorial Certificagdo da Secin, que teve por objetivo alinhar a Secin as
melhores praticas de auditoria na area publica, por meio da avaliagdo sistemdtica de sua
capacidade de atuagdo e da busca do atingimento de padrdes técnicos de qualidade adotados
internacionalmente. Nesse sentido, foi elaborado um diagndstico situacional da Secin baseado no
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM, na sigla em inglés), utilizado, por diversas
organizagdes publicas, como referéncia para o aprimoramento continuo da atividade de auditoria
interna. Tal modelo foi escolhido por apresentar um roteiro consistente e factivel de melhorias e
de entrega de resultados.

c. conclusdo do projeto setorial Avaliagdo Continua, que visou o desenvolvimento de uma
metodologia e a implantagdo de rotinas iniciais de Avaliagdo Continua, a¢do de controle prevista
no Estatuto de Controle Interno, que se baseia na andlise de dados extraidos dos sistemas
informacionais, proporcionando uma verificagdo tempestiva da execucdo das atividades do
processo auditavel;

d. realizacdo do Il Concurso de Boas Praticas de Gestdo da Camara dos Deputados, promovido pela
Secin com patrocinio da Primeira-Secretaria, e em parceria com a Diretoria-Geral, com a finalidade
de estimular, reconhecer e premiar iniciativas na Camara dos Deputados, realizadas no contexto
organizacional vivenciado durante a pandemia de Covid-19, que promovessem a transparéncia
ativa ou passiva, praticas setoriais ou corporativas de gestdo de riscos, o fortalecimento dos
controles internos da gestdo, a inovagdo em processos e a inovag¢do tecnoldgica. Buscou-se, em
2020, premiar as propostas de projeto decorrentes da experiéncia de home office. Além disso, em
fungdo da pandemia de Covid-19, todas as etapas do concurso foram realizadas sem a necessidade
da presenca fisica dos participantes nas instalagdes da Casa.

e. levantamento realizado em colaboragdo com o Departamento de Material e Patrimonio, com a
finalidade de identificar os processos de trabalho e os riscos a eles associados, além de possiveis
impactos para a Camara e, consequente, para a sociedade. O trabalho tornou mais facil, tanto para
os colaboradores internos como para o publico externo, entender a dimensdo dos processos de
trabalho de forma a atuar preventivamente para evitar a ocorréncia de problemas e permitir

trabalhar com mais eficiéncia e economia.
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10 - Principais desafios para 2021

Vislumbra-se que, em 2021, a adaptacdo ao novo modelo de auditoria de gestdo, preconizado a partir da IN n.
84/2020, do TCU, implicara a alteracdo de rotinas de trabalho ja consolidadas. O modelo de auditoria anterior,
focado nos relatérios elaborados pela gestdo, deu lugar a uma proposta que tem por fundamento os
demonstrativos contabeis. As contas sdo selecionadas segundo critérios de materialidade e relevancia e tornam-
se objetos mais relevantes para auditoria. O objetivo da acdo de controle passa a ser o de expressar opinido
sobre a adequabilidade dos demonstrativos contdbeis, em todos os aspectos relevantes, quanto a a situa¢do
patrimonial, financeira e or¢camentdria, de acordo com a Lei 4.320/64, a Lei de Responsabilidade Fiscal e as
demais normas contabeis e orcamentarias aplicaveis, e sobre a conformidade das transa¢des subjacentes. Além
da andlise das contas financeiras, sera necessario proceder a avaliacdo sistematica de informagdes fornecidas

pela gestdo a medida em que forem inseridas no portal da Camara na internet.

Em adigdo, conforme proposto no projeto setorial concluido de Avaliagdo Continua, apresenta-se como desafio
para 2021 o efetivo desenvolvimento de trilhas de auditoria, a partir da adogdo de tecnologias de inteligéncia
artificial e data analytics, que favoregam o monitoramento automatizado dos processos auditdveis, a fim de
identificar os riscos mais significativos e direcionar o planejamento das a¢Ges de controle, bem como a adogdo

de controles e praticas mais eficientes.

Por fim, com a etapa de revisdo da biblioteca de riscos ja concluida pela Secin, o proximo passo sera a avaliagao
e complementa¢do desse trabalho pela gestdo. Espera-se que a nova biblioteca de riscos da Casa seja

encaminhada para validagdo do Comité de Gestdo Estratégica (CGE) ainda no decorrer de 2021.
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