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MONITORAMENTO 3 - RELATORIO DE AUDITORIA n. 1/2019/Nuati

1. Introducdo

O presente monitoramento tem por objetivo verificar a adequacéo, a eficicia, a
tempestividade e o progresso das acfes tomadas pela gestdo da Casa a respeito das
recomendacdes reportadas no Relatério de Auditoria n. 1/2019/Nuati, expedido em
7/8/2019.

A auditoria teve por objeto o processo de trabalho “Prover Solugdo de TIC”,
com base no processo BAIO3 do Cobit 5 — Gerenciar identificacdo e construcdo de
solugdes de TIC. As recomendacdes decorrentes dos pontos de auditoria identificados
foram enderecadas ao Comité de Gestéo Estratégica (CGE).

2. Monitoramento das recomendacdes — visdo sintética

Os graficos 1 e 2 demonstram, de forma sintética, a situacdo atual das
recomendacdes, considerando o presente monitoramento.

Graficos 1 e 2 — status das recomendagdes — visdo geral

Grafico 1 — monitoramento anterior Grafico 2 — monitoramento atual
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3. Monitoramento das recomendacdes — visdo analitica

As analises e conclusdes do presente monitoramento estdo detalhadas no
Relatorio analitico - Apéndice A. Solicita-se que as providéncias adotadas para o
préximo monitoramento sejam registradas na coluna “novas providéncias informadas
pelo gestor” (Quadros 1 e 2).

4. Concluséao

As recomendacdes propostas no relatério de auditoria visam a subsidiar a
gestao corporativa de riscos dos processos de trabalho avaliados, de modo a garantir,
com razoavel segurancga, que seus objetivos sejam alcancados. Para tanto, cabe a
gestdo da Casa, dentro do contexto de analise de riscos, avaliar a conveniéncia e a
oportunidade de implementar os controles internos recomendados no relatério de
auditoria, de forma a mitigar os riscos relevantes que considerar inaceitaveis.
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Informa-se que este relatério ser4 publicado no Portal da Camara dos
Deputados em atendimento aos artigos 1° da Portaria n. 4, de 4/7/2013 da Secin e 4°
do Ato da Mesa n. 45, de 16/7/2012.

Propde-se, entdo, que o processo seja encaminhado a Diretoria-Geral, para
fins de ciéncia e avaliacdo das providéncias necessarias ao atendimento das
recomendacdes remanescentes que sejam consideradas oportunas e convenientes.

Finalmente, os autos deverdo retornar a este Nulcleo de Auditoria até
28/10/2022 para novo monitoramento.

Brasilia, 04 de maio de 2022.
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Apéndice A — Matriz da visdo analitica do monitoramento

Quadro 1-Andlises e conclusdes do Monitoramento 3 do RA 1/2019

Ponto de auditoria 5.1 - “Auséncia de critérios norteadores para a decisdo sobre o modelo de obtengdo da solugdo de TIC
(contratagéo, desenvolvimento, customizagéo, etc)”.

Parte geral da recomendacdao 5.1.8 — Recomendar ao Comité de Gestao Estratégica (CGE) que:

Monitoramento 3 do RA 1/2019

N Monitoramento N.ovAas .
Recomendacéo 2 do RA 1/2019 Sintese das p_rc;wden(;:las
(A) — 2/10/2020 _ providéncias Analise Conclusao Ipnelc())rg]:stzsr
informadas pelo
(B) gestor (D) (E) &)
©)

Recomendacdo 5.1.8.a) - |Em O processo continua | Em relagdo a manifestacdo da | Em [campo
elabore plano de acdo, | atendimento. tramitando pelas | Advocacia, vale destacar que o ETP € | atendimento. destinado para o
contendo, pelo menos, unidades envolvidas, | elaborado nos casos da construcao de gestor inserir as
atividades, responsaveis e tendo manifestacdo da | solucdo de TIC, e foi considerado como NOVC_’ informacdes que
prazos, para regulamentar Advocacia (doc. 28) no | um dos controles existentes no decorrer | MoNitoramento | ¢ hgigiarso o
critérios norteadores para a sentido de que as |da auditoria, capaz de mitigar | €™ 180 dias. proximo
decisdo sobre o modelo de inovacgoes trazidas | determinados riscos. Mas a prépria monitoramento]
obtencdo da solucdo de TIC pela nova lei de | elaboracdo do ETP carece de critérios
(contratacdo, desenvolvimento, licitacBes (Lei | norteadores formalizados, para auxiliar
customizacéo, etc.), 14.133/2021) na decisédo sobre o modelo de obtencéo.
disciplinando ainda o processo combinada com a | Por exemplo, até 2017 havia a Decisao
de contratacdo de solucbes (nos necessidade da | CETI n. 1/2013, que definia critérios
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moldes da IN 1-2019 do
Ministério da Economia, que
sucedeu a IN 4-2014 do MPOG).

elaboracdo de Estudo
Técnico Preliminar
(ETP), atenderia ao
proposto pela
recomendacéo
(formalizacéo de
critérios  norteadores
para a decisdo sobre o
modelo de obtencéo da
solucéo de TIC).

Posteriormente, 0
processo foi
encaminhado a Ditec,
que elaborou uma lista
de acbes com prazos
previstos para a
regulamentacéo
pretendida (doc. 31).

norteadores para escolha do modelo de
obtengdo. Essa Decisdo vinculava ndo
apenas a unidade responsavel por
elaborar o ETP, mas também as
unidades solicitantes das solucfes de
TIC. Além disso, o ETP baseia-se em
critérios técnicos, ndo abarcando a
andlise de critérios de cunho estratégico,
que podem influenciar na tomada de
decisdo sobre o modelo de obtencéo da
solugéo de TIC. Por fim, vale lembrar que
embora a elaboracdo de ETP seja um
requisito nos processos de aquisicéo e
contratacdo, pode haver casos em que
se adota o modelo de desenvolvimento
interno para a solucdo de TIC desde o
primeiro momento. Nesses casos, 0 ETP
sequer sera realizado e, portanto, ndo
poderia servir como critério para a
escolha do modelo de obtencdo mais
adequado.

Sobre o plano de acado elaborado pela
Ditec (doc. 31), em que pese listar acBes
e prazos, verifica-se que nao estdo
registrados 0s responsaveis pelas
acoes, conforme previsto na presente
recomendacdo. Além disso, ndo consta
no processo que o plano tenha sido
endossado pelo CGE, instancia
destinataria da recomendacao. Por tais
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motivos, a recomendacdo deve ser

mantida em monitoramento.
Recomendacdo 5.1.8.b) - | N&o iniciada. Recomendagéo Recomendagéo dependente da | N&o iniciada. [idem]
implemente o plano de acao dependente da recomendacéo 5.1.8.a).
para regulamentar  critérios recomendacio Novo
norteadores para a decisdo 5.1.8.a). monltoramento

em 180 dias.

sobre o modelo de obtencédo da
solugdo de TIC (contratacéo,
desenvolvimento, customizagao,
etc.), disciplinando ainda o
processo de contratacdo de
solugdes (nos moldes da IN 01-
2019 do Ministério da Economia,
gue sucedeu a IN 04-2014 do
MPOG).
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Quadro 2- Andlises e conclusdes do Monitoramento 3 do RA 1/2019

Ponto de auditoria 5.2 - “Auséncia de definicao sobre o nivel de risco que a gestéo esta disposta a aceitar na construcao de solugdes
de TIC”.

Parte geral da recomendacgao 5.2.8 — Recomendar ao Comité de Gestdo Estratégica (CGE) que:

Monitoramento 3 do RA 1/2019
N Monitoramento 2 Novas providéncias
Recomendagao do RA 1/2019 - informadas pelo
(A) 2/10/2020 Sintese das providéncias Andlise Concluséo gestor
informadas pelo gestor
(8) (D) (E) (F)
(©)

Recomendacéo Em atendimento. A Aproge relatou que | Considerando que ja | Atendida. [campo destinado para o
5.2.8.a) - elabore plano deliberacdo sobre a proposta | existe a proposta de gestor inserir as
de acéo, contendo, pelo de Declaracédo de Apetite a | Declaracdo de Apetite a informacdes que
menos, atividades, Riscos estd prevista para | Riscos, que ha prazo subsidiardo o proximo
responsaveis e prazos, ocorrer em reunido ordinaria | definido para deliberacao monitoramento]
para identificar o apetite do CGE em junho de 2022. sobre o assunto (junho de
a riscos para os planos, 2022), e que ha definicao
processos de trabalho e expressa sobre o agente
projetos que se mostrem responsavel por tal acéo
relevantes a essa (CGE), considera-se que
identificacdo, conforme a elaboracao de um plano
previsto no inciso V, Art. de acdo foi realizada, nos
8° do Ato da Mesa n. termos da  presente
233 de  24/5/2018, recomendacéo.
abarcando os processos
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criticos da Camara dos
Deputados.

Recomendacao
5.2.8.b) - implemente o
plano de agdo para
identificar o apetite a
riscos para os planos,
processos de trabalho e
projetos que se mostrem
relevantes a essa
identificacdo, conforme
previsto no inciso V, Art.
8%, do Ato da Mesa n.
233 de  24/5/2018,
abarcando 0s processos
criticos da Camara dos
Deputados.

N&o iniciada.

A Aproge relatou que ja foi
elaborada uma proposta de
Declaragcédo de Apetite a
Riscos, que serd levada a
apreciacdo do CGU em junho
de 2022. Pontuou ainda que
0s projetos Reorganizacdo
Administrativa e Avaliagdo de
Desempenho Institucional,
ambos em andamento, vém
contribuindo para 0
amadurecimento da gestdo
de riscos nas diversas
unidades, preparando-as
para desempenharem novas

fungbes que poderao
decorrer das diretrizes
constantes da futura

Declaragcdo de Apetite a
Riscos.

Considera-se que as
acoes para a
implementacédo efetiva da
identificacdo do apetite a
riscos na Casa estdo em
andamento.

Em atendimento.

Novo monitoramento
em 180 dias.

[idem]




