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Monitoramento 2 — Relatério de Auditoria n. 1/2018/Secin.

1. Introducéo

O presente monitoramento tem por objetivo verificar a adequacao, a eficacia, a
tempestividade e o progresso das acfes empreendidas pela gestdo da Casa a
respeito das recomendacdes reportadas no Relatorio de Auditoria n. 1/2018/Secin,
expedido em 29/10/2018 (docs. 1 a 9, fls. 1 a 29).

A auditoria teve por objeto os processos de trabalho “aprovar projetos
estratégicos corporativos” e “gerir projetos estratégicos corporativos”. Foram

expedidas treze recomendacbes, enderecadas a Diretoria-Geral (DG) e a
Assessoria de Projetos e Gestao (Aproge).

2. Monitoramento das recomendacdes — visdo sintética

Os gréaficos da Figura 1 mostram que, desde o Ultimo monitoramento, as
recomendacdes atendidas se mantiveram em 69%, permanecendo em 31% as
recomendacdes em atendimento.

Figura 1 — status das recomendagdes — visdo geral

Gréafico 1 - monitoramento anterior Gréafico 2 - monitoramento atual
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Fonte: elaboragdo prépria
3. Monitoramento das recomendac¢des — visdo analitica

As recomendacdes atendidas em monitoramentos anteriores, bem como as
analises e conclusdes do presente monitoramento estdo detalhadas na viséo
analitica - Apéndice A. Solicita-se que as providéncias adotadas para 0 proximo
monitoramento sejam registradas na coluna “novas providéncias informadas pelo
gestor” (Quadro 2).
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4. Conclusao

As recomendacfes propostas no relatério de auditoria visam a subsidiar a
gestdo corporativa de riscos dos processos de trabalho avaliados, de modo a
garantir, com razoavel seguranca, que seus objetivos sejam alcancados. Para
tanto, cabe a gestdo da Casa, dentro do contexto de analise de riscos, avaliar a
conveniéncia e a oportunidade de implementar os controles internos recomendados
no relatério de auditoria, de forma a mitigar os riscos relevantes que considerar
inaceitaveis.

Embora a situacdo das recomendacBes tenha permanecido inalterada,
observa-se que houve evolugao nas providéncias adotadas pela Aproge, uma vez
gue os normativos propostos estdo em fase de elaboracéo e com previsao de serem
pautados na RAE de dezembro préximo.

Informa-se que este relatério sera publicado no Portal da Camara dos
Deputados em atendimento aos artigos 1° da Portaria n. 4, de 4/7/2013, da Secin,
e 4° do Ato da Mesa n. 45, de 16/7/2012.

Propbe-se, entdo, que 0 processo seja encaminhado a Diretoria-Geral e a
Aproge para fins de ciéncia e avaliacdo das providéncias necessarias ao
atendimento das recomendacgdes remanescentes.

Finalmente, os autos deverdo retornar a este Nucleo de Auditoria para novo
monitoramento até 25/4/2023, para realizacao do terceiro monitoramento.

Brasilia, 25 de outubro de 2022.

De acordo.
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De acordo.

A Diretoria-Geral e & Aproge, para conhecimento do relatério e adocéo das
medidas convenientes.

Em seguida, solicita-se a devolucdo do processo a esta Secin até
25/4/2023, com as providéncias adotadas registradas na coluna “novas
providéncias informadas pelo gestor” !, para monitoramento.

1 Apéndice A - Visao analitica do monitoramento, Quadro 2.
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Apéndice A - Visdo analitica do monitoramento

Quadro 1 - Recomendac®fes atendidas, baixadas ou que perderam o objeto

Monitoramento

g) aprimorar os controles internos da gestao referentes ao planejamento de custos dos projetos.

Recomendacéo Providéncias informadas pelo gestor
Ne Data Situacéo
A Assessoria de Gestdo e Projetos: A Aproge informou que os modelos de documentos utilizados na Gestao de Projetos estéo
3.1.8.2 b) 5 1 | 24/2/2022 | Atendida | publicados, em sua uUltima versao, no portal https://camaranet.camara.leg.br/web/gestao-
b) desenvolver controle de versdes dos modelos de documentos; estrategica/gestao-estrategica/projetos/ modelos-de-documentos.
A Assessoria de Gestéo e Projetos: A Aproge informou que o fluxo atual contempla o “levantamento de problemas e
3.1.8.2c¢) c) explicitar as atividades preliminares de identificacéo da necessidade de negécio e das solugdes 1 | 24/2/2022 | Atendida gzﬁ:udn(;d::ceosp: 3?; Fc);roor?ec;(,)eemqﬂgaerinziliﬁzégggllgga;;l&ziggcg%o:;;zz;tlzfne}[g;glo;lctiaofsaze%
disponiveis no mercado, fazendo constar do fluxo do processo de gestao de projetos. normas proprias para o processo licitatério.
A Assessoria de Projetos e Gestao: A Aproge relata que a gestdo da documentacao dos projetos estratégicos passou a ser feita
a) aprimorar os controles internos com vistas a: por meio do sistema eDoc. Os gerentes de projetos estratégicos sao orientados a incluir
i _ _ ; todos os documentos do projeto em um dossié criado pela Aproge. Com isso, tem-se (a)
3.3.8.1 ) i. garantir a elaboracéo de todos os documentos previstos na MCGP; 1 | 24/2/2022 | Atendida | clareza acerca dos documentos que devem ser produzidos em cada etapa do gerenciamento
ii. garantir a identificagéo da autoria de todos os documentos previstos na MCGP; e do projeto, em conformidade com a metodologia adotada pela Casa. Adicionalmente, a
iii. garantir a inclusdo de todos os documentos no servidor corporativo de projetos ou base de Aproge informou que esta envidando esforg_qs para a contratagao de ferra_menta de gestdo
) P . de processos que atenda a fungéo de repositorio da documentagéo de projeto.
dados acessivel as partes interessadas.
A Aproge informou que as orientacbes sobre a periodicidade para a apresentacdo dos
A Assessoria de Projetos e Gest&o: Relatérios de Situacdo e para a realizagdo das Reuniées de Acompanhamento da Gestao
3.4.8.1 a) . L 5 . : . 1 | 24/2/2022 | Atendida | (RAG) foram passadas em reunido aos patrocinadores e responsaveis pelos ESGEs
a) estabelecer regra definindo a periodicidade na elaboracéo dos Relatérios de Situacéo, (Escritérios Setoriais de Gestdo Estratégica). Os relatérios de situacdo devem ser
encaminhados & Aproge as 23s e 43s sextas-feiras de cada més.
A Aproge relatou que o controle e o registro dos relatdrios de situacéo foram aperfeicoados
com o uso do sistema eDoc e com a organizacdo de equipes de acompanhamento de
A Assessoria de Projetos e Gest3o: projetos, formadas por um membro da Aproge e pelo representante do ESGE. Além disso,
34.8.1Db) | p) aprimorar os controles internos da gestdo com o objetivo de garantir a supervisdo do 1 | 24/2/2022 | Atendida Zs;gl:;)i;rng%%smis;facc;gaeg dé)arsegi]:]s%g?rgzzﬁeerg ggngrrlsslir&t:r:?s gg z%:cgrg,pzr:;arrgigtgé drilzg:]ig
cumprimento da periodicidade estabelecida; quinzenal sobre as entregas dos projetos estratégicos. Foi estabelecida, ainda, a
periodicidade de encaminhamento dos relatérios de situacdo e agendada com a Diretoria-
Geral todas as RAGs do exercicio de 2022.
A Assessoria de Projetos e Gest&o:
. . . . A Aproge esclareceu que a competéncia para encerrar os projetos € dos gestores e
3.4.8.1¢) ¢) aprimorar os controles internos da gestdo, dentre outros, com o estabelecimento de regra | 1 | 24/2/2022 | Atendida | patrocinadores e que os documentos estdo previstos na MCGP. Ja os beneficios devem
definindo a |n]p_033|bllldade de finalizar projeto sem a devida avaliacdo formal de escopo, prazo, podem ser avaliados em um ciclo estratégico de longo prazo
custo e beneficios;
A Aproge informou que, para aprimorar o monitoramento e a avaliagdo do portfolio de
A Assessoria de Projetos e Gest&o: projetos estratégicos, bem como promover o tempestivo redirecionamento de recursos e
) adequacao de acdes, o Presidente do CGE editou Ato estabelecendo a realizacdo de
3.4.8.1d) | d) aprimorar os controles internos da gestdo com o objetivo de suprir, tempestivamente, as | 1 | 24/2/2022 | Atendida | Reuniges de Acompanhamento da Gestdo (RAG). Relatou, ainda, que sua a¢do nesse ponto
demandas por recursos previstos nos projetos, com a finalidade de evitar atrasos nas entregas; € limitada, uma vez que cabe ao patrocinador do projeto a garantia dos recursos necessarios
a sua execucao.
R _ : - A Aproge relatou que, de acordo com o art. 14, inciso lll, “b”, do Ato da Mesa n° 245/2018,
A Assessoria de Projetos e Gestao: compete ao membro do CGE apresentar proposta de mudancas significativas no escopo,
3.4.8.1¢e) e) aprimorar os controles internos da gestdo com o objetivo de garantir a atualizacdo da Declaragdo | 1 | 24/2/2022 | Atendida | nos prazos e nos custos de projetos e programas estratégicos sob seu patrocinio. Tais
de Escopo; mudancas constardo do dossié no eDoc e serdo alvo de monitoramento constante por meio
dos relatorios de situacao e das RAGs.
R _ ; . A Aproge informa que os gerentes de projetos indicam os custos com aquisicbes e
3.4.8.14) A Assessoria de Projetos e Gestao: 1 | 24212022 | Atendida | contratacdes, o que se considera suficiente para o grau de maturacéo dos projetos. Caso

haja alguma mudanca substancial no orcamento previsto, como informado, a alteracéo sera
levada a conhecimento do CGE por meio do formuléario de solicitacdo de mudanca de escopo
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Quadro 2 - Analises e conclusdes do Monitoramento 2 do RA n. 1/2018/Secin

Ponto de auditoria 3.1 - Fragilidades nos controles internos da gestdo da Metodologia Corporativa de Gestdo de Projetos (MCGP).

3.1.8.1 - A Diretoria-Geral:

Monitoramento 1

do RAn. Monitoramento 2 do RA n. 1/2018/Secin Novas providéncias
ROl 1/2018/Secin - . — N informadas pelo gestor

“« » Sintese das providéncias informadas pelo gestor Analise Concluséo

(“Status”)
a) explicitar em ato normativo a i . i . i . i Em
necessidade de que as metodologias A Aproge informou (doc. 18) que minuta do Ato do Presidente do CGE que dispde sobre a | Até que o referido Ato do Presidente | gtendimento.
corporativas  figurem em  atos | Em atendimento. Governanca de Projetos e a Metodologia Corporativa de Gestéo de Projetos na Camara dos | do CGE seja editado, permanecerédo
administrativos. Deputados estéa em fase final de elaborag&o com previsdo de ser pautada para deliberagéo | os riscos apontados no relatério de | Novo

do CGE na RAE de dezembro préximo. auditoria. monl'gor%me”to
em ias.

Ponto de auditoria 3.2 - Fragilidade nos controles internos dos processos “aprovar projetos estratégicos corporativos” e “gerir projetos estratégicos corporativos”

3.2.8.1 — A Diretoria-Geral:

Monitoramento 1

Monitoramento 2 do RA n. 1/2018/Secin

~ do RAn. Novas providéncias
REPRANelIEe 1/2018/Secin informadas pelo gestor
Sintese das providéncias informadas pelo gestor Anélise Conclusao
(“Status”)
d) explicitar em ato normativo a Em

necessidade de que os processos de

Em atendimento.

A Aproge informou (doc. 18) que a minuta do Ato do Presidente do CGE que estabelece a

Até que o referido Ato do Presidente

atendimento.

trabalho  sejam instituidos  por Arquitetura Corporativa de Processos de Trabalho da Camara dos Deputados e seu modelo | do CGE seja editado, permaneceréo
dispositivos das respectivas unidades. de governanca estd em fase final de elaboragdo com previsdo de ser pautada para | os riscos apontados no relatério de | NOVO
deliberagdo do CGE na RAE de dezembro préximo. auditoria. monitoramento
em 180 dias.
3.2.8.2 — A Assessoria de Gest&o e Projetos:
Monitoramento 1 . .
do RA n Monitoramento 2 do RA n. 1/2018/Secin N idénci
. g ovas providéncias
Recomendagéo 1/2018/Secin ) o . . informadas pelo gestor
Sintese das providéncias informadas pelo gestor Andlise Concluséo
(“Status”)
e) elaborar ato normativo instituindo os Em

processos de trabalho “aprovar
projetos estratégicos corporativos” e
“gerir projetos estratégicos
corporativos”.

Em atendimento.

A Aproge informou (doc. 18) que esta prevista ordem de servigo sobre esses temas, a ser
editada apo6s a publicagéo dos dois atos do Presidente do CGE.

Até que a referida Ordem de Servico
seja editada pela Aproge,
permanecem 0s riscos apontados no
relatério de auditoria.

atendimento.

Novo
monitoramento
em 180 dias
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Ponto de auditoria 3.4 - Fragilidades no monitoramento e na avaliagédo dos projetos.
3.4.8.1 — A Assessoria de Projetos e Gest&o:

Monitoramento 1

doRAN Monitoramento 2 do RA n. 1/2018/Secin A
~ 3 Novas providéncias
RESEMENRE 1/2018/Secin informadas pelo gestor
(“Status”) Sintese das providéncias informadas pelo gestor Analise Conclusao

Considerando as informacdes da
Aproge e, ainda, que o Ultimo Em .

monitoramento  desta acdo de | atendimento.
controle sera realizado no segundo | Novo

semestre de 2023, propde-se nova | monitoramento
avaliagdo no inicio do biénio | gm 180 dias.
2023/2024.

A Aproge informou que o projeto estratégico “Avaliagdo do desempenho institucional”,
componente do portfélio 2021-2022, versa sobre o tema indicadores. Além disso, a Aproge
elaborou modelo para a afericdo de beneficios de projetos, a serem apurados no fechamento
do portfélio estratégico relativo ao biénio 2021-2022.

f) estabelecer obrigatoriedade de | Em atendimento.
definicdo de indicadores mensuraveis
para os beneficios dos projetos;




