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Quadro 1 — Analises e conclusdes do primeiro monitoramento do RA n. 1/2018/Secin

Ponto de auditoria 3.1 - Fragilidades nos controles internos da gestdo da Metodologia Corporativa de Gestdo de Projetos (MCGP).

MONITORAMENTO 1 DO RA N. 1/2018/SECIN

NOVAS PROVIDENCIAS INFORMADAS

RECOMENDACAO
PROVIDENCIAS INFORMADAS PELO GESTOR ANALISE CONCLUSAO FSEYEI=SOl
A Aproge informou que a gestao de projetos estratégicos no
ambito da Diretoria-Geral segue a metodologia em vigor | Entende-se que o Ato da Mesa n. 245 de 31/10/2018,
) publicada no CamaraNet e as orientagdes recebidas em | 05 Atos do presidente do CGE decorrentes e as
3.1.8.1 - A Diretoria-Geral: nivel estratégico e que houve regulamentagéo disposta no | Ordens de Servico a serem emitidas pela Aproge | -

a) explicitar em ato normativo a necessidade de que as

Ato da Mesa n. 245/2018 e nos Atos do Presidente do CGE
decorrentes. Informa que serd editado Ato do Presidente do

contemplardo a necessidade de explicitacdo dos
processos de trabalho em atos normativos.

atendimento.

metodologias corporativas figurem em atos A . : ~
administrgtivos. P g CGE instituindo a metodologia corporativa de gestdo de | As demais providéncias adotadas pela Aproge, como NOVQt .
projetos, com posterior regulamentagéo pela Aproge por | g atualizacio da metodologia de gestdo de projetos na | Mo oramento
meio de Ordens de servico. Informa, ainda, que, ao 1ongo | na CamaraNet, além da capacitacdo de servidores em | €™ Lol
dos anos, foi proporcionado aos servidores da Casa 0 | gestio de projetos, podem mitigar 0s riscos
Programa de Educacdo Continuada em Gestdo, com | jjentificados.
modulos de Planejamento, Projetos e Processos.
3.1.8.2 - A Assessoria de Gest&o e Projetos: A. 'Aproge inform~ou que 0s mOd?IOS d_e documentos
utilizados na Gestéo de Projetos estdo publicados, em sua Os controles declarados pela Aproge mitigam, com
b) desenvolver controle de versdes dos modelos de | dltima versao, no portal razoavel seguranca, 0s rSCOS identificado:s na | Atendida
documentos; e https://camaranet.camara.leg.br/web/gestao- auditoria '
estrategica/gestao-estrategica/projetos/ modelos-de- ’
documentos.
Além dos controles relatados pela Aproge, observa-se
5 . ~ . ; que a Portaria/DG n. 336/2019 tornou obrigatéria a
S 0 A SIS O (S0 O (20 A Aproge informa que o fluxo atual contempla o | inclusédo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) em todos
c) explicitar as atividades preliminares de identificacdo da | “levantamento de problemas e oportunidades” bem como, | os processos destinados a aquisicdo de bens e a
necessidade de negocio e das solugdes disponiveis no | em uma andlise individual dos projetos essa atividade pode | contratacdo de servi¢os. Posteriormente, tal obrigagcéo Atendida

mercado, fazendo constar do fluxo do processo de gestéao
de projetos.

fazer parte do escopo do projeto e que em situacdes de
aquisicdo ja estariam contemplados em normas proprias
para o processo licitatério.

foi incluida na nova Lei de Licitagdes, Lei n.
14.133/2021. Dessa forma, entende-se que 0 novo
arcabouco normativo, somado a efetivacéo das acbes
em curso na Aproge, mitigam, com razoavel
seguranca, os riscos identificados na auditoria.

Ponto de auditoria 3.2 - Fragilidade nos controles internos dos processos “aprovar projetos estratégicos corporativos” e “gerir projetos estratégicos corporativos”

MONITORAMENTO 1 DO RA N. 1/2018/SECIN

NOVAS PROVIDENCIAS INFORMADAS

RECOMENDACAO
PROVIDENCIAS INFORMADAS PELO GESTOR ANALISE CONCLUSAO HAROACISSNNOIR
A Aproge informa que a gestdo de projetos estratégicos no | Entende-se que o Ato da Mesa n. 245 de 31/10/2018,
o . . ; ; os Atos do presidente do CGE decorrentes e as
3.2.8.1 - A Diretoria-Geral: amblt9 dta D~|ret0r|a Ci).edral S fi rlnetotdo’l[(?glla em I\{lgorde Ordens de Servico a serem emitidas pela Aproge | Em
as orientacdes recebidas em nivel estratégico, além da 5 - ioitacH :
d) Explicitar em ato normativo a necessidade de que os I v o di P 2945/2018 contemplargot ab r;re]cessmztide de (:.xpllcnagato dos | atendimento.
processos de trabalho sejam instituidos por dispositivos | "€9Y amentacéo disposta no Ato da Mesa n. € Nos grocessos 3 rat a3ciesmla oz nofrma ivos, nos termos Novo
das respectivas unidades. Atos do Presidente do CGE decorrentes, restando pendente | 92 recomendagao 3.1.8.1.a, de forma a mitigar, com | "o
N i i ) razoavel seguranca, o0s riscos identificados na \
a regulamentacéo da MCGP. Afirma, ainda, que a carteira | 5 jitoria. em 180 dias.

de projetos estratégicos tende a seguir um rito mais formal,

com base na regulamentagcdo acima elencada,



https://camaranet.camara.leg.br/web/gestao-estrategica/gestao-estrategica/projetos/
https://camaranet.camara.leg.br/web/gestao-estrategica/gestao-estrategica/projetos/
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resguardadas as diretrizes do Presidente e da Mesa Diretora
da Casa.

3.2.8.2 - A Assessoria de Gest&o e Projetos:

Em
e) Elaborar ato normativo instituindo os processos de atendimento.
trabalho “aprovar projetos estratégicos corporativos” e | idem anterior idem anterior Novo
“gerir projetos estratégicos corporativos”. monitoramento
em 180 dias
Ponto de auditoria 3.3 - Fragilidades nos controles internos da gestdo dos contetudos informacionais
5 MONITORAMENTO 1 DO RAN. 1/2018/SECIN NOVAS PROVIDENCIAS INFORMADAS
RECOMENDACAO PELO GESTOR
PROVIDENCIAS INFORMADAS PELO GESTOR ANALISE CONCLUSAO
N : : . A Aproge relata que a gestdo da documentagéo dos projetos
3.3.8.1 - A Assessoria de Projetos e Gestéo: estratégicos passou a ser feita por meio do sistema eDoc.
a) Aprimore os controles internos com vistas a: Os gerentes de projetos estratégicos séo orientados a incluir . . .
) . . . todos os documentos do projeto em um dossié criado pela RIE G B _conEratada FETENEE Bl (5 de
i. garantir a elaborac&o de todos os documentos previstos | aAproge. projetos, a utilizagdo do eDoc para o gerenciamento
na MCGP; dos projetos, a criacdo e 0 controle de dossiés para
; . e . Com isso, tem-se (a) clareza acerca dos documentos que | gerenciamento dos documentos, somados &
g- garantlr a Iqetntlflcagﬁgeié autoria de todos os devem ser produzidos em cada etapa do gerenciamento do | oprigatoriedade de assinatura nos documentos | Atendida
ocumentos previsios na » € projeto, em conformidade com a metodologia adotada pela | tramitados via sistema eDoc, mitigam, com razoavel
iii. garantir a inclusdo de todos os documentos no servidor Casa. seguranca, os riscos identificados na auditoria.
corporativo de projetos ou base de dados acessivel as | adicionalmente, a Aproge informou que estad envidando
partes interessadas. esforcos para a contratacéo de ferramenta de gestdo de
processos que atenda a fungcdo de repositorio da
documentacao de projeto.
Ponto de auditoria 3.4 - Fragilidades no monitoramento e na avaliagdo dos projetos.
. MONITORAMENTO 1 DO RAN. 1/2018/SECIN NOVAS PROVIDENCIAS INFORMADAS
RECOMENDACAO PELO GESTOR
PROVIDENCIAS INFORMADAS PELO GESTOR ANALISE CONCLUSAO
A Aproge informou que as orientagdes sobre a periodicidade
3.4.8.1 - A Assessoria de Projetos e Gest&o: para a :ilpresentagaowd €5 NERIIIo: 3 SIECED © para a
realizacdo das Reunibes de Acompanhamento da Gestdo As providéncias adotadas pela Aproge mitigam. com
a) Estabelecer regra definindo a periodicidade na | (RAG) foram passadas em reunido aos patrocinadores e Pr pela Aproge mitigam, .
~ L ; ~ . P e e ~_ | razoavel seguranca, os riscos identificados na | Atendida
elaboracéo dos Relatérios de Situagao; responsaveis pelos ESGEs (Escritérios Setoriais de Gestao L
- p : ~ auditoria.
Estratégica). Os relatérios de situacdo devem ser
encaminhados a Aproge as 23s e 43s sextas-feiras de cada
més.
A Aproge relatou que o controle e o registro dos relatérios
3.4.8.1 - A Assessoria de Projetos e Gestao: de situacao fora}m aE)erfei(;oadps com o uso do sistema eDoc
_ _ e com a organizacdo de equipes de acompanhamento de _ . -
b) Aprimorar os controles internos da gestdo com O | projetos, formadas por um membro da Aproge e pelo | As providéncias adotadas pela Aproge mitigam, com
objetivo de garantir a supervisdo do cumprimento da razoavel seguranca, os riscos identificados na | Atendida

periodicidade estabelecida;

representante do ESGE. Além disso, as informacgfes estéo
sendo registradas em planilha interna de acompanhamento,
de forma a apoiar a comunicacdo das informacdes ao
Presidente do CGE, que recebe relatdrio quinzenal sobre as
entregas dos projetos estratégicos. Foi estabelecida, ainda,

auditoria.
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a periodicidade de encaminhamento dos relatérios de
situacao e agendada com a Diretoria-Geral todas as RAGs
do exercicio de 2022.

3.4.8.1 - A Assessoria de Projetos e Gest&o:

c) Aprimorar os controles internos da gestdo, dentre
outros, com o estabelecimento de regra definindo a
impossibilidade de finalizar projeto sem a devida avaliacéo
formal de escopo, prazo, custo e beneficios;

Prazo: 30/6/2019

A Aproge esclareceu que a competéncia para encerrar 0s
projetos é dos gestores e patrocinadores e que 0s
documentos estdo previstos na MCGP. Ja os beneficios
devem podem ser avaliados em um ciclo estratégico de
longo prazo

Nesse ponto, a equipe de auditoria identificou falhas
formais no processo “gerir processos estratégicos
corporativos”, uma vez que 5 dos 10 projetos
estratégicos que compuseram a amostra foram
encerrados nas RAEs sem o respectivo Termo de
Encerramento, gerando desconformidade no processo
de trabalho, além dos riscos e consequéncias ja
relacionados.

Considerando as acdes elencadas na recomendacéo
3.3.8.1 (utilizacdo do e-DOC) e 3.4.8.1 (organizagéo de
equipes de acompanhamento de projetos), entende-
se, com razoavel seguranga, que os riscos apontados
na auditoria foram mitigados.

Atendida

3.4.8.1 - A Assessoria de Projetos e Gest&o:

d) Aprimorar os controles internos da gestdo com o
objetivo de suprir, tempestivamente, as demandas por
recursos previstos nos projetos, com a finalidade de evitar
atrasos nas entregas;

Prazo: 30/6/2019

A Aproge informou que, para aprimorar 0 monitoramento e a
avaliacdo do portfdlio de projetos estratégicos, bem como
promover o tempestivo redirecionamento de recursos e
adequacdo de acbes, o Presidente do CGE editou Ato
estabelecendo a realizacdo de  Reunibes de
Acompanhamento da Gestdo (RAG).

Relatou, ainda, que sua acao nesse ponto € limitada, uma
vez que cabe ao patrocinador do projeto a garantia dos
recursos necessarios a sua execucao.

Considerando as limitacbes elencadas pela Aproge,
entende-se que as providéncias adotadas mitigam,
com razoavel seguranca, os riscos identificados na
auditoria.

Atendida

3.4.8.1 A Assessoria de Projetos e Gest&o:

e) Aprimorar os controles internos da gestdo com o
objetivo de garantir a atualizagdo da Declaracédo de
Escopo;

Prazo: 30/6/2019

A Aproge relatou que, de acordo com o art. 14, inciso lll, “b”,
do Ato da Mesa n° 245/2018, compete ao membro do CGE
apresentar proposta de mudancas significativas no escopo,
nos prazos e nos custos de projetos e programas
estratégicos sob seu patrocinio. Tais mudancas constarao
do dossié no eDoc e serdo alvo de monitoramento constante
por meio dos relatérios de situagcéo e das RAGs.

Tendo em vista a edi¢cdo do Ato da Mesa n. 245/2018,
além das acgbes elencadas na recomendacéo 3.3.8.1
(utilizacdo do e-DOC) e 3.4.8.1 (organizacdo de
equipes de acompanhamento de projetos), entende-
se, com razoavel seguranga, que os riscos apontados
na auditoria foram mitigados.

Atendida

3.4.8.1 A Assessoria de Projetos e Gest&o:

f) Estabelecer obrigatoriedade de definicdo de indicadores
mensuraveis para os beneficios dos projetos;

Prazo: 30/6/2019

A Aproge informou que tem interesse na afericdo de
beneficios de projetos como uma forma de avaliar o impacto
na organizacao ao longo do desenvolvimento e apos a sua
conclusdo. Apesar de terem sido iniciados alguns estudos
com essa finalidade, ndo foi possivel a implementacéo de tal
sistematica neste ciclo de gestédo estratégica. Dessa forma,
conclui que a recomendacdo ndo sera implementada no
biénio de 2021-2022, ficando a definicdo de acdes sobre o
tema para ser avaliado em um novo ciclo de gestéo.

Considerando as informacdes da Aproge e, ainda, que
0 Ultimo monitoramento desta acdo de controle sera
realizado no segundo semestre de 2023, propde-se
nova avaliagdo no inicio do biénio 2023/2024.

Em
atendimento.

Novo
monitoramento
em 360 dias.

3.4.8.1 A Assessoria de Projetos e Gest&o:

g) Aprimorar os controles internos da gestéo referentes ao
planejamento de custos dos projetos.

Prazo: 30/6/2019

A Aproge informa que os gerentes de projetos indicam 0s
custos com aquisicdes e contratacdes, o que se considera
suficiente para o grau de maturacdo dos projetos. Caso haja
alguma mudancga substancial no orcamento previsto, como
informado, a alteracéo sera levada a conhecimento do CGE
por meio do formuléario de solicitagdo de mudanga de
€scopo.

Tendo em vista a edicdo do Ato da Mesa n. 245/2018,
além das acgOes elencadas na recomendacéo 3.3.8.1
(utilizacdo do e-DOC) e 3.4.8.1 (organizacdo de
equipes de acompanhamento de projetos), entende-
se, com razoavel seguranca, que os riscos apontados
na auditoria foram mitigados

Atendida




