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(5 INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO, GAS
ibp NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS — IBP

e Fundado em 21 de novembro de 1957

e Associacao sem fins lucrativos, apartidaria, congregando
empresas nacionais e internacionais, publicas e
privadas, de pequeno, médio e grande portes

— 220 empresas associadas (do poco ao posto)
— 47 ComissOes com a participacao voluntaria de mais de mil
executivos e especialistas

e Missao: promover o desenvolvimento do setor nacional
de petroleo, gas natural e biocombustiveis, visando uma
iIndudstria competitiva, sustentavel, ética e socialmente
responsavel

e Produtos: Estudos, cursos, congressos, seminarios,
normas técnicas, certificacao e publicacles, entre outros



(5 QUESTOES EM DEBATE SOBRE O MARCO
bp REGULATORIO E MODELOS CONTARTUAIS

Modelo Contratual

Regime Fiscal / Apropriacao da Renda
Petrolifera

Propriedade dos Hidrocarbonetos Produzidos
Agregacao de Valor no Pais

Controle das Atividades

Unitizac&do / Areas ndo Concedidas

Investimentos necessarios / fontes de
flnanciamento




MODELOS CONTRATUAIS

Tipos de contratos: Concessao (Tax & Royalty), Partilha de
Producao, Servicos

Resultado Econdmico para o Governo independe do
modelo contratual

Modelo independente da condicao de exportador ou
Importador do Pais

Modelo independente do risco da atividade
Modelo independente do volume de reservas

Um mesmo modelo pode ter grande variedade de termos e
condicoes



bP CARACTERISTICAS DOS MODELOS

Cconcessao

Empresa contratada paga
Impostos e royalties

Nao ha garantia de
recuperacao de custos

Risco exclusivo por parte
da empresa contratada
Tributacao progressiva
para lucros excepcionais

Partilha da Producéao

Empresa contratada
recebe parte da producao

Recuperacéao de custos
garantida
contratualmente

Risco comercial recal
sobre Estado Hospedeiro
Nao ha tributacéo para
lucros excepcionais



DISTRIBUICAO DOS MODELOS




i /5 MODELOS CONTRATUAIS E RISCO GEOLOGICO

ibp
Alto Risco Baixo Risco

e Concessao e Concessao

— Marrocos — Venezuela

— Tanzania — Arabia Saudita

— Portugal — Angola (Cabinda)
o Partilha o Partilha

— Suriname — Libia

— Mocambique — Nigéria

— Timor Leste — Oma



. /5 ODELOS CONTRATUAIS E AUTOSSUFICIENCIA

ibp
Importadores Exportadores

e Concessao e Concessao

— Estados Unidos — Canada

— Franca — Noruega

— Africa do Sul — Emirados Arabes
o Partilha o Partilha

— China — Nigéria

— India — Cazagquistdo

— Chile — Gabao



) /5 | MODELOS CONTRATUAIS E PRODUCAO

ibp
Declinantes Crescentes

e Concessao e Concessao

— Argentina — Canada

— Colombia — Peru

— Reino Unido — Brasil
e Partilha e Partilha

— Indonésia — Angola

— Vietham — China

— Egito — Libia



(5 . MODELOS CONTRATUAIS E RESERVAS

ibp

Arabia Saudita Concessao

Iran Servico (direito de compra da
lraque producao)

Kuwait Indefinido

Emirados Arabes Fechado

Venezuela Concessao

Russia Concessao

Libia Concessao e Partilha
Cazaquistéo Partilha

Nigéria Partilha

Estados Unidos Partilha

Canada Concessao

Qatar Concessao

China Partilha

Brasil Partilha

Concessao



REGIME FISCAL

Setor de Exploracao e Producao sujeito a tributacédo especifica,
além dos tributos de aplicabilidade geral

Proporcionalidade com os Riscos Assumidos
— BOnus de Assinatura captura percepcéao do risco

Participacao Governamental progressiva, conforme rentabilidade
— Participacao Especial captura lucros excessivos

Regime Fiscal atual possui os mecanismos de ajuste para diversos
perfis de risco e rentabilidade

Regime fiscal deve taxar lucro e n&o os investimentos



APROPRIACAO DA RENDA PETROLIFERA

« Atraves de Participacdes Governamentais
— Royalties, PE, Bonus de Assinatura, Aluguel de Area
— Imposto de Renda e outros impostos de aplicabilidade geral
— N&ao assume riscos
— Arrecadacao imediata e a curto, médio e longo prazos

o Através de Veiculos de Investimento Direto
— Petrobras, BNDES, Nova Estatal?
— Assume riscos e participa dos lucros de acordo com sua
participacao em cada projeto
— Desembolso imediato e arrecadacao no medio/longo prazo



(5 PROPRIEDADE DOS
bp HIDROCARBONETOS PRODUZIDOS

Propriedade dos hidrocarbonetos no subsolo (reservas) pertence a
Uniao

Transferéncia da propriedade para o Concessionario apos o Ponto de
Medicéao

Direito de Exportacdo mediante autorizacao da ANP
— Restrito em Caso de Emergéncia Nacional

Alternativas no Modelo de Concessao
— Pagamento de Royalties e Participacéo Especial em produto
— Clausula de Preferéncia ao Parque Nacional de Refino



CONTROLE DAS ATIVIDADES

O Arcabouco Regulatorio atual contem um
grande numero de mecanismos de controle das
atividades

— Ritmo das licitacdes definido pelo Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE)

— Ritmo da producao estabelecido nos Planos de
Desenvolvimento aprovados pela ANP

— Conteudo Local estabelecido nas licitacoes e nos
Contratos de Concessao

— CondicOes para restricao das exportacoes
estabelecidos nos Contratos de Concessao



AGREGACAO DE VALOR NO PAIS

e Incentivo a Industria Local

— Critério de selecéo das ofertas vencedoras presente
desde a Primeira Rodada de Licitacoes

— Obrigacoes explicitas no Contrato de Concesséao

e Refinarias Nacionalis

— Depende da expansao do parque de refino nacional e
das caracteristicas fisico-quimicas do petroleo
produzido

— Independe do modelo contratual adotado
— Clausula de preferéncia ao parque de refino nacional

— Valor agregado pode ser perdido devido a custos
mais altos de transporte de produtos refinados



UNITIZACAO / AREAS NAO CONCEDIDAS

CONCESSAQ “B”

OU AREA NAO-
CONCEDIDA

CONCESSAQ “A”

Objetivo: otimizacao da recuperacao em reservatorios compartilhados
com continuidade de fluxo

Varias etapas: pré-unitizacao, unitizacao, redeterminacdes
Necessita de dados de ambos os lados

Producéo nao deve comecar antes do acordo, sob pena de danificar o
reservatorio

Dificuldade de conciliar regimes muito distintos



INVESTIMENTOS NECESSARIOS

30-70 bilhoes de barris no cluster da Bacia de Santos?

US$ 12-15/boe CAPEX
— US$ 360 bilhdes a 1 trilhao

US$ 4-5/boe OPEX
— US$ 120-350 hilhdes

Necessidade de investimento comparavel ao PIB brasileiro, com
riscos significativos e retorno de longo prazo

— Investimentos que requerem regras claras e estaveis e retorno
compatlvel com 0s riscos assumidos

— Riscos geologicos, de producéo, financeiros e comerciais

Necessidade de vultosos recursos humanos, tecnologicos e
financeiros escassos

— Variedade de empresas



. (S CONCLUSOES
Iy ;

12 anos de sucesso da Lei do Petréleo
permitiram
— Autossuficiéncia do Pais

— Transformacao da Petrobras em uma das
maiores empresas de energia do mundo

— Novas descobertas e aumento das reservas

— 72 empresas gerando empregos e
contribuindo para o desenvolvimento do setor

— Arcabouco regulatorio moderno que alinha os
Interesses do Pais e dos concessionarios



CONCLUSOES

e Arcabouco regulatério pode evoluir atraves de ajustes
gue permitam atingir todos 0s objetivos

— Propriedade da producao através do recebimento da
participacdo governamental em produto ao invés de moeda
nacional

— Agregacao de valor no Pais através de clausula de preferéncia
para refinadores nacionais

— Incentivo a industria local presente desde a Primeira Rodada em
1999

— Controle das atividades atravées de uma grande gama de
mecanismos (editais, contratos, portarias, resolucoes, etc.)

— Aumento da participacao governamental desde que 0s retornos
dos investimentos sejam compativeis com 0s riscos assumidos



CONCLUSOES

e As empresas de exploracao e producao
trabalham em uma grande variedade de
modelos contratuais

e CondicOes necessarias
— Respeito aos contratos
— Previsibilidade
— Transparéncia
— Retornos compativeis com riscos

— Competitividade com oportunidades oferecidas em
outros paises



ibp

Muito Obrigado!



MARCO REGULATORIO EM VIGOR

Constituicao Federal de 1988 / Emenda Constitucional n® 9/95
— Art. 176: Uniao - Monopdlio e Propriedade do oleo
— Art. 177 8 1°: Atividades sob Monopalio / Contratacao Privada

Lei do Petréleo (9.478/97)
— Art. 26: Propriedade do 6leo
— Art. 45: ParticipacOes Governamentais

— Art. 47: Pagamento de royalties em Moeda Nacional — 10% da producao
bruta

Decreto das Participacbes Governamentais (n° 2705/1998)
— Art. 22: Aliquotas de Participacao Especial — até 40% da producéao liquida

Contrato de Concesséo ref. Rodada 2 (cluster Pré-Sal)
— Clausula 2.3 e 11.2: Propriedade do Oleo ap6s o Ponto de Medicéo

— Clausula 11.5: Obrigatoriedade de Abastecimento do Mercado Nacional:
emergéncia nacional

— Clausula 23: Participacdes Governamentais

Resolucao da ANP
— Direito de Exportacao do oleo — Portaria n® 7/1999



