ECONOMIA

12 LICOES DA INDIA

Por que um pais com problemas tdo semelhantes aos nossos consegue

crescer 8% ao ano e o Brasil, néo

Ela é mais parecida com o Brasil do que se imagina. Tem
impostos indecentes e um ambiente hostil para os negdbdcios. Tem uma
legislacdo trabalhista anacrdénica e uma infra-estrutura sofrivel.
L4, como agqui, o governo gasta muito - e mal. E o Fundo Monetario
Internacional (FMI) vive cobrando - sem sucesso — a realizacdo das
reformas tributdria e fiscal, para o pais entrar na rota do
crescimento sustentado. Acredite, é isso mesmo. A India, a
queridinha da hora dos investidores internacionais, padece
basicamente dos mesmos males que o Brasil. Por que, entdo, ela
cresce 8% ao ano, enquanto ndo chegamos nem a 3%°?.

E provadvel que nem mesmo oOs maiores especialistas saibam
responder a essa questdo. Para tentar esclarecé-la, EPOCA foi ver
de perto o que a India tem que o Brasil ndo tem. Foi investigar
como o exemplo indiano pode ajudar o pais a voltar a crescer com
vigor e atender a suas enormes demandas sociais. Conversamos com
empresarios, executivos, economistas e politicos do governo e da
oposicdo. Visitamos empresas de tecnologia, industrias pesadas e
6rgdos governamentais. Sentimos o pulso das ruas de grandes
cidades, como Mumbai (a antiga Bombaim), a capital Nova Délhi e
Hyderabad (novo pdlo indiano de tecnologia). De tudo o que vimos,
extraimos 12 licdes da India para o Brasil.

Hoje, é consenso entre os especialistas que a principal misséo
do novo governo brasileiro serd fazer a economia crescer. Depois
de termos conquistado a estabilidade econdmica, nosso prdéximo
desafio serd elevar as taxas de crescimento. Sé assim a economia

pode ganhar o dinamismo necessario para gerar empregos e atrair



investimentos. E justamente na questdo do crescimento que a India
nos oferece um exemplo.

Curiosamente, a India ostenta alguns nimeros que sdo até piores
do que os do Brasil em diversos quesitos basicos, considerados
essenciais pelos especialistas para qualquer pais atingir o
Nirvana do crescimento econdmico. Do ponto de vista dos gastos
publicos, por exemplo, um dos indicadores mais usados pelos
analistas para avaliar a satde financeira de um pais, a India néo
apenas gasta mais que o Brasil em relacdo ao Produto Interno Bruto
(PIB). Sua divida publica é maior, muito maior do gue a nossa.
Equivale a 79,5% do PIB. No Brasil, é de 51,5%.

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Banco Mundial com
empresarios de diversos paises, o Estado é considerado téo
ineficiente e burocrdtico na India quanto aqui. E, embora muita
gente imagine que a India seja um pais de monges budistas e
hinduistas, a corrupc¢do, segundo o estudo, é hoje a principal
preocupacdo dos empresadrios indianos para o desenvolvimento dos
negdcios.

Da sua independéncia, em 1947, até a abertura econdmica
implementada a partir dos anos 90 pelo atual primeiro-ministro,
Manmohan Singh, entdo ministro das Financas, a India foi um pais
quase socialista. Restringia a iniciativa privada e era
praticamente fechada as importacdes. Proibia até a entrada de
Coca-Cola. Hoje, embora os tempos sejam outros, os resquicios do
Estado-que-pode-tudo ainda sdo marcantes na economia.

A India, é certo, ndo tem os problemas dramdticos do Brasil com
seguranca. Mas, ao contrario do Brasil, que vive em clima pacifico
com seus vizinhos h&d um século, tém problemas sérios de fronteira,
com o Paquistdo e com a China. Isso sem falar do sistema odioso de
castas, que ainda impede a ascensdo social de boa parte da
populacédo; das disputas religiosas, que atingem o pais desde a
independéncia; e do terrorismo fundamentalista, uma ameaca

permanente. Ndo por acaso a India é um dos poucos paises que tém a



bomba atdmica. Seus gastos militares chegaram a 4% do PIB em 2005
contra 1,5% destinados a area no Brasil.

A questdo é que, ainda assim, com tudo isso, a India cresce e
prospera — e o Brasil chafurda num estado de semi-estagnacéo
econbmica. L&, o lucro das empresas, de acordo com a Confederacédo
da Indastria da India (CII), aumentou 40% em 2005. Aqui, muitas
empresas ainda preferem aplicar a sobra de caixa na ciranda
financeira, que se mantém atraente, apesar do controle da
inflacdo, em vez de investir na producdo. “Precisamos pensar
grande”, afirma o primeiro-ministro Manmohan Singh. “Nés temos que
ir além do crescimento vegetativo, para um paradigma de
crescimento exponencial que jamais foi visto antes.”

Afinal, qual é o mistério da India? Como ela consegue crescer
tanto, com problemas tdo semelhantes aos do Brasil? Nas péaginas
seguintes, vocé poderd conferir o que é que a India tem que o
Brasil n&o tem e em que ela pode contribuir para o pais voltar a
crescer de verdade e atender as suas enormes demandas sociais. No
total, publicamos 12 licdes preciosas da India para o Brasil em
diferentes aspectos sécio-econdmicos e culturais - da mentalidade
global dos empresarios ao investimento em pesquisa, dos baixos
juros praticados pelos bancos a oferta de servicos de qualidade de
Primeiro Mundo.

No momento, é dificil dizer se o crescimento da India é
sustentédvel ou ndo passa de uma bolha, que pode estourar a
qualquer momento. Mas eles sabem, como ndés deveriamos saber, que
ao crescer 6% ao ano a renda da populacdo dobra em 12 anos.
Crescendo 10% ao ano, dobra em 7. E, como o gue estda em jogo € a
reducdo da miséria e a melhoria da qualidade de vida da populacéo,
quanto mais rapido se der o crescimento, sem colocar em risco a
estabilidade econdmica, melhor. Como diz o economista brasileiro
José Alexandre Scheinkman, professor da Universidade de Princeton,
uma das mais respeitadas dos Estados Unidos, “é preciso ter senso

de urgéncia”.



1. Mentalidade global

As principais empresas indianas nédo restringem a sua atuacdo no
mercado global as exportacdes. Elas querem mais do gue isso.
Querem ser as melhores do mundo naquilo que fazem, para ganhar a
disputa pelo consumidor contra gquem quer que seja. Seus
comandantes parecem acreditar seriamente que podem chegar 14, com
a oferta de produtos e servicos de classe mundial.

Hoje, muitas empresas estdo expandindo os seus dominios além-
mar, apesar de a India, com 1,1 bilhdo de consumidores, ser o
segundo maior mercado do mundo, logo abaixo da China. “As empresas
indianas entraram na arena global de forma agressiva” diz o
empresdrio Yogesh Deveshwar, presidente da Confederacdo da
Indastria da India (CII). “Nos préximos anos, um numero cada vez
maior de empresas indianas vai se globalizar”, disse a EPOCA o
economista Arindam Chauduri, autor do livro The Great Indian
Dream (O Grande Sonho Indiano, ainda sem tradugcdo para o portugués)
e responsavel pelo Centro de Pesquisa Econdmica e Estudos
Avancados, de Nova Delhi.

Na &rea de tecnologia, por exemplo, os investimentos diretos
feitos por empresas indianas no exterior alcancaram USS 5 bilhoes
no primeiro semestre de 2006, dos quais USS$ 200 milhdes vieram
para o Brasil, segundo o Ministério das Relag¢des Exteriores da
fndia. Hoje, os investimentos da India no Reino Unido, o todo-
poderoso colonizador de outrora, sdo maiores que os do Reino Unido
na India.

A expansdo internacional estd acontecendo em diversos campos da
economia, como aco, petrdleo e indistria farmacéutica. O caso da
Mittal, maior produtora de aco do mundo, com bases em 60 paises,
nenhuma delas na India, ndo é isolado. H& dezenas de outras
estrelas indianas brilhando por ai.

O Grupo Tata, por exemplo, que atua nas areas de siderurgia,
eletricidade, telecomunicac¢des, tecnologia, indastria
automobilistica e producdo de chéd, seguiu o mesmo caminho. Com

receitas de USS 21,9 bilhdes em 2005, o Tata estd presente em 40



paises dos cinco continentes. A Infosys, da &rea de softwares,
também. Com um valor de mercado de USS$ 22 bilhdes e um faturamento
anual de USS$ 1 bilhdo, tem nove centros de desenvolvimento na
India e 30 em outros paises. A Dr.Reddy’s, segunda maior empresa
indiana da &4rea farmacéutica, idem. Com um valor de mercado de USS
2,5 bilhb&es, controla plantas industriais na China e no México. No
ano passado, comprou uma das maiores empresas alemds do ramo por
USS 570 milh&es. Agora, segundo informacdes dadas a EPOCA por seu
presidente, Satish Reddy, prepara-se para reforcar a sua base no
Brasil. Deve construir uma fabrica prépria de genéricos no pais,

com o objetivo de faturar USS$S 50 milhdées por ano a partir de 2012.

2. Foco no desenvolvimento

Ao contrario do Brasil, que viveu um processo de superinflacédo
que durou duas décadas por baixo, a India nunca passou por nada
semelhante. Talvez, por isso mesmo, o foco da politica econdmica
indiana seja o crescimento. Ou, em outras palavras, a geracdo de
riqueza para melhorar a qualidade de vida da populacdo, hoje
estimada em 1,1 bilh&o de pessocas, 300 milhdes das quais vivem
abaixo da linha de pobreza, com menos de um dbélar por dia. E, numa
situacdo dessas nem poderia ser diferente. O crescimento tem que
ser mesmo a prioridade n°l.

Formalmente, a India ndo adota o modelo de metas de inflacéo
seguido no Brasil. Ainda assim, as estimativas de inflacdo sofrem
uma atualizacgdo trimestral. “O principal objetivo é promover o
crescimento econdémico com estabilidade de precos”, afirma Muneesh
Kapur, diretor do Reserve Bank of fndia (RBI), o banco central do
pais, que atua de forma independente do governo.

A julgar pelos resultados, a estratégia indiana funciona bem
melhor do que a nossa. Nos Ultimos 10 anos, a India foi o segundo
pais que mais cresceu no mundo, com uma média em média 6% ao ano,
atréds apenas da China, sem perder o controle da inflacdo. Se
continuar a crescer no mesmo ritmo, poderd reduzir de forma

significativa a miséria em 20 ou 30 anos. Mas, se a questdo do



crescimento econdmico ndo estiver no topo da lista de prioridades
do governo e da sociedade, isso dificilmente vai acontecer.

Na India, parece estar claro para todo mundo que, em condicdes
normais, €& o crescimento que faz a diferenca entre um bom governo
e um governo mediocre. A politica monetaria e a inflac&o séao
importantes, é claro. Cuidar das despesas do setor publico,
também. Seria leviano dizer o contrdrio. Mas ndo se pode perder de
vista, como acontece hoje no Brasil, a razdo de todas as coisas -

o0 crescimento econdmico e a prosperidade da populacédo.

3.Produgdo para o povéio

2

Num pais que tem 1,1 bilhdo de habitantes, como é o caso da
India, onde quem ganha mais de US$ 2.000 por ano (& isso mesmo!)
j& é considerado classe média, é dificil deixar de lado o povdo. A
Tata Motors, maior montadora indiana, com faturamento de USS$S 5,5
bilhdées em 2005, por exemplo, desenvolve um projeto pioneiro para
fabricar um carro popular com preco final de US$ 2.000. E uma
iniciativa que pode revolucionar o mercado de transporte pessoal
na India e em todo o mundo.

O empresario Renan Tata, presidente do grupo que controla a
empresa, disse ao jornal Financial Times que o projeto prevé o uso
de pecas produzidas por fabricantes indianos de motocicletas. A
idéia é lancar um carro de para quatro pessoas, com quatro portas,
que seja acessivel a milhdes de donos de motocicletas e das
tipicas lambretas indianas de trés rodas. “Meu sonho é transformar
esse carro em realidade durante o periodo em que eu ainda estiver
a frente do grupo, nos prdéximos cinco anos”, afirmou Tata numa
entrevista concedida ao jornal britédnico em 2003. Faltam,
portanto, mais dois anos para ele alcancar seu objetivo.
Credenciais para tanto ele tem. Ao menos se propds a tentar, o que
jJ& é uma grande coisa.

Outro exemplo que ilustra bem a preocupacdo dos empresarios
indianos com as demandas do povdo é o cinema. Ao contrdrio do que

acontece no Brasil, a indUstria cinematogréfica, mais conhecida



por Bollywood (uma mistura de Bombaim com Hollywood), concentra-se
na producdo de filmes populares. O chamado “cinema de arte”,
representa uma pequena parcela do total e, em geral, é& um fracasso
de bilheteria.

Resultado: a India é o maior produtor de cinema do mundo, com
quase 900 filmes lancados por ano e uma receita de USS$ 2,1 bilhdes
com a venda de ingressos em 2005. Na maioria das 15.000 salas de
exibicdo existentes no pais (muitas delas mal conservadas), um
bilhete custa apenas US$ 0,20. Ndo é a toa que 12 milhdes de
indianos vdo ao cinema todos os dias, segundo as estatisticas
oficiais. S6 em 2005, foram vendidos 3,8 bilh&es de ingressos.

Isso é que é cultura de massa.

4 .Planejamento econdmico

Numa civilizacdo tdo antiga quanto a indiana, com 5.000 anos de
histdéria, ndo é de espantar que o tempo seja visto de forma
diferente do que no Brasil. Apesar de seu processo descontrolado
de urbanizacdo, muito semelhante ao que aconteceu aqui até alguns
anos atras, a India tem uma tradicdo de planejamento econémico que
vem dos tempos em que era um pais quase socialista, até o final
dos anos 80. Algumas de suas figuras mais ilustres, como o atual
primeiro-ministro, Manmohan Singh, trabalharam em érgdos publicos
de planejamento econdmico antes de entrarem na politica.

Na India, qualquer estatistica vem sempre acompanhada de
projecdes para o futuro. As exportacdes, hoje de USS$S 80 bilhodes,
serdo de US$ 150 bilhdes em 2009. Os USS$ 34 milhbes aplicados
pelas empresas indianas em publicidade na internet deverdo chegar
a USS 100 milhdes em 2010. E por ai vai. E algo importante para a
economia. E, se isso for feito com alguma participacédo dos
envolvidos, como parece ser o caso da India, melhor ainda. S6 nio
pode é transformar o processo de definicdo de uma politica publica

numa assembléia estudantil. Ou sindical.

5. Pequenas mudangas




No Brasil, os economistas nos fazem acreditar que o pais é uma
espécie de patinho feio do mundo. Dizem que, enquanto ndo fizermos
a licdo de casa, nada de bom vai acontecer. Talvez, por isso
mesmo, uma das principais licées da India para o Brasil seja a de
que, enquanto isso n&do acontece, a vida ndo precisa parar. Embora
tenha problemas muito parecidos com os do Brasil, como a gastanca
do governo, um ambiente hostil para os negdcios e uma burocracia
paralisante, a India é um exemplo emblemdtico de que d& para fazer
muita coisa, enquanto os assuntos mais complicados ndo se
resolvem.

Em geral, as questdes mais complexas exigem delicadas
negociacdes politicas, que podem durar anos, talvez décadas. N&o
faz sentido ficar a espera da solugdo dos grandes problemas para
sé entdo cuidar da vida, como acontece por aqui. Até porque, se
tudo acontecesse como querem os economistas, com a urgéncia que
eles cobram, o Brasil seria um pais perfeito, como nenhum outro na
face da Terra - e isso, como se sabe, tem pouco a ver com a
realidade.

E fundamental ter uma agenda de longo prazo. Isso ninguém
contesta. Mas tdo ou mais importante é trabalhar para que o curto
prazo seja o melhor possivel. A idéia de que a agenda de longo
prazo pode ser implementada num passe de magica é ingénua. E a de
que ndo havera curto prazo se as grandes mudancas ndo forem feitas
de imediato ndo passa de uma falacia.

Na India, o governo e a sociedade procuram resolver também os
pequenos gargalos, que atrapalham a vida das empresas e dos
individuos no dia-a-dia. Muita coisa gque entrava o desenvolvimento
pode ser removida no &mbito administrativo, sem a aprovacdo do
Parlamento. S&do medidas que costumam afetar apenas um determinado
setor. Mas, muitas vezes, sédo suficientes para coloca-1o na rota
do crescimento.

H& dezenas, talvez centenas, de pequenas soluc¢des do género que
poderiam ser adotadas para estimular o crescimento. E a India

trata de lhes dar o devido valor, enquanto ndo alcancga o paraiso.



O governo sabe também que sua base no Congresso é ainda mais
fragil do que a do Brasil. E fruto de uma coligacdo que retne o
Partido do Congresso, do primeiro-ministro Manmohan Singh, e uma
série de pequenos partidos sem relevancia nacional. Na India, é
td0 ou mais dificil para o governo indiano aprovar projetos de seu
interesse no Parlamento quanto para o governo brasileiro. Nem por

isso, tudo fica parado a espera do dia da redencéo.

6 .Empresarios prbé-ativos

Qualquer empresdrio que se preza adora reclamar da politica
econdmica. Isso acontece aqui, na India, em qualquer lugar do
mundo. Faz parte do jogo. Mas 14 eles parecem mais dispostos a
tocar a vida, apesar das dificuldades estruturais do pais, como um

sistema tributdrio perverso e o descontrole dos gastos do governo.

Apesar da tradicdo de planejamento econdémico que a India tem, o
sucesso atual do pais é, antes de tudo, uma vitdéria da iniciativa
privada. Ndo aconteceu por causa do governo, mas apesar dele. De
alguma forma, os empreendedores indianos parecem encontrar uma
maneira de ultrapassar os obstaculos e contornar a burocracia.

Segundo um relatdério do Fundo Monetdrio Internacional (FMI), o
crescimento do setor de tecnologia na India é, basicamente, o
resultado da acdo da iniciativa privada e da ndo intervencdo do
governo. “Na India, quando o governo dorme, a economia cresce”,
disse Gurcharan Das, ex-presidente da subsididria indiana da
Procter & Gamble, a gigante americana do setor de higiene e
limpeza, em entrevista recente a revista Newsweek.

L4, os empresarios parecem ter as suas prdéprias agendas de
crescimento. Procuram implementd-las independentemente do partido
que esteja no poder. O primeiro-ministro, Manmohan Singh,
considerado o pai da abertura econdmica do pais, nem é do partido
preferido dos empresarios. Estd ligado ao Partido do Congresso,
que governou a India durante quase todo o periodo que se seguiu a

sua independéncia, em 1947, e que fol o responsavel pela criacéo



de boa parte dos obstdculos a iniciativa privada que agora se quer
destruir. Mesmo assim, como bons vendedores que s&o, 0S
empresarios atuam em parceria com o governo, em nome do
desenvolvimento do pais. Ao falar com investidores estrangeiros e
fornecedores externos, por exemplo, procuram realcar os aspectos
positivos do pais e minimizar os negativos. E bom para os

negbdcios.

7.Marketing eficiente

A India é um pais que sabe se vender bem e tem muito a nos
ensinar neste quesito. O melhor exemplo disso foi o gque aconteceu
em Davos, na Suica, no comeco de 2006, durante o Férum Econdmico
Mundial, um evento que relUne lideres politicos e empresariais do
mundo todo. Com o objetivo de divulgar o pais e reforcar o seu
novo perfil desenvolvimentista, a India fez uma campanha
publicitdria de altissimo nivel, intitulada India Everywhere (em
todo o lugar, em portugués), no evento. “O Férum Econdmico foi a
plataforma ideal para atingir a comunidade global de negdcios”,
diz Ajay Khana, diretor geral da Confederacdo de Industrias da
India (CII).

A iniciativa, coordenada pela India Brand Equity Foundation
(IBEF), uma entidade criada em parceria por empresadrios e 6rgdos
governamentails para promover o pals no exterior, foi um tremendo
sucesso. Durante o encontro, Davos foi tomada por uma legido de
autoridades e empresarios indianos. Havia out-doors que exaltavam
a India em todo lugar. Até o aeroporto da cidade tinha pdésters do
género. Um deles dizia, de forma emblematica: “India: o sonho dos
investidores... livre mercado”.

Diversas palestras e eventos paralelos ao encontro oficial,
quase todos muito concorridos, trataram dos mais diferentes temas
ligados a India na atualidade. Para encerrar, houve uma noite
dancante, com musica tipica ao vivo, na qual vetustos homens de
negbécios ferveram na pista até altas horas. “A imagem da India

estd mudando” diz o porta-voz do ministério das Relacdes



Exteriores da India, Navtej Sarna. “Hoje, h& uma percepcdo global
positiva da India.”

No discurso de empresadrios e autoridades, o baixo custo de
producdo que existe na India, em razdo da abundancia de mio de
obra desqualificada e dos baixos saldrios dos técnicos, na faixa
de US$ 5.000 por ano, torna-se “vantagem competitiva”. Para o pails
se mostrar mais atraente do gue a China, onde o velho Partido
Comunista ainda d& as cartas politicas, a India se diz “o pais
democratico que mais cresce no mundo”.

Ainda assim a India n&o &, aparentemente, um pastel de vento,
fruto dos delirios criativos dos marqueteiros. “Nbés precisamos
atender as expectativas que criamos”, afirma o secretdrio de
Comércio da India, Shivshanka Menon. “Embora a criacdo de
percepcdes seja algo importante, precisamos melhorar o resultado

em beneficio da economia indiana e do ambiente de negdcios.”

8 .Auto-estima positiva

Um dos aspectos em que a India pode dar uma boa contribuicdo ao
Brasil estd relacionado a auto-estima nacional. Ao contrario do
que acontece aqui, a India parece cultivar uma imagem positiva de
si mesma, apesar de todos os problemas que tem e das dificuldades
que enfrenta para resolvé-los. Isso ajuda a criar um clima
positivo. E dificil imaginar que um pais possa atrair o interesse
alheio se a sua auto-estima estiver 14 embaixo. “Os indianos,
hoje, ndo consideram a si mesmos e a seus produtos como
inferiores”, disse a EPOCA Arindam Chauduri, do Centro de Pesquisa
Econbmica e Estudos Avancados, com sede em Nova Delhi. “As
aquisicdes que as empresas indianas estdo fazendo no exterior
mostram que elas ndo tém complexo de inferioridade.”

E claro que é algo subjetivo, que da& margem a diferentes
interpretacdes. Além disso, também se deve levar em conta que a
India tem uma cultura milenar. Isso ajuda a estimular a auto-
estima nacional - e muito. Afinal, foi 1& que surgiu o zero, O

sistema decimal e a Yoga, sb6 para ficar no basico. Nada mais



natural, portanto, que os indianos sintam-se orgulhosos das
contribuicdes que deram ao mundo. Mas, seja qual for a explicacéo
para a elevada auto-estima de seu povo, O mais importante é para
ndés é a mensagem de que existe vida além do catastrofismo que

assola o pais.

9.Crédito barato

No Brasil, fizeram a gente acreditar que o juro alto é uma
espécie de purgatdério pelo gqual gqualgquer pais tem gue passar se
tiver problemas nas contas publicas. Mas a India mostra que ndo é
bem assim. Embora o governo seja tdo gastador quanto aqui, os
juros 1l& sdo civilizados. Ou seja, é possivel, sim, um pais de
Terceiro Mundo, cheio de problemas, ter juros de Primeiro Mundo
(ainda que tentem lhe provar o contrério).

Na India, a inflacdo, que serve de base para o calculo dos
juros, é até maior do que a do Brasil - 5% contra 2% em 2006, de
acordo com as estimativas dos economistas. Mas 14, mesmo assim, a
taxa bédsica de juro estd na faixa de 6% ao ano, enquanto no Brasil
ela atinge 14,25% ao ano, mais que o dobro. Na India, uma operacéo
de financiamento de capital de giro para as empresas custa hoje em
torno de 14% ao ano. Aqui, sai por 60% ao ano. L&, o crédito
pessoal custa em média 26% ao ano. No Brasil, 90%. O crédito
funciona como uma poderosa alavanca da economia e ndo como uma
ferramenta mortal para as empresas e 0s consumidores, como
acontece no Brasil. Para os padrdes internacionais, o volume total
de crédito bancadrio na India ainda é baixo, na faixa de 48% do
Produto Interno Bruto (PIB). Mas €& muito mais alto do gue no
Brasil, onde o volume estd em 31% do PIB.

Os banqueiros, provavelmente, vdo dizer que aqui precisam
recolher ao Banco Central um tal de depdsito compulsdrio sobre os
depdsitos a vista e a prazo dos clientes. Vdo falar que o dinheiro
que fica parado no Banco Central ndo tem qualquer rendimento e que
e que isso aumenta o custo do dinheiro. Mas a India também tem os

seus compulsdérios. Os bancos sdo obrigados a manter no minimo 25%



e no madximo de 40% de seus depdsitos em titulos publicos, cujo
rendimento é baixo por serem considerados papéis de baixo risco.
No momento, a aliquota do compulsdrio 14 estd em 25%. Portanto,

nada justifica os juros indecentes praticados no Brasil.

10. Microcrédito para a massa

Destinado a populacdo de baixa renda desprezada pelos bancos
tradicionais, o microcrédito representa um capitulo a parte na
India. Com operacdes médias de US$ 28,61 , ele permitiu que um
contingente estimado em 32 milhdes de pessoas, segundo a Sa-Dhan,
entidade que congrega as instituicdes da &rea na India, tivesse
acesso ao crédito, para o povdo reforcar o orcamento doméstico ou
investir em alguma ferramenta ou mercadoria para a sua
microempresa.

No total, de acordo com a Sa-Dhan, o volume de microcrédito
alcanca USS 1,5 bilhdo de ddélares. “Se quisermos ter sucesso em
estimular o empreendedorismo, ¢é fundamental oferecer servicos
financeiros para os mais pobres”, afirma Mathew Titus, presidente
da entidade. “O microcrédito pode desempenhar um papel importante
para estimular o crescimento econdmico pela criacdo de atividades
produtivas, geracdo de emprego e redugdo do custo dos servigos
financeiros.”

No Brasil, o volume total de empréstimos do género no pais até
que n&do é muito diferente do da India. Estd em torno de USS 1,2
bilhdo, de acordo com o Banco Central. Mas o microcrédito soé
beneficiou até hoje cerca de trés milhdes de pessoas no pails, o
equivalente a 10% do que se alcancou na India. O valor médio dos
empréstimos aqui também é bem maior, na faixa de 900 reais (USS
410), quase 15 vezes mais do que na India. No Brasil, existem 51
instituicdes de microcrédito. Na India, 250. Sem contar as

organizac¢des ndo-governamentais (ONG), gue atuam na area.

11.Investimento em pesquisa




Um pais que tem pretensdes de se tornar importante no mercado
global precisa investir em pesquisa. Todo mundo sabe disso. S
gue, no Brasil, pouca gente segue a cartilha. Agqui, h& um grande
numero de pesquisadores gue pouco ou nada contribuem para o
desenvolvimento do pais. Na India, é diferente. Cerca de 250
universidades tém o compromisso de desenvolver projetos que possam
ser efetivamente implementados pela sociedade. Muitas empresas
investem na &rea de pesquisa e algumas j& colhem bons frutos com
isso. S6 em 2004, segundo o Fundo Monetédrio Nacional (FMI), houve
o registro de 200 novas patentes da India, um recorde histérico.

“O numero de patentes estd explodindo e muitas empresas
estrangeiras estdo se terceirizando a sua &rea de pesquisa na
India”, afirma o economista Arindam Chauduri, do Centro de
Pesquisa Econdmica e Estudos Avancados. “As nossas maiores
vantagens sdo o nosso intelecto e a nossa habilidade de mergulhar
em pensamentos abstratos. E sempre o pensamento abstrato e lateral
que traz solucgdes para o amanha.”

Na &rea quimica e farmacéutica, um mercado que gira 600 bilhées
de dbélares por ano no mundo, a Dr. Reddys é um caso exemplo
perfeito. Segunda maior empresa privada do setor na India, com um
faturamento de USS 500 milhdes em 2005, investe cerca de 8% da
receita em pesquisa e desenvolvimento por ano, principalmente em
produtos para o cancer, de acordo com o presidente da empresa,
Satish Reddy. “Os resultados sé virdo - se vierem - dentro de uns
bons anos”, disse a EPOCA.

Segundo ele, a Dr. Reddys estuda a abertura de uma fédbrica no
aqui. Forte na &rea de genéricos, a empresa desembarcou no pais no
final da década de 90, mas formou uma parceria que ndo deu certo e
agora decidiu seguir vbo solo. “No Brasil, os genéricos sdo muito

caros”, afirma.

12.Forga nos servicos

Em vez de ser forte na exportacdo de mercadorias, como o Brasil,

a India é uma poténcia emergente na exportacdo de servicos, um



item da balanca de pagamentos brasileira que estd sempre no
vermelho. Boa parte do bom desempenho da India neste quesito se
deve a servicos da area de tecnologia. Em vez de bater de frente
com os grandes fabricantes internacionais, a India encontrou o seu
préprio espac¢o no mercado.

Ao contrdrio do que muita gente imagina, o sucesso da India no
setor ndo estd na producdo de softwares para consumo de massa,
como o Windows, da Microsoft, e o Mac, da Apple, mas na producdo

feita sob medida para as grandes e médias empresas do mundo todo.

A Infosys, por exemplo, uma das maiores empresas do ramo na india,
atende clientes que compraram o sofisticado sistema da SAP, a
gigante alema da tecnologia. A Infosys faz a instalacdo e a
adaptacdo do programa as necessidades de cada cliente. Ela também
presta consultoria na &rea de tecnologia, concorrendo com nomes de
peso no mercado global, como a IBM Consulting Services e a
Accenture.

De acordo com a Infosys, para cada dbélar gasto na compra de
produtos pelas empresas, trés dbdlares sdo gastos em servicos.
Com o objetivo de manter custos competitivos, ela procura
desenvolver 70% dos programas nas “fabricas de softwares” que tem
na India, onde a mdo de obra é mais barata. Apenas 30% sé&o

desenvolvidos no endereco do cliente.



