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Producio e . Produgdo Brasil | __________________
630 Produggo | ___________ 166,0 milhdes/t 2014
Exportagao 96,1 milhdes/t I
= 0
57,9% Exportaggo (2014) :
SOJA . , . !
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Produgdo
68,2 milhdesh
=52,1%

—

Consumo
Interno™
14,5 milhdesn
T
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8.2 milhdesn
=14,1%

) |
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39,1 milhdes/ton

Participaggo
1 Noroeste 5% 8%
2 Norte 2% 3=
3 Nordeste 15% 205%
4 Médio-Norte  39% 29%
5 Oeste 13% 11%
6 Centro-Sul 6% 8%
Fonte: IMEA 7 Sudeste 20% 20%
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Crescimento de Produc¢ao — Milho (Safra 12/13 a 21/22)

28,6 milhdes/ton
K

0,7
"\
]
1 K . pa
= 39

Participaggo ) ,
1 Noroeste 2% 4%
2 Norte 1% 2%
3 Nordeste 7% 14%
4 Medio-Norte  54% 46%

5 Qeste 12% 11%

6 Sudeste 18% 16%
7 Centro-Sul 6% - 7%

Fonte: IMEA
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Fonte: Macrologistica
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Rotas atuais de exportacdo da producao do Mato Gro  sso

 Rodowvia
s eTovia
Dutovia
e Hidrovia
Aerovia
— Cabotagem
—

L ongo curso
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Rotas atuais de exportacdo do Centro-Sul Mato-gros  sense

AHﬂIJSE DAS DISTANCIAS DAS PRINCIPAIS ROTAS ATI'E O DESTINO

R'DDG-I-III]RD oh0 RODO-FERRO . RODO-FERRO
(VIA PTO.VELHO E (VIA RONDONOPOLIS (VIA MARINGA E
ITACOATIARA) (VIA SANTOS) E SANTOS) (VIA PARANAGUA) PARA.HAEUA]

Ferrovia - 1.667

Rodovia 1.527 1750 223 1‘!113 1 514
Hidrovia 1132 - = : =
Total interno 2.659 1.750 1.890 2018 2156
Longo curso

-até Rotterdam 8.839 10.023 10.023 10265 10.265
- até Shanghai 21.064 20.457 20457 20413 20413
Nr. transbordos 2 1 2 1 2

CUSTO LOGISTICO TOTAL EM R$/TON

- até Rotterdam 285 259 202 285 287
- até Shanghai 325 293 236 318 321
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Arco Norte /\
| BR- 210/REL\_/—’ BR- 210/PA R ol

Eixos Potenciais gm]\n/ :

o BR- 163/PA

Nova articulacéo logistica

LTI
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Custo

Novos prazos e custos interno Tempo
(R$/ton) (dias)

7
Ve #
Hidrovia Juruena/Tapajos/Amazonas 159 58

Juara Miritituba Vila do
Conde
it
BR 163 - »
- R’IIIIIIIIIIIIH
E;Refﬁa . , Hidrovia Teles Pires/Tapajos/ - . 196 6,6
Apiacas  Cachoeira Amazonas Miritiuba Vila do
Rasteira Conde
Cuiaba . 164
’ BR 163 ,
L ) 33
" Miritiuba Hidrovia do Tapajos/Amazonas Vila do 204 3,9
‘ Conde
*
-
* 152 33
. HE 162 6,3
Ferronorte Hidrovia do Tapajds/Amazonas .
Lucas do  Miritituba Vila do

Rio Verde Conde
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Por que nao conseguimos fazer?
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CENARIO

BicomborgBusiness [ Mewn  Markets  insights  Video

oJunk by S&P Amid
Budget Strain

globaleconomy

S&P cuts Brazil's credit rating to junk

o Lustry in S Palo

o - & - w

Stamdard & Poor's cut Brasl's prined

Investiment grade credil rating, 1o junk on
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Circulo Vicioso da Crise:

Instabilidade
politica e
regulatoria

Pobreza e conflito Baixo Investimento
social Interno e externo

Crescimento

economico Baixo
ou Negativo

Fonte: Marcelo Perrupato
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Questoes:
A economia brasileira enfrenta forte restricao de poupanca, o que
implica em escassez de recursos publicos e privados para

investimentos;, em  especial, para investimentos em
infraestrutura, onde predomina a acao do setor publico.

e Nao podendo ampliar o crescimento por meio do maior
investimento global, a saida é estimular o crescimento pela via do
aumento de produtividade.

e Ha espaco para crescimento de produtividade no Brasil, que tem
estado a niveis muito inferiores aos verificados nos paises
desenvolvidos.



Ganhos de
Produtividade
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Investimentos em
Infraestrutura

Alto poder de
irradiacao dos
transportes para toda
economia

Reducao de custos de
producao e transacao

Aproximacao de
mercados e criacdo de
oportunidades de
negocios

Aumento do estoque
de capital fixo
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Investimentos em Infraestrutura:
O Macroprocesso do Investimento

Acompanhamento
e Monitoramento Banco de Projetos

Contratagao dos .
! Leis
empreendimentos .
Orcamentarias
Licenciamento
Ambiental
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Acompanhamento
e Monitoramento Banco de Projetos

Contratagao dos .
- Leis
empreendimentos o
Orcamentarias
Licenciamento
Ambiental




Fonte: PNLT

Meédia  Iniensidage Tacnoidgica
davancata pela mineracio

O Adminisiagio Pibica | Servigos —
base econdmica fragl

1001 - 5000 Tipologia
o < Resursas M s [132)
pOGESSCo6a U Vonis com ohasmai o _,/"" g Fimizem Irlwricleds Tecrldgicn |57]
I 50001 - 100000 . tpaiogas A - HMEdia inbensidode Teonolipicn (23
B 100001 - 2519655 i\ L B ibm Il iciacke Tecrolagica (32
- ':;' B wipos (28]

! Acdm nisiregEo Fablics (173]
S
eml - podihes: At i o ] L 200 1200

Winmeters

Origens e

> destinos >> Geragdo de >> Distribuicao >> Escolha dos >> Alocagao dos>
Oferta de Viagens de Viagens modos fluxos
transportes

Producéo Total: 138.917.053 t
Culturas: Arroz, Feijdo, Milho, Soja e Trigo.
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Setor de Logistica

Pla
(

Execucao

(centralizada)



A Governanca do setor de Transportes (Cenério anterior & MP 726/2016)

1) Articulacéo Institucional: modelo centralizado x fragmentado

Regulatério
&

Contratacio
e realizagao

Contratagao Execugao Operagao

Elaboracgio Planeja-

de Politicas mento e aciadaa de obras de obras dos ativos fiscalizagio
Rodoviario DNIT= = = ==
, Tianazee ey ;
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MP 726/2016 e
727/2016

Agrupa Transportes,
portos e aviacao civil EPL

na mesma pasta

Politica Nacional de
Transportes

Transferida para a
Até 3 secretarias Secretaria-Executiva
do PPI

Elaboragao dos planos
gerais de outorgas

(todos os modos
menos o dutoviario)
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Especializacdao das entidades

Resultado do Estudo: Py 0

das politicas nos modos
rodoviario, ferroviario e
aquaviario

Alteragdes na Lei n2 10.233

Redefinicdo do papel dos
institutos de pesquisa

Indicagdao ao Poder
Executivo

Nr de secretarias

Alteracdes na MP n2 726

Fortalecimento da secretaria
de Politica Nacional de
Transporte
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PROJETO DE LEI N° , DE 2016
(Do Srs. Lucio Vale e Remidio Monai)

Altera a Lei n°® 12.379, de 06 de janeiro de 2011, que dispOe sobre o Sistema
Nacional de Viacao.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Esta Lei altera a Lei n® 12.379, de 06 de janeiro de 2011, que disp0s sobre o Sistema
Nacional de Viacgao.

Art. 3° ALein® 12.379, de 2011, passa a vigorar acrescida dos seguintes anexos:
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Acompanhamento e

Monitoramento Banco de Projetos

Contratagao dos
empreendimentos Leis Or¢amentarias

Licenciamento
Ambiental
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1) BR 101/NE - Lote 7 2) Ciclovia Tim Maia

3) Terminal Fluvial de Itacoatiara

7=
/// -

st eEanotimmy b elp.E
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Resultado do Estudo:

e Proposta de alteracdo da Lei n? 8.666/93, Lei de LicitacOes e
Contratos, para viabilizar a contratacao de servicos de consultoria,
auditoria, elaboracao de pareceres técnicos e trabalhos
predominantemente intelectuais a Administracao.

e Inspiracao: “Carta-Convite do Banco Mundial” — Possibilidade de
escolher o prestador de servicos por meio de procedimento
licitatorio que se inicie com pedido de apresentacao de propostas a
convidados identificados em uma short list e que pode ser decidido
pela avaliacao do melhor custo-beneficio oferecido ao contratante.
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Art. 12 A Lei n? 8.666, de 1993, passa a vigorar com as seguintes
alteracoes:

B o 1 TR PPRRR

§12 Ressalvados os casos de inexigibilidade de licitacao, os contratos para a
prestacado de servicos técnicos profissionais especializados deverao,
preferencialmente, ser celebrados mediante a realizacao de concurso com
estipulacao prévia de prémio ou remuneracao, ou mediante a realizacao do
convite de que trata o0 § 10 do art.22.

AN o S AU
§10. O convite também podera ser utilizado na contratacao de servicos de
consultoria, de auditoria, de elaboracao de pareceres técnicos e de trabalhos
predominantemente intelectuais a administracao, qualquer que seja o seu
valor, aplicando-se as seguintes regras:
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Convocados no minimo 3 participantes, pessoas fisicas ou
juridicas

Comissao de trés servidores

Decisao colegiada

Fase preparatodria: autoridade prepara a lista de pessoas a
serem chamadas e define critérios de aceitabilidade e
julgamento das propostas

— Submissao a regras de compliance

Definicao clara do objeto, critérios de aceitagao, julgamento
das propostas, san¢des por inadimplemento, seguros e

garantias e certificacao

— Publicidade nos sites oficiais de compras
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MPV 727, de 12 de maio de 2016
Cria o Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)

CAPITULO IV
DA ESTRUTURACAO DE PROJETOS

Art. 14. Para a estruturacao integrada de empreendimentos integrantes do PPI, a
administracao publica titular podera:

|- obter estudos de estruturacao integrada ou estudos em matérias especificas, por

meio de Procedimento de Autorizacao de Estudos - PAE, no regime do art. 21 da lei
8.987, de 1995; ou (PMI)

II- celebrar diretamente com o Fundo de Apoio a Estruturacao de Parcerias
contrato de estruturagao integrada.
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§12. A administracao publica, quando previsto no edital de chamamento, podera
expedir autorizagao Unica para a realizacao de estudos de estruturacao integrada ou
de liberacdao, desde que o requerimento do interessado inclua a renuncia da
possibilidade de atua¢ao na licitacao do empreendimento, ou como contratado do
parceiro privado, por parte:

| - do proprio requerente;

Il - dos controladores, controladas e entidades sob controle comum do requerente;

lll - dos responsaveis econdmicos, assim consideradas as pessoas fisicas ou juridicas
gue tenham contratado ou contratem o requerente para as atividades objeto da
autorizacao, bem como os controladores, controladas e entidades sob controle
comum destas; e

IV - das pessoas fisicas e juridicas que atuarao como contratadas do requerente na
execucao das atividades objeto da autorizacao do PAE.
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Acompanhamento e

Monitoramento Banco de Projetos

Contratagao dos
empreendimentos Leis Orcamentarias

Licenciamento
Ambiental
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Banco de Projetos e Leis Orcamentarias
Existe Déficit?
sSem CPMF,
- ?
COVerno envia De quanto®
ﬂl‘-l;':.’ll‘l“:l‘ltﬂ Perda da importancia do orcamento como

com déficit

Instrumento de planejamento.

Como recuperar o papel das leis
orcamentarias?

Lel de Financas (regulamentacao do § 9°
do art. 165 da CF/88)

“Lel da Responsabilidade com o Investimento”



DNIT: Viabilidade da Contratacao

-
4 L 4
BR 110 RN BR 116 RS — Ponte Rio dos Sinos
BR 280 5C BR 101 PE — Contorno de
* Recife
BR 104 PE + BR 482 ES M
BR285RS
BR 163 MT
BR 153 PR (PR 160) BR156 AP ¢ » . .
¢ N BR 22 CE BR 116 CE Pac - Entr. 304
7)) BR101SP o . ° *
<L . BR 040/267/381 MG BR 040 MG v BRv235 BA v
g a BR 290 RS — Ponte Guaiba ¢ PonteAJaguaréo BR 2085 SC
T BR3SLMG @ ’ 16 M
2 ¢ BR 364 MT BR 116 RS R 158 MT BR 146 MG Passos-Bom Jesus
| <
In 3928/?2;.04 PB BR|282 SC BR 135 MG BR 146 MG o Bk 135 BA
BR1%5 PA i’ * ¢ BR116CEF rt_PchR116 RS Estincia Velha-Doi
t -

. BR 262 ES Acessos Portudrios * * iFm30s sjancia vefha-Lols

BR 101 SC (‘.’ CaVaIu:) *
BR432RR BROS0OGO BR101BA "
BR 101 RJ‘ e . o . *
; BR 080 MIT
Arco Metropolitano BR367 MG BR163PR BR116BA * BR 356 RJ
de Recife BR 153 PR (Entr. BR 376)
BR 319 BR 242 MT BR 364 RO
BR 262 ,6,‘%/' BR 381 Minas Gerais (Variante de Santa Barbara) BR 101/BA
(concess3o) Alga Sul de Belo Horizonte) PB PE
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Lei de Financas: PLS 229/2009 (Lei Complementar)
Texto Aprovado no Senado:

Art. 52 Caberda ao Poder Executivo da Unido instituir metodologias, normas e
procedimentos que orientem a pré-avaliacdao, revisdao independente, selecao,
implementacao, ajuste, operacao e avaliacao das iniciativas e dos projetos de investimento
gue pleiteiem ou sejam financiados por recursos publicos.

Paragrafo unico. As metodologias, normas e procedimentos referidos no caput, a serem
seguidos por todos os entes da Federacao, terao como objetivo:

| — melhorar a eficiéncia e a eficacia no uso dos recursos publicos, atribuindo-os a
iniciativas que individualizem as necessidades e oportunidades de investimentos e gerem
maior rentabilidade econdmica e social, em conformidade com as diretrizes e os objetivos
do plano plurianual; e

Il —ampliar a capacidade do Estado de prover bens e servicos publicos a populacao.



,«/ﬁ%@%
ST 2
= FORUM DE DEBATES: ARCO NORTE

CEDES LEGISLATIVA

Proposicao do Estudo:
Emendas ao PLS 229/2009 (Lei Complementar)

Art. Cabera ao Poder Executivo da Unido instituir Sistema Nacional de Investimentos
Publicos, consubstanciando os sistemas da Unido, Estados, Distrito federal e Municipios, que
reune as metodologias, normas e procedimentos que orientam a formulacao, execucao e
avaliacdo das iniciativas de investimento que pleiteiem recursos publicos.

§ A gestao da carteira de iniciativas de investimento sera apoiada mediante o registro, num
Banco de Projetos, daquelas que possuam parecer técnico pela aprovacao, por parte do orgao
central de planejamento e orcamento do ente da Federacao, fundamentado numa avaliacao
técnica que analise a sua rentabilidade econdmico-financeira e seu retorno social.
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Definicao de empreendimento estratégico

Sistema Nacional de Investimentos
PUbliICOS emmmp Banco de Projetos

Avaliacao ambiental estratégica

Critérios de movimentacao orcamentaria
e financeira
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Acompanhamento e

Monitoramento Banco de Projetos

Contratagao dos
empreendimentos Leis Orcamentarias

Licenciamento
Ambiental
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Diag nostico: Elaboracao de Termos de Referéncia
Licenciamento Ambiental

mm Falta da visao de gestao de riscos ambientais
— Foco no procedimento

— Economia de Meio Ambiente

‘ — Atuagao dos intervenientes

Falta de uma Lei de
Licenciamento

Autoridade do licenciador

Responsabilizagao dos servidores do orgao

licenciador
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« A complexidade do EIA sera determinada pela combinacdo do potencial
degradador do empreendimento ou do grau de consumo de recursos ambientais e

das condicoes do ambiente no qual se pretende inseri-lo.

Potencial degradador

Alto { EIA

Médio

EIA

Baixo
EIA

J

I e

esiliente Intermediario Sensivel

Gestao de risco
ambiental

Local
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Requisitos para a Lei de Licenciamento:

« Celeridade e economia processual, pela participacdo e controle social, pela
preponderancia do interesse publico e pela analise integrada dos aspectos e

Impactos ambientais;
* Priorizacao da tramitacao eletronica de estudos e documentos;

O poder decisério no processo de licenciamento deve competir ao orgao licenciador

do Sisnama;

» As licencas, quando emitidas, devem ter eficacia imediata para a finalidade a que se
propbem, ndo sendo permitida a inclusdo de condicionantes com exigéncia de

estudos complementares para confirmacéao de sua validade;
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« A complexidade do EIA deve ser determinada pela combinacao do potencial

degradador do empreendimento ou do grau de consumo de recursos ambientais e

das condicoes do ambiente no qual se pretende inseri-lo;

O Termo de referéncia deve ser personalizado por tipologia de empreendimento;

 Para empreendimentos de natureza semelhante ou empreendimentos multiplos ou
compostos por fases autdbnomas, localizados na mesma area de influéncia, o
licenciador deve ter a possibilidade de aceitar um EIA para o conjunto, dispensando
a elaboracdo de EIA individuais, mantida a necessidade de licenciamento

especifico para cada empreendimento na(s) etapa(s) subsequentes;
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» As exigéncias de complementacao oriundas da analise do empreendimento devem

ser comunicadas pela autoridade licenciadora de uma Unica vez ao empreendedor;

« Os estudos e informacdes ambientais recebidas no ambito do processo de
licenciamento passam a compor o acervo da autoridade licenciadora de forma

sistematizada e disponivel ao acesso de qualquer interessado;

 As medidas protetivas, mitigadoras e compensatorias a serem estabelecidas pela
autoridade licenciadora no escopo da licenca devem estar vinculadas aos impactos

reais ou potenciais do empreendimento;

* Alei deve estabelecer prazos de analise.
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Proposicao do Estudo:
Emenda substitutiva ao PL 3729/2004:

Capitulo |
Das Disposicdes Preliminares

Art. 1° Esta Lei estabelece regras gerais para o processo de licenciamento ambiental a serem
observadas pelos entes federativos no cumprimento de suas competéncias estabelecidas na Lei
Complementar n°® 140/2011.

§ 3° Podera ser admitida a emissdo concomitante de LP e LI no licenciamento ordinario , em casos
excepcionais devidamente justificados, quando o projeto:

| — tiver sido contemplado por Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) de politicas, planos e programas
governamentais.
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Art. 10. Podera ser admitido um UuUnico processo de licenciamento ambiental para
empreendimentos ou atividades vizinhos , ou para aqueles integrantes de planos de
desenvolvimento, desde que definida a responsabilidade legal pelo conjunto de
empreendimentos ou atividades.

Art. 11. As condicionantes estabelecidas em qualquer tipo de licenga ambiental previsto nesta
Lel devem seguir a seguinte ordem de prioridade, aplicando-se em todos os casos a diretriz de
maximizacao dos impactos benéficos do empreendimento:

| — evitar 0s impactos adversos ao meio ambiente;
Il — minimizar os impactos adversos; e

[l — compensar os impactos adversos residuais , na impossibilidade de evita-los ou minimiza-
los.

Art. 12. As medidas protetivas, mithgadoras e compensatoérias a serem estabelecidas pelo orgao
licenciador no escopo da licengca devem estar vinculadas aos impactos reais ou potenciais do
empreendimento.

§ 1° As medidas compensatorias se limitam aos impactos adversos residuais, cujas medidas
protetivas e mitigadoras nao foram suficientes para sua efetiva neutralizacao.

§ 2° As condicionantes CIorevistas no caput devem ser acompanhadas de justificativa técnica por
parte do 6rgéo licenciador, cabendo recurso por parte do empreendedor na forma e nos prazos
previstos em lei.
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Acompanhamento e

Monitoramento Banco de Projetos

Contratagao dos
empreendimentos Leis Orgamentarias

Licenciamento
Ambiental
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Funding

« O Pais necessita rapidamente nao apenas expandir sua
Infraestrutura, mas necessita fazé-lo recorrendo ao

Investimento privado.

Seguranca Juridica

« Drama: - Populismo Tarifario e inefici€ncia da maquina publica.
- Presséo para que o retorno meéedio esperado figue abaixo do
custo de oportunidade do capital.

- Transferéncia de risco politico para concessionario.
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Proposicao do Estudo:

PEC n2 39, de 2015 do SF

Estabilidade dos contratos

Projeto de Resolucao alterando
o Regimento Interno da
Camara dos Deputados
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Acompanhamento e

Monitoramento Banco de Projetos

Contratagao dos
empreendimentos Leis Orcamentarias

Licenciamento
Ambiental




Contratacoes Publicas
Reflexao: Leis de licitacao ou Cddigo de licitagoes?

. Carta de . Lei n®
Decreto - Lei Belo Lei ne Lei n2 12.462/11
n2 200/67 Horizonte 8.987/95 10.520/02 RDC
Decreto-Lei Lei n2 Decreto Lei n2
n® 2.300/86 8.666/93 2.745/98 11.079/04
Petrobras

Regulamentacao do Inciso Il do
+ § 12 doart. 173 da CF:

- regras para licitacbes e

contratacdes no ambito das

empresas publicas e sociedades

Caodigo de Contratagdes ) )
Publicas de economia mista



Valores x 10,

Inovagoes do RDC

Seguros

Orcamento probabilistico - Com ris...
348,16

95% = §438.697 023,57

o =}
=} n
&+

250
300
350

£
Valores em Mihdes...

Contratacao Integrada
Matriz de Risco

Analise quantitativa

507,50

Orgamento probabistico

B iS00S
Minima $280.422.537,00
Mésiins $510.904.551,97
Midiz $367.757.925,46
Diesy Pad $29.940.251 86

Valores 50000

550 J

500

Risco Geotécnico

Licenga ambiental
/ riscos
ambientais

- Acréscimos de
SErvigos necessarios
a estabilizagdo de
taludes (maior
abatimento, por
exemplo);

- Aumentodo
comprimentoou
volume nas
fundacdes

- Risco de ndo obtengdo
das licengas, quando do
vencimentoou licengas
de canteiro e jazidas.

- Necessidade de
complementagadode
estudos

Atrasona
construgao
Aumentodo
custo

Atrasono inicio
das obras
Atrasono
cronograma
Aumento dos
custos

Contratagdo -

ntegrada -

Remuneragdo do
risco baseadana
avaliagdo
quantitativa.
Segurorisco de
engenharia.

Administragdo, por -
meio do
gerenciamento
ambiental deve
prover todos os
estudos,
estimando custos.
Supervisora deve
ter o poder de
notificar
construtorae
paralisar servigos

Contratado
seguradora

Administracdo
arca com licengas
e custos das
medidas
ambientais
Passivo fisico por
contada
construtora
Custos com
autuagdes de
responsabilidade
da construtora
serdo por ela
arcados
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Nova Lei de Licitacoes e
Contratos

Proposicoes

Alteracoes na Lei n? 8.666/93,
para implementar o seguro
performance e a certificacao




dacs Art. 2° O inciso VI do art. 6° da Lei n° 8.666, de 1993, passa a vigorar com a seguinte
redacéo:

VI — Seguro-Garantia — modalidade de seguro que visa garantir a plena realizacao
de objeto contratado, caso o devedor principal deixe de honrar com seu compromisso contratual,
cabendo ao garantidor da obrigacao contratar um terceiro para concluir o objeto, concluir o objeto
por conta propria ou indenizar o credor da obrigacao de acordo com os prejuizos sofridos;

AT, DB, e

§ 5° O edital podera obrigar a contratagao de seguro-garantia, nos termos do inciso
VI do art. 6° desta Lei.

§ 6° A garantia a que se refere o § 5° devera ser de, pelo menos, 30% (trinta por
cento) do valor do contrato, a d%peNnder dos riscos e da complexidade do projeto, e tera seu
valor atualizado nas mesmas condi¢cOes daquele.

§ 7° O seguro-garantia de que trata o § 5° também contempla os valores devidos ao
segurado, tais como multas e indenizagdes, oriundos do inadimplemento das obrigacoes
assumidas pelo tomador, previstos em legislacao especifica, para cada caso.

'8 8° O seguro-garantia_continuara em vigor mesmo quando o tomador ndo houver
pagado o prémio nas datas convencionadas.
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Debates no e-Democracia
Como parte das iniciativas desenvolvidas no ambito do estudo sobre logistica

do Arco Norte, sera criada, em julho de 2016, uma comunidade legislativa no
e-Democracia, portal da Camara dos Deputados gque promove a interacao
entre o Parlamento e a sociedade.

Na comunidade sobre Arco Norte, serao disponibilizadas as proposi¢coes para
contribuicoes

« “ferramenta Wikilegis;

Ver: http://edemocracia.camara.gov.br/
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