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Inteligencia Estrategica na Embrapa

~
Motivacao

Visdo Estrategica € Fundamental para Nortear o Processo de Producgao

A Embrapa necessita de processos
sistematicos de coleta, tratamento,
analise e validacao de dados e
informacdes que permitam
orientacao das suas atividades
criticas, alem de correcao e ajuste
de rumos!
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Inteligéncia Estrategica na Embrapa
-

V Plano Diretor da Embrapa

2008-2011-2023 f‘ A Embrapa esta no seu quinto ciclo de planejamento estratégico

Enfase no continuo
P&D - Transferéncia Tecnoldgica — Negocios — Comunicagédo

Competitividade Energias Recursos Conservacao e Uso da Fronteira do
Sustentabilidade Renovaveis Naturais Agrobiodisversidade Conhecimento
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Inteligéncia Estrategica na Embrapa

Mudancas de Paradigmas no Mercado de Tecnologias

Atores e
Dinamica

Mudanca
Tecnoloégica

Mercado
De
Tecnologias

Mercados e
Usuarios
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Inteligéncia Estrategica na Embrapa

O que € “Inteligéncia Estratégica” para a Embrapa?

Processo sistematico de coleta, analise e
disseminacao da informacao sobre o ambiente
organizacional, tecnologias e tendéncias gerais do
ambiente de inovacgao, visando subsidiar a tomada de
deciséo e atingir as metas estratégicas da Empresa.

FungOes da |IE na Embrapa:

Antecipar de futuros possiveis (“Foresight”)
Consolidar Observatdrios Tecnoldgicos (OT)
Promover interagao e sinergia com “thinktanks”
Produzir informacao qualificada para tomada de decisao
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Inteligencia Estrategica na Embrapa
-

O Sistema Agropensa sera

a gr(/)pensa composto por processos

interdependentes:

Acesso e “producao” da
informac&o estratégica
+
Processo de interpretacao,
analise e indicagéo de gargalos,
oportunidades e possiveis
cursos de agao
+
Processo de transformacao de
informacdes estratégicas em
planos e agdes
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Inteligéncia Estrategica na Embrapa

agr(Hpensa

Alguns desafios e oportunidades
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Agricultura e os Multiplos Desafios do Futuro
-

Cinco maiores problemas da humanidade nos proximos 50 anos

1-Energia

2 - Agua

3 — Alimento
4 — Ambiente
5 — Pobreza
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Agricultura e os Multiplos Desafios do Futuro

Populacao Total Incrementos Anuais
(bilhdes) (milhdes)
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Crescimento na demanda por alimentos coincide
com a emergéncia de muitas fragilidades...
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Fragilidades...

Projected changes in agriculiural productivity 2080 due to -
climate change, incorporating the effects of carbon fertilization ’
-50% -15% 0 +15% +356% No data

Estresses térmicos, hidricos e nutricionais tenderdo a se
intensificar nos tropicos
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Fragilidades...

Crescimento das pressdes para
“descarbonizacao” das economias

Letianon
fprss

Bahrain
Paiesting

Emissoes na Agropecuaria:

GLOBAL CARBON
FOOTPRINT

Utilizagéo de fertilizantes nitrogenados (N,0) i
Fermentagao entérica (CH,) =

.lunDP
Manejo de dejetos animais (CH, e N,0) gim

Cultivo de arroz (CH,)
Queima de residuos agricolas (...)
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Queima de biomassa (CH, e N,0)
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Fragilidades...
e

Crescimento das pressdes para reducao do consumo de energia
(especialmente aquele associado ao desperdicio!)

‘ KEY FACTS ‘
Globally, the agrifood chain consumes 30 percent of the world’s available Energy—Smart
energy — with more than 70 percent consumed beyond the farm gate. FOOd at FAO:

The agrifood chain produces about 20 percent of the world’s greenhouse
gas emissions.

Mais de um terco dos alimentos que sao produzidos sdo perdidos ou desperdicados. Isso

An Overview
significa perda de 38% da energia consumida pelo setor agroalimentar.

‘ KEY FACTS |
Developed countries use about 35 gigajoules per person a year for food
and agriculture (nearly half in processing and distribution).
Developing countries use only 8 gigajoules per person per year (nearly half

for cooking)

Source FAO 2011a.

Source: http://www.fao.org/docrep/015/an913e/an913e.pdf
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Fragilidades...

Utilizacao da agua em ambito global
Em bilhdes de metros cubicos, 2007

CENTRAL ASIA 585 -, : LA L 4 1 \
j Globalmente, a
*oacrc  on mfwrwmu-\  sene agricultura é responsavel
por quase 70 por cento

da agua utilizada.
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Fonte: FAO data fronTGlobar Farvest Initiative GAP Report (2011).
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Fragilidades...

Crescimento da produtividade de cereais em declinio
(ja se observa uma “fadiga” dos métodos convencionais de elevagdo de produtividade)
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Fragilidades...

Seguranca Alimentar e Seguranca Nutricional

Estimativas do estado nutricional da populagdo em 2050/2080 — medias globais agregadas

e % da populacdo

Wid/os/) com obesos

kcal/pessoa/dia

% milhdo >2700 >3000 % L ETe)

57 28 570

52 1400

66 2000

Fonte: Josef Schmidhuber/FAO - World agriculture: towards 2030/50/80 - Agosto 2012
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Fragilidades...

N
Aceleracao do Processo de Urbanizagao

Populagao
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1990 2010 2030
Fonte: Josef Schmidhuber/FAO - World agriculture: towards 2030/50/80 - Agosto 2012
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Fragilidades...

I
Seguranca biologica e disseminacgao de contaminates de alimentos

RESEARCH ARTICLE OPEN a ACCESS

Complexity of the International Agro-Food Trade Network and
Its Impact on Food Safety

Article Metrics Related Content Comments: 2

Maria Ercsey-Ravaszl'Z, Zoltan Toroczkail, Zoltan Lakners,
&2 To add a note, highlight

5 -+
Jozsef Baranyi some text. Hide notes

1 Interdisciplinary Center for Network Science and Applications {iCeNSA) and

Department Physics, University of Notre Dame, Notre Dame, Indiana, United £ Make a general comment
States of America, 2 Faculty of Physics, Babes-Bolyai University, RO-400084

Cluj-Mapoca, Romania, 2 Department of Food Sciences, Budapest Corvinus Jump to

University, Budapest, Hungary, 4 Institute of Food Research, Norwich Abstract

Research Park, Norwich, United Kingdom .
2 Introduction

Besults
Abstract Top Dnscussion
Materials and Methods

Acknowledgments
ensure the chemical and microbiclogical safety of our food, while Author Contributions

maintaining the sustainability of its production, distribution and Beferences

trade. Using UN databases, here we show that the international An é,llse da rede de ComérCIO

agro-food trade network (IFTN), with nodes and edges

representing countries and import-expaort fluxes, respectively, has evalved into a highly Intern aCIOnal de allmentos mostra

heterogeneous, complex supply-chain network. Seven countries form the core of the IFTN, with - .
high values of betweenness centrality and each trading with over 77% of all the countries in the g rande VU I nerabl | Idade deVIdO
world. Graph theoretical analysis and a dynamic food flux model show that the IFTN provides a N 7 - - - ~
vehicle suitable for the fast distribution of potential contaminants but unsuitable for tracing their a raplda d Issem I nagao de

origin. In particular, we show that high values of node betweenness and vulnerability correlate

well with recorded large food poisoning outbreaks. CO ntam I nanteS-

http://www.plosone.org/article/info%3Ad0i%2F10.1371%2Fjournal.pone.0037810 - — m—

TR

With the world’s population now in excess of 7 billion, it is vital to

T R Y

Em's’ a — Fonte: Ercsey-Ravasz M, Toroczkai Z, Lakner Z, Baranyi J (2012) Complexify of ihé International Agro-Food
2 = Trade Network and Its Impact on Food Safety. PLoS ONE 7(5): €37810. doi:10.1371/journal.por 0937810




Mudancas em Contextos, Processos e Estruturas
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Agricultura e Sustentabilidade

“Crescimento & Sustentabilidade” nao sao conceitos
antagonistas, mas complementares.

Prosperidade econdmica com melhoria ambiental e social

N

Meio ambiente
[Sustentabilidade)

Economia

_ (Crescimento) Sinergia

Meio ambiente gerando novas oportunidades
economicas, de crescimento e inclusao
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Agricultura e Sustentabilidade

A Agricultura sera, cada vez mais, desafiada na
direcao da multifuncionalidade

Agricultura... Alimento — Fibras — Energia...

Agricultura... Alimentacdo — Nutricdo — Saude...

Agricultura... Servicos Ambientais — Servigos Ecossistémicos...

Agricultura... Biomassa — Biomateriais — Quimica Verde...

Agricultura ...
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Agricultura e Sustentabilidade

~ |
Respondendo a situagoes cada vez mais complexas

it :‘:}3% .-_-._.'
o

Reducéo na “expansao horizontal” (area) x Fortalecimento da “expansao vertical” (eficiéncia)
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Agricultura e Sustentabilidade

Apesar de termos uma agricultura empresarial reconhecidamente competitiva...

http:llblogs.estada}o.
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Agricultura e Sustentabilidade

... ainda existe no Brasil uma agricultura carente e descapitalizada, a margem do mercado.




Desafios para a Agricultura Brasileira
-

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria Apesar dos avangos significativos
das ultimas décadas, multiplos

Insumos para producdo

desafios podem ser identificados na
q Poupa-terra ][ Poupa-rabalho [ Capital cadeia de valor da agropecudria
(sementes, (maquinas,

humano

fertilizantes, ...) equipamentos, ...)

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producao
(oferta) agricola

O
Recursos Naturais »

(terra, agua) & Clima

[ ° Infra-estrutura e Logistica ]

E’"@P"” Elaboracdo: Embrapa.



Desafios para a Agricultura Brasileira
I ——
Insumos para producéo Céd igo

Florestal
Q@ =X | ==

(sementes, (méquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...) humano

1

\

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Recursos Naturais
(terra, agua) & Clima

Producao
(oferta) agricola

Infra-estrutura e Logistica ]
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Desafios para a Agricultura Brasileira

Fertilizantes
Genética

Insumos para producdo

Poupa-terra Poupa-trabalho Capital
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...) humano

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producao
(oferta) agricola

O
Recursos Naturais »

(terra, agua) & Clima

Infra-estrutura e Logistica ]
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Desafios para a Agricultura Brasileira

Insumos para producdo

Poupa-terra Poupa-trabalho
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...)

_— Automacao no
[ Campo

humano

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producao
(oferta) agricola

O
Recursos Naturais »

(terra, agua) & Clima

Infra-estrutura e Logistica ]
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Desafios para a Agricultura Brasileira

Insumos para producdo

Poupa-terra Poupa-trabalho
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...)

Capital
humano

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producao
(oferta) agricola

O
Recursos Naturais »

(terra, agua) & Clima

Infra-estrutura e Logistica ]
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Desafios para a Agricultura Brasileira
- 2
Intensificacao

Gestao
Q == |

(sementes, (méquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...) humano

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producao
(oferta) agricola

O
Recursos Naturais »

(terra, agua) & Clima

Infra-estrutura e Logistica ]
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Desafios para a Agricultura Brasileira
I ———
Insumos para producao E nerg ia

R ’d
Poupa-terra Poupa-trabalho Capital es I u OS
(sementes, (méaquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...) humano

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producéo
(oferta) agricola

O
Recursos Naturais »

(terra, agua) & Clima

Agroindustria

Infra-estrutura e Logistica ]
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Desafios para a Agricultura Brasileira
- @ @200

Estradas e Portos
Armazenagem

Insumos para producdo

Poupa-terra Poupa-trabalho Capital
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...) humano

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producao
(oferta) agricola

O
Recursos Naturais »

(terra, agua) & Clima

Agroindustria
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Desafios para a Agricultura Brasileira

Qualidade e Precos

Insumos para producao Especial izagéo
Poupa-terra Poupa-trabalho Capital P rOteCIo n IS m O
(sementes, (maquinas, HUMANS
fertilizantes, ...) equipamentos, ...)

O
Recursos Naturais »
(terra, agua) & Clima

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producao
(oferta) agricola

Agroindustria

Infra-estrutura e Logistica ]




Desafios para a Agricultura Brasileira

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria Reducio na “expanso

horizontal” (area)

X
Fortalecimento da “expansao
vertical” (eficiéncia)

Recursos Naturais
(terra, agua) & Clima

Em@)a Elaboragéo: Embrapa.



Desafios para a Agricultura Brasileira

“Complexidade” marcara o futuro da agropecuaria brasileira

Sistemas Integrados

Past\o
Soja o

PROGRAMA ABC

S8 AGRICULTURA
DE BAIXO
CARBONO

© AUMENTD & MEIO AMBIENTE




Complexidade, Planejamento e
“Inteligéncia Estrategica”
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Pesquisa Agropecuaria Brasileira

|
“Inteligéncia Estratégica” == Capacidade de Antecipacao

Dados e Informacotes
para orientacao
estratégica dos

¢ programas de PD&l para

0 agro brasileiro.
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Pesquisa Agropecuaria Brasileira

|
“Inteligéncia Estratégica” == Capacidade de Antecipacao

agr(pensa

Dados e Informacotes
para orientacao
estratégica dos

¢ programas de PD&l para

0 agro brasileiro.

“E perdodvel ser derrotado, mas
nunca surpreendido.”

Frederico, o Grande
1712-1786
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Agricultura e Sustentabilidade
-

Superando a Visao Gradualista de Mudancas

mundoe amanha

mundernoje




Agricultura e Sustentabilidade

N
Incorporando a Visao Radicalista de Mudancas

mundo amanha

MUndernolE

Ampliar a capacidade de antecipar e planejar... mais que simplesmente reagir!
Futuro reservado para os que aprendem e inovam de forma continual!
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