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INOVACAO TECNOLOGICA

NA ESTRATEGIA COMPETITIVA anPEI
MISSao

* A missao da Anpei é:

Estimular a Inovacao Tecnoldgica nas Empresas.

A associacdo reune empresas e instituicoes dos mais

variados setores da economia que tem como convergéncia
a busca da:

Competitividade através do APORTE de Inovacao
Tecnologica nos Negocios

ACAO TRANSVERSAL



A SUA EMPRESA EM PARCERIA COM A INOVACAO anPEI
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QUADRO DE ASSOCIADOS POR CATEGORIA anPEI
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 80% do investimento privado em PD&l + 60% PIB
» Lideres e membros das principais cadeias produtivas nacionais e globais

 Empresas startups (MPE)



DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS ASSOCIADAS POR ‘
PORTE E REGIAO anPE|
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ASSOCIADAS ANPEI
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FIBRIA CELULOSE S.A (ex Aracruz + VCP)

BRASKEM S.A

ELETRONORTE

CIA. SUZANO PAPEL E CELULOSE

COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ - CPFL

DUPONT DO BRASIL S.A

ELETROBRAS

ELETRONUCLEAR

EMBRAER

ERICSSON TELECOMUNICACOES S.A

FIAT AUTOMOVEIS S.A.

FOSFERTIL S.A

KLABIN S.A

IBM

MOTOROLA INDUSTRIAL LTDA

NATURA LTDA

NESTLE BRASIL LTDA

OXITENO S.A INDUSTRIA E COMERCIO (ULTRA)

N



ASSOCIADAS ANPEI
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PETROBRAS - PETROLEO BRASILEIRO S.A

PIRELLI PNEUS LTDA

POSITIVO INFORMATICA S/A

RHODIA POLIAMIDA E ESPECIALIDADES LTDA

ROBERT BOSCH LTDA

SABESP

SADIAS.A

SIEMENS LTDA

SOUZA CRUZ INDUSTRIA E COMERCIO S.A

TIGRE S.A

TOTVS

USIMINAS

V&M DO BRASILS.A

VALE

INSTITUTO ELDORADO

WEG S.A.

WHIRLPOOL - UNIDADE DE ELETRODOMESTICOS

WHIRPOOL - UNIDADE EMBRACO REFRIGERACAO

N



DIRETORIA DA ASSOCIACAO SHPEI
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CONSELHO SUPERIOR : MEMBROS anPE|

Conselho Superior ANPEI

Pedro Wongtschowski Carlos Fadigas

Presidente, Grupo Ultra Presidente, Braskem

Dr. José Fernando Perez Dr. Emilio Kazunoli Matsuo

Presidente, Recepta Biopharma Vice-Presidente de Tecnologia, Embraer
José Geraldo Eugenio de Franca Siegfried Kreutzfeld

Diretor Superintendente, Embrapa Diretor Superintendente, WEG

Carlos Tadeu da C. Fraga Victor Fernandes

Gerente Executivo, CENPES/Petrobras Diretor de Desenvolv. e Inovagao, Natura
Nilson Boeta Rodrigo da Rocha Loures

Diretor Superintendente Presidente Nutrimental

CTC — Centro de Tecnologia Canavieira Presidente da FIEPr

Sr. Carlos Eugénio Fonseca Dutra Ernesto Peres Pousada Junior

Diretor do Produto e Exportacao, Fiat Diretor Industrial, Suzano



FRENTES DE ATUACAO

SROIETOS Financiamento e Incentivos Propriedade Intelectual e MARCAS
LE1 DO BEM a Inovacéo biotecnologia 1 PATENTES
~ - REGISTROS GLOBAIS
Parceiro: CNI & FIESP Parceiro: CNI & ABPI ACESSO
PROPRIEDADE INTELECUAL
NITs
RIS Adensamento tecnologico Interacao Universidade: INCUBADORAS
de cadeias produtivas Empresa — transferéncia PARQUES
:\:/IQIBIIEEI'IAI\?BRAZIL Micro — pequena — meédia e tecnologla SEED + VENTURE CAPITAL

grande empresa M&A TECNOLOGICO
Parceiro: FORTEC & ANPROTEC

Parceiro: INDUSTRIAS
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COMITES & GTs ANPE] anPEI

Comités Tematicos ﬁ
anpel |

Comité ANPE]: Gestio da Propriedade

Promovendo a Interacao ICT-Empresa . intelectual
i ' e JeERoy
Propriedade Intelectual | Moty
m Iii.'1|
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Indicadores de P,D&l e Benchmarking

EM ESTRUTURACAO

Adensamento Tech de cadeias produtivas

Atracao de centros de P&D Globais

Inovacao em Servicos — 0 aporte tecnologico

Grupo de Trabalho

ANPEI/ FIESP - RECEITA FEDERAL
Funcdes e Custos Incentivaveis pela Lei do Bem

ANPEI / FINEP

Alavancagem de Financiamentos e Agilidade




COMITE: gestdo da Propriedade Intelectual SHPEI
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ASSOCIACAO NACIONAL DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
DAS EMPRESAS INOVADORAS...
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VANTAGEM COMPETITIVA
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VANTAGEM COMPETITIVA R B V anPEI

> VRIO
Recurso ou capacidad: mercado de fatores

VALIOSO - recurso que possibilita uma acao estratégica que mitiga a ameaca de mercado '
ou captura uma oportunidade mapeada,;

RAROS - recurso controlado atualmente por um pequeno numero de empresas
concorrentes;

IMITABILIDADE - , recurso que gera desvantagem de custo para 0s concorrentes que
pretendem obté-los ou desenvolvé-los.

Fatores de bloqueio a imitacao

(1) condicéao historica unica, (2) ambiguidade causal,;

(3) complexidade social,; ‘4‘ ﬁatentes

ORGANIZACAO: forma que a empresa esta organizada para explorar seus recursos e
capacidades estratégicas.

Fatores organizacionais:
(1) estrutura formal de reporte;
(2) sistemas formais e informais de controle gerencial,

(3) politicas de remuneracao e incentivos; dentre outros. Barney e Clark 2007
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FONTES DE TECNOLOGIA PERSPECTIVAICT : EMPRESA anPEI
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DESENVOLVIMENTO ‘
4 LICENCIAMENTO

NOLO O eIV

NUCLEOS DE INOVACAO
TECNOLOGICA

Tecnologia - PATENTE

O EMPREENDEDOR
O GESTOR DA INCUBADORA
FUNDOS DE CAPITAL

INVESTIMENTO EM

[\ RAI)A

FUSAO E AQUISICAO

VENTURE
AMBIENTE O GESTOR DO CLUSTER
COLABORATIVO HT O GESTOR DO PARQUE

Parque Tecnoldgico? ICT’s ICT’s

GLOBAIS PRIVADAS




Transferéncia Tecnoldégica - via NIT BHPEI

N

desafios

DE ATIVO INTANGIVEL

« CRIACAO DE PESSOA JURIDICA PRIVADA DE PROPRIEDADE DAS ICTs P ARA A
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

» INTERFACE PUBLICO - PRIVADO: PRIVADO - PRIVADO GOVERNANCA
» ESTABILIDADE DOS GESTORES; COMPARTILHADA
» FOCO EM NEGOCIO

« ATRIBUICAO PARA FIRMAR CONVENIOS DE P&D PARA OS NITs

> CONSTRUCAO DE PATENTES FORTES (VISAO DE MERCADO)
» SIGILO DE LANCAMENTO (BLOQUEIO DE EDITAIS & EFEITO “QUEBRA

CABECA”)
} NUCLEOS DE INOVAGAO
TECNOLAGICA

DESENVOLVIMENTO e NeIAksE
TECNOLOGICOEM g
~ANITINA s ey PUFOURIE ESCALUNAIMENITU)




Incubadoras e empresas HT emergentes BHPEI

N

desafios

« MENSURACAO DO VALOR DA TECNOLOGIA E DA EMPRESA (ATl VAR)

« AMADURECIMENTO DAS ESTRATEGIAS DE M&A E DE CAPITALIZACAO (I PO,

FUNDOS)

« EXPOSICAO DAS TECNOLOGIAS E EMPRESAS — START UPS concessio

. ESCALONAMENTO E APERFEICOAMENTO DOS MERCADOS DE VENTURE
CAPITAL

« ADMINISTRADORES DE FUNDOS — PERFIL START UP

« MOLDAGEM DO ECOSSISTEMA BRASILEIRO DE START-UPS

0 EMPREENDEDOR

INVEsgmif;K;EM FUSAO E AQUISICAO 0 GESTOR DA INCUBADORA
INCUBADAS (START U FUNDOS DE GAPITAL
VENTURE
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Atracao de Centros de P&D anpei

RISCO: TECNOLOGIA E PESSOAS DE PONTA

Em uma economia global, é imperativo que as empresas brasileiras tenha a '
habilidade de licenciar tecnologia de ponta de outras partes do
mundo. Tal tecnologia pode:

a) Acelerar o mercado, ou em alguns casos criar novos mercados,
b) Reduzir despesas ao incorporar tecnologia existente, ou
c) Reduzir riscos através de acesso a tecnologia provada.

As leis e praticas de Propriedade Intelectual (PI) devem ser atualizadas
para promover inovacao e ajudar empresas locais a competirem
internacionalmente.

cnologia




Atracao de Centros de P&D anpei

RISCO: CONFIDENCIALIDADE

Os detalhes de contratos devem permanecer confidenciais para proteger o
investimento e posicao competitiva dos licenciados locais. A pratica atual
do INPI de publicar informacoes sensiveis de contratos negociados
privadamente pode:

a) Revelar estratégias de negocio confidenciais das empresas
locais,

b) Fornecer um panorama para competidores que revele
informacoes de custo e opcoes de tecnologia, e

c) Tornar os fornecedores de tecnologia hesitantes ao licenciar para
empresas locais e revelar precos negociados.




Atracao de Centros de P&D anpei

RISCOS: OBRIGATORIEDADE DE AVERBACAO DE CONTRATOS NO INPI

« INPI pode se recusar a registrar um contrato salvo se as partes fizerem
certas alteracoes no contrato. Esta revisao discricionaria (e associada a

demoras):
a) Dificulta a negociacao de um licenciamento de tecnologia (/in ou out)

b) Atrasa o lancamento do produto no mercado

c) Torna incerto se os termos ja negociados entre as partes permanecerao
no contrato

d) Elimina o sigilo da parceria em funcao da publicacao da averbacao do
contrato na RPI




Atracao de Centros de P&D anpei

RISCOS: KNOW-HOW

N

« INPI entende que o know-how nao pode ser licenciado, apenas

transferido permanentemente a um terceiro. Este entendimento:

a) Faz com que os licenciados locais somente possam adquirir know-how

mediante o pagamento de um valor mais alto

b) Exige das empresas locais habilidades como escolha de pagamentos
menores para avaliar o know-how e posteriormente se

comprometerem a pagamentos maiores para direitos mais amplos.

ey @)=
1 B e




Extradicao de Centros de P&D anpei

A DINAMICA DO ACESSO AO PATRIMONIO GENETICO (BR)

CONTRATOS PRODUTN
DE PROPRIEDADES AUTORIZADO"
. COMERCIAIS
REPARTICAO IDENTIFICADAS
PREVIOS

CONHECIMENTO TODO PRODUTO

TRADICIONAL EM TODOS OS

(COMUNIDADEYS) PONTOS DA
CADEIA QUE
UTILIZAREM O

262
ACESSOS
LOCAL DE ACESSO EM 10
(PROPRETARIOS ANOS
/ COMUNIDADES)

COMPONETE DA

BIODIVERSIDADE

DEVE REPARTIR
OS GANHOS

PESQUISA
(acesso)

AUTORIZADA A

NAO PODE HAVER APROPRIACAO DA TECNOLOGIA

PROIBIDO PATENTEAR PARTE DE SERES

CONSEQUENCIAS: 10ANOS DE PESQUISA EM BIOTECNOLOGIA NA ILEGALIDADE
MULTAS IMPEDEM A REGULARIZACAO DOS ACESSOS
EMPRESAS BRASILEIRAS PESQUISANDO E PATENTEANDO NO EXTERIOR

Brasil Competitivo??? : - dono de 13% de todas as espécies do planeta



Extradicao de Centros de P&D anpei
N

Proposta para o Acesso a Patrimonio Genético

Parceria: ANPEI & MEI-CNI
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Internacionalizacao das empresas

» A Propriedade Intelectual assegura 0s

Interesses das empresas brasileiras no exterior.
(transnacionais brasileiras e ... MPE que exporta);

» A atuacao da sociedade brasileira (universidades, empresas,
governo) no que tange a Propriedade Intelectual, deve ser
mais ativa nos foruns globais e focada nos mercados de
interesse do Brasil (Europa, USA, Asia, etc.)

» Intensificar a preparacao do INPI para ser um player e uma
referéncia global na analise e concessao de patentes
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Educacao

> O empreendedor - empresario: difundir os impactos
positivos e a dinamica da protecao intelectual

“Exorcizar” a ideia do uso da patente... Tornar facil

» O estudante: estimular o empreendedorismo e a inventividade deste o
primario, colégios técnicos e profissionalizantes, universidades de
engenharia e ciéncias aplicadas

» O professor: estimular a agenda conjunta com as empresas e a protecao
por patentes ... alem do paper

> O judiciario: tornar obrigatdrio cadeiras sobre Pl e preparar os tribunais
para as novas demandas e pleitos em PI

(ampliar a seguranca juridica no exercicio do direito da pro priedade)
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INPI — eficiéncia em nivel global anPEI
N

» MELHORIAS CHAVE:

O Informatizacdo de workflow de  patentes, wsriTuTo
. o .~ 1. Pl ...
Interatividade e transparéncia;

INDUSTRIAL

U Reducao do prazo de concessao das patentes no
Brasil para 3 — 4 anos

» ESTRUTURAIS

O O INPI possui receita propria para sustentar seu crescimento

0 A competéncia do INPI em acompanhar o crescimento da economia
e da demanda esta vinculada a sua capacidade e velocidade de
formar, contratar, incorporar e fixar os seus examinadores.




Agenda de consenso

L U

Politica de Propriedade Intelectual Pragmatica

Seguranca Juridica e Economica em PI

Estimular o conhecimento e o aproveitamento economico da
biodiversidade

Aprimorar o marco legal de Pl para a biotecnologia
Protecao a Cultivares
Melhoria Operacional do Inpi

Servicos de Informagao Patentaria e Novas Agendas
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Mais Informacdes para associacao:

Associacao Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento
das Empresas Inovadoras

Obrigado

Naldo Medeiros Dantas

Secretéario Executivo da Anpei
E-mail: naldo.dantas@anpei.org.br

www.anpei.org.br  e-mail: ricardo@anpei.org.br ¢« Fone: (11) 3842-3533



