1.__ v ¢




@ PETROBRAS Informacoes

® A apresentacao pode conter previsGes de eventos futuros. Tais previsoes
refletem meramente as expectativas da geréncia da Companhia. Termos
como “antecipar”, “acreditar”, “esperar”, “prever”, “ter a intencao”, “planejar”,
“projetar”, “procurar”, “devera” “podera”, junto com expressoes similares ou
analogas, séo usadas para identificar tais previsdes. Estas previsoes
naturalmente envolvem riscos e incertezas, sejam estes ja antecipados ou nao
pela Companhia. Assim, o resultado futuro das operacoes pode diferir das
expectativas atuais, e os leitores nao devem basear suas expectativas
exclusivamente nas informac0es aqui apresentadas. A Companhia néao é
obrigada a atualizar a apresentacao e as previsdes nela contidas a luz de
novas informacdes ou desenvolvimentos futuros.

® Declaracéo cautelar para investidores dos EUA:

A Comisséao da Bolsa de Valores Americana (SEC) permite as companhias de
Oleo e gas, de seus dados fornecidos a SEC, tornar publico apenas reservas
provadas que uma companhia tenha demonstrado - através de producéo ou
testes de formacéo conclusivos — serem economicamente e legalmente
capazes de produzir sob as condi¢cbes econOmicas e de operacao atuais.
Nesta apresentacéo sao usados termos como recursos de 6leo e gas, que as
diretrizes da SEC proibem estritamente de incluir nos arquivos da SEC.
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[B%| perrosras  Cenario da E&P de petrdleo com o Pré-Sal

©

Descoberta do Pré-Sal: demanda industrial em grande escala

»

Petrobras operadora principal nos blocos concedidos e tnica na
Partilha: construir no Brasil com contetido nacional crescente e
conhecimento brasileiro

»

Controle pelo Estado cria condigdes para expansao organizada do
parque industrial e da tecnologia brasileiros; Petrobras, agente desta
politica

»

Ineditismo das condi¢bes de E&P do Pre-Sal: aguas utra-profundas,
oportunidade para superacéo de desafios tecnologicos e industriais

”

Evolugdo do Brasil de coadjuvante para protagonista da geopolitica
mundial

”

Patentes por produtos: maiores restricoes ao desenvolvimento
tecnologico?



@ PETROBRAS
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Previsao de entrada de UEPs

Cada sistema ~ US$ 4 bi
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Novas embarcacoes de

@ PETROBRAS

exploracao e de apoio

Navios-sonda e \
plataformas semi-
submersiveis

Contratacao de 28
unidades construidas
no Brasil, com
conteddo nacional
revisto de 55% a 65%

Plataforma semi-submersivel

Navio-sonda e

3° Plano de Renovacao da Frota\

- 146 embarcacdes (médio e grande porte), com
recebimento entre 2012 e 2018, das quais
40 ja foram contratadas

- 31 embarcacOes de pequeno porte contratadas
- Conteudo nacional na construcao: 50% a 60%
- Conteudo nacional durante o contrato: 70%
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@ PETROBRAS

Investimentos E&P 2011-2015

Investimento total: ~ R$ 389 bilhdes

Distribuicdo dos
Investimentos em E&P no
Brasil: R$ 210 bilhdes

Outros*

11%

Exploragéo

17%

*Tl, SMS, P&D,
Conservacao de Energia
e Infraestrutura Operacional.

Natureza do capital nos
investimentos em E&P

34%

Controle
nacional

Cambio: US$1=R$ 1,73




@ PETROBRAS Estrategia

Desafio - Atender o conteudo e tecnologias nacionais dos contratos de
concessao, da cessao onerosa e de partilha de producao

- Induzir o desenvolvimento e a capacitacao produtiva de
empresas nacionais inovadoras

- Fomentar a internalizacdo de tecnologias preferencialmente em
associacdo e sob o controle de empresas de capital nacional

- Incentivar o desenvolvimento de melhorias tecnoldgicas
- Articulacao com outros agentes do Estado

- Contribuir para a insercao soberana brasileira no processo de

globalizacdo por meio do desenvolvimento tecnoldgico



@ PETROBRAS Cenario mundial

® Paises desenvolvidos: baixas taxas de
crescimento

® BRICS: forte expansao de mercados
® Século XXI: economia do conhecimento

® Tecnologia como elemento decisivo na conquista
de mercados (n&o ha tecnologia sem mercado)

® Paises hegemoOnicos : mantém suas posicoes
com base no controle de tecnologias
principalmente as de uso dual



BR| pETROBRAS Preocupacdo com o mercado interno
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Launch: Wild Well Control president Fraddy Gebhardt (left) and UK Energy Minister Charlas ¢

Energy Minister

Charles Hendry says government is ‘not neutral’ on content:iés}’igm.
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@ PETROBRAS Investimentos em tecnologia

Investimento em P&D (% PIB)
Japao (2006)
Coréia (2006)

EUA (2007)

Alemanha (2006)

China (2006)

Canada (2007) mm Governo

Reino Unido (2006) mEm Empresa
Espanha (2006)

Brasil (2008)

i

Russia (2007)

Fonte: BNDES, 2010 (elaborado com base em www.mct.gov.br)




BR| pETROBRAS Atualidade do Triangulo de Sabato

Governo

Um sistema nacional de ciéncia e tecnologia
(e inovacéao) envolve trés setores principais:
governo, educacao e empresas.

Importancia estratégica da C&T exige a
participacao dos governos mesmo
nos paises hegemonicos.

Universidade Empresa nacional

Sabato e Botana (1968



@ PETROBRAS Desenvolvimento tecnoldgico

Autonomia de decisao

Paises dependentes Transigao Agregagdo de valor

vimento

Importacao
Operacao
Manutencao

Engenharia
de aplicacéo
Adaptacao
Pesqluisa
e Engenharia
Inovacao
Produto novo

Desenvo

Competéncia sustentavel

L

Paises soberanos
Economia sustentavel



Obrigado: '

Petrobras = E&P




