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TEMPOS PREVISIVEIS

INSTITUIGOES
EMPRESAS

— PODEROSAS
REGRAS ESTRITAS
SEGURANCA COM FUTURO PREVISIVEL

GERAGCAO “BABY BOOMERS”



E AS NOSSAS
UNIVERSIDADES?

* Diploma valorizado e perene

» Professores transmitindo saberes prontos, repetitivos

 Professor e o livro = Unicas fontes de saber
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« Estudante passivo, distante da sua universidade
« Universidade hierarquizada, burocratica, estacionada

h& décadas.




TEMPOS PREVISIVEIS

PROFESSOR
o UNICO
PROTAGONISTA

DA SALA a.
' o A
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REVOLUGCOES

4 ° R E V OL U C A ONEIEENEDEUNS T R | AL

inteligéncia artificial,
aprendizagem de maquinas,
big data,

internet das coisas,
robdética avancada,
manufatura aditiva,
biotecnologia,

tecnologias associadas a
neurociéncia,

Convergéncia de tecnologias digitais, fisicas e bioldgicas



 Mundo Complexo
 Fora do controle

* Imprevisivel

» [Instavel

Velocidade exponencial

TEMPOS IMPREVISIVEIS

Futuro da Universidade no Séc. 21



TEMPOS DE PANDEMIA

« Modelos de aula neste cenario:

FULLY IN-PERSON

COURSE MODELS

 Presencial E O @ AT-A-GLANCE
 Misturado
* Misto | W
+ Hyflex O &) N
i / L1+ D
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AMBIGUITY

UNCERTAINTY

SIIAISIATUdINI SOdNEL



FRAGIL (Brittle)
ANSIOSO
NAO LINEAR

INCOMPREENSIVEL



NAO HA PROFISSAO,
INDEPENDENTE DA SUA
QUALIFICACAO, QUE

NAO ESTEJA EM RISCO.

3o TEMPOS IMPREVISIVEIS
__ 9:) ) MARISTA

Revolucéao 4.0



TECNOLOGIA CADA DIA
MAIS DISRUPTIVA, PODEROSA,
DISPONIVEL, BARATA E VELOZ.

 INDIVIDUO CONECTADO COM ACESSO A TODO
CONHECIMENTO E INFORMACAOES

« COM CUSTO REDUZIDO OU GRATUITO

- FIM DA AUTORIDADE INTOCAVEL/PATRIO PODER

INDIVIDUO - AUTONOMIA NA TOMADA DE DECISOES

TEMPOS IMPREVISIVEIS

Individuo



A REALIDADE
DO MUNDO 4.0!

A educacao formal nao é mais
considerada ou percebida como a

unica forma de desenvo
expertises. Grandes em
(Google, Microsoft, etc.)

ver

oresas
. atualmente

nao estao levando em conta
exclusivamente o diploma e sim o

gue a pessoa sabe. Dali

a

necessidade de as universidades
terem de se reinventar para

ESHHASP 2 KRG L SEPYBRIDSARR o

mundo todo.
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DESAFIO

Com a tecnologia em rapida evolucéao, o
conhecimento, além de acessivel e gratuito...
vale a pena continuar no ensino

passivo do século 18/19?

Tudo estara disponivel a um click(...).



ESTAMOS EM UM PONTO
DE INFLEXAO DA HISTORIA

Meios de
Educacao comunicacao Seguranca Entretenimento Ciéncia

Democracia Trabalho Transporte Justica social

TEMPOS IMPREVISIVEIS

Desafios da Universidade no Séc. 21
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GRUPO MARISTA



RESAFIO o

ar profissionais competente
enfrentar com naturalidade 7
sruptivas frequentes?

Como formar profissionais capazes de
solucionar, futuramente, desafios
complexos desconhecidos no momento
da sua formacao e que exigirao o uso de
tecnologias ainda indisponiveis?




FORMAR LIDERES QUE IR,AO ENFRENTAR
OS DESAFIOS DO SECULO XXI

De classes tradicionais > a aprendizagem ativa

passivas... e por competéncia

TEMPOS IMPREVISIVEIS

L\l i — Futuro da Universidade no Séc. 21




MILLENNIALS
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 Millennial e alguém com identidade que deve ser
protagonista da sua formacao

e Alguém que deve ser inserido na universidade como seu
parceiro, como parte viva da universidade. (A questao do
cliente).

e Alguém que EXIGE ser tratado respeitando-se a sua idade,
cultura e momento.

e Alguém que deve ser preparado para a vida e ndo apenas para
uma profissao. Portanto, muito além de uma formacao passiva.



MESA
PUCPR

GRUPO MARISTA

PARA EVOLUIR:

Plano de desenvolvimento da graduacao - 2014

Implantacao do ensino por metodologias ativas —

2015/16

Adocao da matriz por competéncia no processo de

formacao —2017/2018




O EIXO DA APRENDIZAGEM ATIVA

Aprendizagem
Colaborativa PBL

PROTAGONISMO
DO PROFESSOR

PROTAGONISMO
DO ESTUDANTE

Aulas Aprendizagem Aprendizagem
Expositivas Cooperativa por Projetos
Interativas



MESA
PUCPR

GRUPO MARISTA

PARA EVOLUIR:

Plano de desenvolvimento da graduacao - 2014
Implantacao do ensino por metodologias ativas —
2015/16

Adocao da matriz por competéncia no processo de

formacao —2017/2018 - soft skills




FORMACAO
INTEGRAL

DO INDIVIDUO

PROFISSIONAL
COMPETENTE

\

'




Fonte:
Anderson e Krathwohl, 2001

High Order

Technical Skills
DI J
S ==

' AVALIAGAO

ANALISE

APLICACAO

COMPREENSADO

LEMBRANCA

PRENDIZES AUTONOMOS
POR TODA A VIDA

Taxonomia de Bloom



Avaliacdo dos Resultados de Aprendizagem

DISCIPLINA 1 Avaliacdo dos Resultados de Aprendizagem

DISCIPLINA 2

~
AVALIACAO DA COMPETENCIA




PERSPECTIVA PROFISSIONAL

DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS




ESPORTIVA

EMpRenpEpORISWS
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ORGANIZAGCAO 4.0 | Percurso da PUCPR

Centralidade
do cliente

DRIVERS PARA O MODELO
DE GESTAO DESDE 2019

Transformacgéo

Governanga Digital

Cultura
Organizacional

Inovagéo




PRIORIDADES PUCPR

Relac&o do conteudo com as prioridades da PUCPR

&

CENTRALIDADE
DO CLIENTE

Inovagao para melhorar
a experiéncia do
estudante na PUCPR e
gerar mais valor com
processos mais ageis ou
até mesmo novos
produtos

Uso de inteligéncia de
dados e indicadores
para decisdes mais
ageis e centradas
naquilo que o cliente
deseja

GOVERNANCA

e Uma estrutura que

permita decisoes mais
ageis, descentralizadas
e menos burocraticas

e Construgao de um

processo ou método
sobre como inovar

INOVACAO

e Processo de inovagao

precisa estimular todo
tipo de ideia

e Agentes externos podem

ser fonte de inspiracao e
parcerias

CULTURA

E preciso haver um
balango entre a cultura
de inovagao e a cultura
de performance

Para inovar, é preciso
que todos estejam
engajados e alinhados
para serem agentes de
transformacao

TRANSFORMACAO
DIGITAL

e Uso de ferramentas

para transformar
processos burocraticos
e operacionais em
automatizados e ageis




RUPO MARISTA

CENARIOS E TENDENCIAS

« Perdade importanciados diplomas

« Aumento dos programas de certificacao e nanodegrees
« Ambientes imersivos de aprendizagem

 Adocao de ensino hibrido

« Adocéao de metodologias para aprendizagem ativa

« Aumento da aprendizagem por competéncia

« Demanda por personalizacéo e formacéo integral - IA

« Demanda por educacao internacional

« Aumento na competicao internacional

 Reducéo de precos

Demografia e aumento da procura por lifelong learning

TEMPOS IMPREVISIVEIS

Futuro da Universidade no Séc. 21



DESAFIO

Tornar a sua instituicao uma organizacao alinhada
com os desafios do século XXI, agil e relevante,

atuando como agente poderoso de transformacao
social, politica e econOmica.

MESA
PUCPR

GRUPO MARISTA




MESA

PUCPR

GRUPO MARISTA

PARA EVOLUIR:

Digitalizacao da universidade;

Meétodo agil de administracao;

Foco total no estudante antes do ingresso, como
aluno e como egresso — Life Long Learning ;
Células para discussao permanente sobre acoes
relacionadas ao presente e ao futuro do Covid 19

Board externo — universidade, escola e curso




MESA

PUCPR

PARA EVOLUIR:

Desenvolvimento de formacao personalizada |1A);
Educacdao on demand (professor, aluno e Tl);
Implantagao de “liberal arts” (cidadania);
Adequacao do processo de contratacao, avaliacao e

acompanhamento aos desafios atuais.



UMA NOVA UNIVERSIDADE,
ALTAMENTE COMPLEXA,

COM NOVAS EXIGENCIAS DE
FORMACAO, NOVOS DESAFIOS
A CURTO E MEDIO PRAZO,
INSERIDA NUM MUNDO
GLOBALIZADO.

TEMPOS IMPREVISIVEIS

Futuro da Universidade no Séc. 21



Os insights trazidos estdo conectados com
as inovacoes implantadas na PUCPR:

a | implantacao das metodologias de aprendizagem
ativa, com forte protagonismo do estudante.

a | implantacdo do modelo por competéncia nas
propostas pedagdgicas presenciais e em cursos
remotos;

b | a implementacdo em tempo recorde do modelo de
aulas remotas no periodo da pandemia;

c | implementacédo do modelo Hyflex;

d | empreender nova estrutura organizacional.



