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IMPACTOS SOCIAIS E
TRABALHISTAS DA
PEJOTIZACAO

Palestrante: Mauro Augusto Ponce de Leao Baga
Juiz do Trabalho | Mestre e Pés-Doutor em Direito
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A pejotizacao deixou de ser uma excecao para se
tornar uma reestruturacao sistémica do mercado

O Paradigma Anterior

Restrito a profissoes de alta
especializacao e remuneracao.

A Realidade Atual

Avanco estrutural sobre a base
da piramide laboral.

recebem até
R$ 2.000/més

370/ recebem entre
O R$2.000 e R$ 6.000/més

Categorias mais afetadas hoje:
Garcons, vendedores, secretariado, —
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construcao civil e teleatendimento.




O éxodo do regime CLT e 0
esvaziamento contributivo imediato

4.8 R$ 61,4
milhoes Dbilhoes

Trabalhadores migraram do Evasao contributiva e déficit
regime CLT para PJ entre previdenciario estimado pela
jan/2022 e out/2024. migracao neste exato periodo.

(Nota: 3,8 milhées operam como MEI)

Fonte: MTE — Nota Técnica SElI n° 3025/2025
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Os efeitos atingem toda a estrutura de financiamento da protecao social brasileira

~ R$ 24 bilhdes |
Perdas diretas no FGTS

(2022-2024) R$ 89 bilhoes

Perda acumulada nos cofres
publicos desde a Reforma

Trabalhista (2018-2023) R$ 3 84

, bilhoes/ano

Perda anual projetada caso 50%
dos celetistas migrem para PJ

O cenario projetado de R$ 384 bilhoes equivale a 16,6% de toda a arrecadacao federal de
2023. A insustentabilidade do modelo € matematica.

Fontes: AGU (STF/ARE 1.532.603) e FGV EAESP (Marconi & Bran /A NotebookLM



A assimetria de financiamento do Estado por individuo

Trabalhador P]J
(MEI/Simples)

Média de recolhimento:

~R$ 4.000/ano

Uma desproporcao de quase 8 vezes na base de sustentacao do Estado,
transferindo o custo social para uma base cada vez menor de contribuintes.
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A supressao de garantias constitucionais
sob a mascara da contratacao civil

O Agravante de Género A Lei n° 14.611/2023 (Igualdade Salarial entre homens e mulheres) aplica-se
exclusivamente ao regime CLT. O modelo PJ exclui sistematicamente a mulher dessa protecao histdrica.




Tema 1.389 do STF: O sistema de justica
trabalhista em compasso de espera

‘The Backlog Dashboard’ Os 3 Eixos do Julgamento

£ 2 o o m I I 1 A validade 903 contratos civis

de prestacao de servicos.
Acoes trabalhistas paralisadas aguardando
a decisdo nacional (ARE 1.532.603).

1,2 milhao

Reclamagoes de vinculo ajuizadas
entre 2020 e mar/2025.

2 A competéncia da Justica do
* Trabalho para julgar fraudes.

3 O 6nus da prova (dever de
* demonstrar a fraude).

Contexto: Suspensao nacional determinada pelo Min. Gilmar Mendes ha exatamente um ano
(abril/2025). Julgamento previsto para retomada em 2026.

A NotebooklM .



A competéncia inalienavel da Justica
do Trabalho frente a fraude

|

| Serao nulos de pleno direito os atos
praticados com o objetivo de desvirtuar,

impedir ou fraudar a aplicacao dos pre

| contidos na presente Consolidacao.”

— Artigo 9° da CLT “

A analise criteriosa, caso a caso, nao conflita com a jurisprudéncia da ADPF 324. Conflita exclusivamente

com a ocultacao ilicita de vinculo. A Justica do Trabalho permanece como o foro natural de protecao da lei.




A linha divisoria: Reorganizacao produtiva
versus Ocultacao de vinculo

Pejotizacao Legitima

Pejotizacao Fraudulenta

Autonomia real de gestao do
proprio trabalho.

©
©

Prestacao de servicos a multiplos
contratantes simultaneamente.

Escolha consciente e voluntaria
pelo modelo de negdcio.

Foco: Empreendedorismo autentico.

Presenca dos 4 requisitos do

Art. 3° da CLT: Subordinacao,
Pessoalidade, Onerosidade e Nao
eventualidade.

Transformacgao em pessoa juridica
iImposta como condig¢ao contratual.

Foco: Precarizacao e acesso for¢ado

ao sustento.

A questao nao é ideoldgica, é estritamente fatica. A liberdade contratual nao pode operar
como instrumento de supressao de direitos fundamentais.
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O caminho legislativo: Modernidade
estruturada com protecao social

01

Critérios
Objetivos

Defini¢ao legal clara para
distinguir a pejotizacao
licita da fraudulenta,
ancorada nos elementos
faticos do Art. 3° da CLT.

02

Competéncia
Preservada

Garantia inquestionavel da
competéncia da Justica do
Trabalho para analise de
fraudes caso a caso,
assegurando seguranca
juridica.

03

Blindagem
Social

Mecanismos de protecao
a Previdéncia Social e ao
FGTS, blindando o
financiamento da rede de
protecao coletiva da
da sociedade.

O desafio nao é escolher entre modernidade e protecdo —
é construir uma regulacdo que permita as duas.
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