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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Havendo numero regimental,
declaro aberta a 72 reunido da Comissdo Parlamentar de Inquérito destinada a
investigar a pratica de atos ilicitos e irregulares no ambito da empresa Petrdleo
Brasileiro S/A — PETROBRAS entre os anos de 2005 e 2015, relacionados a
superfaturamento e gestdo temeraria na construcdo de refinarias no Brasil; a
constituicdo de empresas subsidiarias e sociedades de propoésito especifico pela
PETROBRAS com o fim de praticar atos ilicitos; a superfaturamento e gestédo
temeraria na construcao e afretamento de navios de transporte, navios-plataforma e
navios-sonda; a irregularidades na operacdo da companhia Sete Brasil; e a venda
de ativos da PETROBRAS na Africa.

Informo aos Srs. Parlamentares que foi distribuida cépia da ata da 62 reunido.

Sendo assim, vai-se proceder a leitura da ata.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Peco dispensa da leitura da
ata, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Dispensada a leitura da ata,
por solicitacdo do Deputado Arnaldo Faria de Sa.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem a queira discutir, em votacao.

Os Srs. Deputados que a aprovam permanecam cOmo Se encontram.
(Pausa.)

Aprovada.

Expediente.

Comunico aos Srs. Deputados o recebimento dos seguintes expedientes:
oficio do Presidente do Tribunal de Contas da Unido, Ministro Aroldo Cedraz de
Oliveira, designando os Auditores Federais de Controle Externo Antonio Ricardo
Pires dos Santos e Joao Batista Ferreira Junior para, a partir de 1° de abril, prestar
assessoramento a esta CPI.

Recebemos também e-mail da Controladoria-Geral da Unido informando que
os oficios recebidos desta Comissdo foram encaminhados as areas técnicas da
Secretaria-Geral de Controle Interno — CFC e da Corregedoria-Geral da Unido —
CRG para analise e providéncias de resposta.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sr. Presidente, pela ordem.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Darei oportunamente a palavra
a V.Exa., Deputada Eliziane Gama.

Antes de convidar a Sra. Graga Foster para vir a mesa, gostaria de prestar um
esclarecimento, porque ha uma expectativa muito grande da imprensa e da
sociedade sobre a contratagcdo da empresa Kroll. N6s temos aqui e-mail solicitado
por este Presidente ao Dr. Lucio Henrique Xavier Lopes, chefe da area da Diretoria-
Geral que estd cuidando da parte legal da contratacdo da empresa, para podermos
informar ao Plenario e aos profissionais da imprensa aqui presentes como esta o
andamento da contratacao.

Passo a ler o e-mail vindo da Diretoria-Geral prestando esclarecimento sobre
a contratacao da KROLL:

“Peco que leve ao conhecimento do
Presidente desta douta Comissdo Parlamentar de
Inquérito, Deputado Federal Hugo Motta, sobre o
término da analise juridica do contrato a ser
firmado com a empresa Kroll.

Nesse sentido, informo que, apos exaustiva
negociacdo com a referida empresa acerca dos
termos do contrato, tarefa essa realizada por
intermédio do ilustre advogado Dr. Ricardo Levy,
do Escritério Pinheiro Neto, esta Assessoria
Técnica da Diretoria-Geral ultimou a apreciacdo
juridica da avenca e dard sequéncia ao processo
com manifestacdo pela legalidade da contratacao
decidida por essa CPI, com fulcro no art. 25, Il, da
Lei n® 8.666, de 1993, c/c o art. 13 e incisos do
mesmo diploma legal.

Em decorréncia, elucido que ainda hoje o
processo serd encaminhado ao Departamento de
Financas para fins de reserva dos recursos
financeiros necessarios ao posterior adimplemento

da contratacdo e sera, na sequéncia,
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imediatamente enviado a submissdo ao Primeiro
Secretario da Camara dos Deputados, eminente
Deputado Beto Mansur, tendo em conta a
inexigibilidade da licitagdo na hipotese vertente.

Uma vez aprovada a contratagcdo pelo
Senhor Primeiro Secretério, elucido que a avenca
estara apta a assinatura pelo Sr. Diretor-Geral da
Camara dos Deputados e pela representante da
Kroll, Sra. Snezana Gebauer, com a consequente
publicacdo do extrato de contratacdo nos meios de
comunicacao oficial, nos temos da lei.

Desde ja, coloco-me a disposicdo dessa
Secretaria para eventuais  esclarecimentos
adicionais.

Atenciosamente, Lacio Henriqgue Xavier
Lopes, Chefe da Assessoria Técnica da Diretoria-
Geral da Camara dos Deputados.”

Este e-mail foi enviado nesta quinta-feira, 26 de marco, de 2015, a Comisséo
Parlamentar de Inquérito.

Este é o esclarecimento que gostaria de prestar sobre a contratacdo da
empresa Kroll, que esta sob os cuidados da Diretoria-Geral.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Pela ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Com a palavra a Deputada
Eliziane Gama e, em seguida, V.Exa.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sr. Presidente, quero, mais uma vez,
cumprimentar V.Exa. pela forma como tem conduzido os trabalhos desta CPI, aos
quais tem imprimido um bom ritmo.

Em razdo da sua conducao, Sr. Presidente, quero fazer duas sugestbes que
acho importantes. Primeira: nos tivemos aqui, na Ultima reunido deliberativa da CPI,
a impossibidade de dar continuidade a um acordo de aprovacgédo ou pelo menos de
colocar em pauta de votacao algo que nos fizemos na reunido anterior, exatemente

porque os partidos da base do Governo, junto com o PT, acabaram utilizando o
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tempo de Lideranca e fazendo as suas exposicdes até que tivesse inicio a Ordem do
Dia no plenério principal desta Casa. Em funcéo disso, eu quero sugerir a V.Exa.
gue as reunides deliberativas da CPI sejam realizadas pela manha, exatamente para
evitar que isso aconteca. E que as reunides preparatdrias, que eu acho importantes
porque agilizam os trabalhos — considerando-se a inclusdo na pauta dos
requerimentos por consenso —, sejam realizadas na tarde do dia anterior. Eu acho
que com isso nOGs vamos ter um resultado importante e, ai sim, valera a pena a
reunido do dia anterior, porque como aconteceu na Ultima reunido nao vale a pena.
Faz-se uma reunido e parece que se estd fazendo um grande acordo para votar
apenas aquilo que é consenso. Isso ndo faz parte do que nés, dentro desse
colegiado democratico, estamos realmente pensando.

A outra sugestao é acerca das acareacfes. Esta sendo discutido que apenas
colocaremos em votacdo os pedidos de acareacdes logo apOs ouvirmos 0sS
depoimentos. NOs ja ouvimos dois depoimentos importantes, o do Renato Duque e o
do Pedro Barusco. E necessario ja colocarmos para aprovacéo o requerimento de
acareacdao, inclusive de nossa autoria, do Jodo Vaccari, do Renato Duque e do
Pedro Barusco. NOs temos varios depoimentos em curso no Ministério Publico e na
Justica. Acredito que esses depoimentos possam ser ja contraditados aqui nessas
acareacoes.

Queria fazer essas duas sugestdes e pedir a benevoléncia de V.Exa. para
acata-las.

O SR. DEPUTADO MARIO HERINGER - Peco a palavra para uma questio
de ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Vou dar a palavra ao
Deputado Ivan Valente e, em seguida, a V.Exa.

Com a palavra o Deputado lvan Valente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sr. Presidente, em primeiro lugar, eu
quero concordar com a Deputada Eliziane Gama quanto a agilizagdo dos nossos
trabalhos e recomendar que a CPI preste atencdo aos fatos que estdo ocorrendo.
Vou dar um exemplo: nés deixamos de votar aqui 0 requerimento de convocacgao de
um dos maiores operadores do escandalo da PETROBRAS, o Sr. Fernando Soares.

Ontem novamente o Juiz Sérgio Moro o condenou, inclusive com a acusacao
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gravissima de que teria havido uma operacdo-abafa na CPl da PETROBRAS em
20009.

Entdo, o pedido que eu faco, Sr. Presidente, € de que ndo bloqueemos as
convocacdes necessarias. O que aconteceu na ultima reunido ndo pode continuar
acontecendo, ou seja, votar s6 o acordo feito na reuniao da manha. Eu queria que
na préxima reunido fossem votados os requerimentos que nés colocamos em pauta.
Submeta-os a votos! As pessoas que quiserem vetar a convocacao do Sr. Fernando
Soares, do Sr. Jaime Oliveira, do Sr. Julio Camargo, votem contra. Mas nds nao
podemos evitar a votacdo de requerimentos de convocacao de pessoas que estdo
diretamente relacionadas aos fatos investigados. Esta era a primeira questao, Sr.
Presidente.

A segunda sugestdo é sobre a Kroll. Eu ainda ndo entendi, no informe de
V.Exa. e na carta enviada para explicar a contratacdo, por que a inexigibilidade de
licitagcdo. Por que ndo é exigivel a licitagcdo? Isso eu ndo entendi ainda. Eu quero
saber em que se baseia exatamente a contratacdo da Kroll. Inclusive, ndo esta ai
previsto ou, pelo menos, se o contrato ndo foi assinado, deve ter alguma suposicéo
ou proposta de preco a ser cobrado por essa empresa internacional.

Eu queria que V.Exa. nos explicasse, por favor.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. DEPUTADO MARIO HERINGER - Sr. Presidente, algumas reunides
atrds V.Exa. foi interpelado por um companheiro nosso aqui com relacdo a
marcacao de lugares nesta sesséao.

Cheguei agora e quero reiterar que isto continua acontecendo: algumas
Liderancas de alguns partidos chegam aqui, colocam as suas pastas; outras,
inclusive, afixaram o nome do Deputado, com a estrela do partido, garantindo o
lugar... (Risos.) Isso é mais uma daquelas coisas de oportunidade e oportunismo.

Eu gostaria que V.Exa. tomasse providéncias em relacdo a isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Determino a Secretaria da CPI
gue toda e qualquer marcacgao de lugar sem a presenca do Deputado seja retirada.
N6s ndo iremos admitir esse tipo de procedimento aqui porque s6 quem pode

marcar o lugar € o Deputado, quando chega. Se o Deputado ndo esta presente, ele



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0182/15 26/03/2015

nao tem lugar marcado e outro Deputado pode chegar e se sentar no lugar. Aqui ndo
tem cadeira marcada.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Sr. Presidente, eu estou desde as
5 horas aqui guardando o meu lugar. A carapuca nao serve em mim, nao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Isso mostra o seu afinco...

Determino que a marcagao de lugar ndo seja mais permitida pela Secretaria
da CPI.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Sr. Presidente, V.Exa. autoriza,
entdo, o Deputado que chegar aqui e encontrar assento marcado sem a presenca do
Deputado a retirar o material do local?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - O Deputado fica a vontade
para se sentar, até porque ndo vamos mais respeitar mais nenhum tipo de marcacéao
de lugar, porque isso ndo é permitido, ndo é regimental. N6és aqui cumprimos o
Regimento.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - O.k.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Respondendo a Deputada
Eliziane Gama, quero dizer que iremos, sim, Deputada, fazer um esforco para
atender ao apelo de V.Exa. e fazer as reunides deliberativas como sugerido por
V.Exa. Isso depende também de um acordo com os Lideres partidarios, Sub-
Relatores e Relatores, porque também depende da agenda desses Deputados ao
virem dos seus Estados. Mas quero dizer que vemos com muito bons olhos a
sugestdo de V.Exa. de tentarmos produzir o maximo possivel nas reunibes
deliberativas.

Respondendo ao Deputado Ivan Valente, que indagou primeiramente sobre a
guestdo da pauta das reunides deliberativas, quero dizer, Deputado Ivan Valente,
que V.Exa. participou da reunido pela manha e péde testemunhar o esforco que nos
fizemos para que o maximo de requerimentos, inclusive com a anuéncia do Relator
e dos Sub-Relatores e Lideres partidarios, pudessem ser apreciados para que a
pauta da Comisséo néao fosse interrompida. E este Presidente cumpriu a previsao
regimental de, ao terminarmos a apreciacao dos acordos, irmos diretamente para a

apreciacdo dos requerimentos em pauta, inclusive acatando a inversao de pauta
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proposta pelo Deputado Onyx Lorenzoni, que esta aqui e pode testemunhar este
NOSSO posicionamento.

Se V.Exa. por acaso estiver querendo fazer alguma ilacdo — acredito que nao
€ 0 que V.Exa. quer fazer —, ja estou aqui frontalmente rechacando-a porque as
vezes é costume nesta Casa colegas quererem intimidar os outros fazendo ilacdes.

Esta Presidéncia ndo aceita nenhum tipo de ilagdo que V.Exa. porventura
esteja fazendo sob protecdo a quem quer que seja. Todos 0s requerimentos que
chegaram a esta Presidéncia estdo pautados. Vamos votar todos os requerimentos.
N&o iremos admitir esse tipo de ilacéo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - A ilagao fica por conta de V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - V.Exa. defende que a disputa
seja feita no voto. E isso o que nds vamos fazer.

Respondendo a outra indagacéo de V.Exa., vou encaminhar o e-mail enviado
pela Diretoria-Geral chegado a este Presidente sobre a contratagdo da Kroll para
que V.Exa. possa |é-lo

Em relacdo a quaisquer questionamentos que V.Exa. tenha sobre o critério
adotado de inexigibilidade de licitacdo, foi aplicada a Lei n°® 8.666, de 1990, art. 25,
II. A Diretoria-Geral, por intermédio do Sr. Lucio Henrique Xavier Lopes, que é quem
esta cuidando dessa contratacdo legal, poderd esclarecer todo e qualquer
questionamento que V.Exa. porventura queira fazer.

Entdo, este Presidente acaba de responder as questdes de ordem
formuladas. Peco a Secretaria que faca chegar as méos do Deputado Ivan Valente
esse e-mail enviado a Presidéncia da CPI.

Entrego também ao Deputado Onyx Lorenzoni, conforme requisitado na
altima reunido, os arquivos com o tempo que S.Exa. nos pediu, para facilitar a
escuta do audio para que S.Exa. possa ir direto ao fato, antes que as notas
taquigraficas se tornem disponiveis para os membros e para este Presidente, para
gue S.Exa. ja tenha a oportunidade de, se entender necessario, fazer a analise.

No6s faremos essa marcacdo em todas as reunides, para evitar o trabalho de
se ouvir todo o audio da Comissao quando se quer ir direto a um fato, a um trecho.

Entdo, eu farei chegar as maos de S.Exa. também essa marcacao.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sr. Presidente, V.Exa. pode ligar o
microfone? Eu quero responder a V.Exa.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Obrigado, Sr. Presidente, pela
presteza.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu quero responder a V.Exa., mas
V.Exa. desligou o meu microfone. V.Exa. ndo pode fazer isso. V.Exa. ndo permite o
dialogo. Aqui ndo ha nenhum imperador.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - A palavra esta garantida ao
Deputado...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu quero responder a V.Exa. sobre as
ilagoes...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - E, principalmente, dizer que a ata
de hoje...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu quero responder a V.Exa. sobre as
ilacoes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu vou garantir a palavra ao
Deputado Onyx Lorenzoni, ao Deputado Edmilson Rodrigues e, em seguida, ao
Deputado Ivan Valente, que eu sei que tem educacgao para aguardar para responder.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - A ata de hoje ja registra e
disponibiliza a relacdo dos audios. Eu creio que isso vai colaborar muito para os
trabalhos da Comisséao.

Eu quero agradecer as providéncias e a diligéncia da Secretaria, porque nés
criticamos em alguns momentos, mas também somos obrigados a reconhecer
guando, de maneira correta e diligente, a Secretaria nos da o suporte necessario.
Entdo, eu quero reconhecer essa atitude da Secretaria e parabeniza-la por isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu agradeco a V.Exa.

O Deputado Edmilson Rodrigues esta com a palavra.

O SR. DEPUTADO EDMILSON RODRIGUES - Sr. Presidente, eu quero um
esclarecimento em relacdo a visita a COMPERJ e a Abreu e Lima, porque eu sei
gue ha requerimentos. Se ha deciséo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Esses requerimentos...
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O SR. DEPUTADO EDMILSON RODRIGUES - Conversando com alguns
Deputados no inicio, eu fui informado de que j& havia sido aprovado o requerimento
de visita a COMPERJ, por exemplo. Eu ndo sei se o requerimento de visita a Abreu
e Lima ja foi apresentado. Entdo, como se processara isso, considerando-se as
outras atividades do Parlamento?

A outra questdo € que até houve um debate aqui e certa emocdo nos
envolveu em relacdo as Sub-Relatorias. Logo depois, além das quatro Sub-
Relatorias, cuja criacdo V.Exa. determinou, mais duas foram propostas e aceitas.
Como é que irdo funcionar?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Essas Sub-Relatorias...

O SR. DEPUTADO EDMILSON RODRIGUES - Porque um dos problemas
agui elencados, a meu ver, € que, pela quantidade de pessoas aprovadas e as que
precisamos aprovar para ouvirmos aqui, fica inviavel fisicamente. O tempo, digamos
assim, pode inviabilizar isso.

Entdo, como viabilizar o trabalho das Sub-Relatorias e reunides parciais da
Comisséo de modo a se avancar nas oitivas e ouvir o maior numero de pessoas? E,
por fim, as acareacfes. Como é que V.Exa. e a direcdo preveem que n0s possamos
fazer as acareagfes aqui ja previstas? E isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Primeiro, respondendo a
V.Exa., os requerimentos de visita as refinarias, ou qualquer visita que a CPI queira
fazer, sendo aprovados pelo Plenario, nés iremos, dentro daquilo que é regimental e
que a CPI pode fazer, dar total estruturacdo para que os Deputados tenham
condicdo de realizar as visitas, visando, claro, sempre podermos aprofundar as
investigacoes.

Com relagédo ao questionamento de V.Exa. sobre as Sub-Relatorias, elas
haviam sido propostas pelo Relator, Deputado Luiz Sérgio, a quem eu posso em
seguida passar a palavra para que fale sobre esse pedido das Sub-Relatorias. Uma
delas ja foi aprovada. E uma Sub-Relatoria auxiliar, cujo Sub-Relator ja esta
nomeado, o Deputado Valmir Prascidelli.

Entdo, a principio, seriam duas, mas depois o Relator evoluiu para a criacao

s6 de uma.
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Eu ndo tenho mais condicdo de criar Sub-Relatorias por ato da Presidéncia,
porque eu adotei um critério para crid-las. Eu peguei o escopo do requerimento de
Instauracdo da CPI e o dividi em quatro assuntos. Esses quatro assuntos estéo
abrangidos pelas Sub-Relatorias.

Entdo, eu ndo tenho mais, segundo o procedimento que usei, condi¢cdes
legais de propor a criacdo de mais alguma Sub-Relatoria, porque eu estaria fugindo
ao critério que adotei prioritariamente para criar as quatro Sub-Relatorias.

Entdo, o Relator-Geral propbs a criacdo de duas Sub-Relatorias e evoluiu
para a criacdo de uma. Eu posso, em seguida, dar a palavra a ele para explicar.

Com relacao as acareacoes, o critério da acareacdo obedece ao Capitulo VIII
do Cédigo de Processo Penal, art. 229:

“A acareacado sera admitida entre acusados,
entre acusado e testemunha, entre testemunhas,
entre acusado ou testemunha e a pessoa ofendida,
e entre as pessoas ofendidas, sempre que
divergirem, em suas declaragdes, sobre fatos ou
circunstancias relevantes.”

Ent&o, adotando esse critério, nGs estamos aptos...

O SR. DEPUTADO EDMILSON RODRIGUES - Entre o Pedro Barusco e o
Renato Duque, parece-me ser urgente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir.

Entre as oitivas realizadas n6s podemos, obedecendo a esse dispositivo do
Cddigo de Processo Penal, apenas, até entéo, fazer a acareacdo entre o Sr. Renato
Duque e o Sr. Pedro Barusco. Entdo, o Sr. Sérgio Gabrielli e alguns outros... S6
podemos fazer acareacdo daqueles que ja estiveram aqui e que porventura tenham
divergido nas informacdes prestadas, porque nds temos que seguir o Cbdigo de
Processo Penal. CPI ndo pode fazer acareacao simplesmente pelo entendimento de
que a acareacdo é necessaria. Temos que ter argumentos legais e divergéncias de
informagdes para que ela possa ser realizada. Vamos seguir fielmente o que diz o
nosso Codigo de Processo Penal.

Vou dar a palavra ao Deputado Ivan Valente para...

10
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A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sr. Presidente, € s6 uma
contribuigao...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Pela ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu gostaria primeiro de pedir
siléncio ao plenario para podermos evoluir de maneira célere, ja que a Sra. Graca
Foster se encontra na Secretaria da CPI, jA est4 apta a vir participar da nossa
reunido e podemos iniciar a oitiva. Entdo, gostaria de concluir rapidamente esses
guestionamentos para podermos realizar aquilo que estamos aqui para fazer, que é
a oitiva da Sra. Graca Foster.

Com a palavra o Deputado lvan Valente.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Pela ordem, Sr. Presidente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sr. Presidente, eu fiz uma
consideracdo — peco a atencdo de V.Exa. — sobre os trabalhos da CPI. Eu tenho o
direito de fazé-lo. E queria dizer o seguinte: se a critica que eu fiz V.Exa. assumiu
para si, eu ndo tenho nada a ver com isso. Eu fiz uma critica a CPI, inclusive a
varios Deputados que obstruiram a votacdo, de diversos partidos que ndo a
gueriam. Se V.Exa. vestiu a carapuca, € um problema de V.Exa. Eu fiz uma critica a
condugéo dos trabalhos. E vou insistir nessa questao.

NOs ndo podemos passar para fora — quero finalizar com isso — a ideia de
gue ndo temos equidade aqui na Comissao, porque isso desgasta a imagem da CPI.
Agora, € a conduta dos seus membros, ndo sua. Peco que V.Exa. ndo assuma para
si. V.Exa. cumpriu 0 Regimento ao encerrar a reunido com o inicio da Ordem do Dia,
mas aqui houve o bloqueio da pauta para as votacbes e eu quero insistir na
convocacdo das mesmas pessoas que eu ja tinha indicado. E peco que isso seja
colocado em votacdo na préxima reunido.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu, Deputado Ivan Valente —
s6 respondendo rapidamente a V.Exa., porqgue acredito que essa discussdo nao
contribui em nada, além do mais, atrasa aquilo que temos que fazer hoje —, gostaria
de deixar claro aqui que nado preciso vestir carapuca porque o0 Brasil esta
conhecendo o nosso trabalho, a imprensa tem visto o nosso trabalho transparente.

Vamos continuar agindo dessa forma.
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Agora, eu preciso rebater frontalmente qualquer tipo de ilacdo que seja feita
para que deixemos bem claro...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - N&ao tem nenhuma ilagéo, nao!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - ...0 hosso comportamento a
frente desta Presidéncia, comportamento que tem sempre siso pautado pelo
Regimento, respeitando aquilo que a Casa tem que fazer para uma boa conducgao
dos trabalhos na CPI.

Os instrumentos regimentais de obstru¢cdo que, muitas vezes, sao usados
pelo Governo ou pela Oposicdo tém que ser respeitados, porque estdo no
Regimento. Entdo, ndo cabe a este Presidente fazer prejulgamento. Apenas
discordei sobre alguma ilagdo que venha a ser feita sobre protecionismo a quem
quer que seja.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Nao foi feita ilacdo nenhuma, V.Exa. &
que entendeu como ilagéo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Presidente...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sr. Presidente, eu queria um
esclarecimento que acho importante. Eu queria que V.Exa. ou o Relator nos
respondesse. De fato, para mim, estd muito confuso isto: quantas Sub-Relatorias
nés temos hoje funcionando e quem sdo os Sub-Relatores? Eu quero saber se sédo
quatro, se sdo seis, se sao oito, porque realmente eu ndo estou conseguindo
entender.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - NO6s temos criadas hoje cinco
Sub-Relatorias. A primeira Sub-Relatoria, que tem como titular o Deputado Altineu
Cortes, é para a investigacdo de superfaturamento e gestdo temeraria na construgao
de refinarias no Brasil.

A segunda Sub-Relatoria tem como Sub-Relator o Deputado Bruno Covas,
gue esta presente, e trata da investigacdo de constituicdo de empresas subsidiarias
e sociedades de propésito especifico pela PETROBRAS com o fim de praticar atos
ilicitos.

A terceira Sub-relatoria, da qual € Sub-Relator o Deputado Arnaldo Faria de
Sa, trata da investigacdo de superfaturamento e gestdo temeraria na construcao e

afretamento de navios de transporte, navios-plataforma e navios-sonda.
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A quarta Sub-Relatoria, da qual o Deputado André Moura é o Sub-Relator,
trata da investigagao de irregularidades na companhia Sete Brasil e na venda de
ativos da PETROBRAS na Africa, mais a recuperacdo de ativos. Essas foram as
quatro Sub-Relatorias criadas por este Presidente.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Certo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Mais uma Sub-Relatoria foi
criada na ultima reunido deliberativa para auxiliar o Relator, a pedido do mesmo.
Acatamos a indicacdo do Deputado Valmir Prascidelli, do PT de Sao Paulo, como
Sub-Relator.

Essas sdo as Sub-Relatorias criadas por esta Comissdo Parlamentar de
Inquérito e que estdo em pleno funcionamento.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Ou seja, 0 requerimento do
Deputado Julio Delgado néo foi aprovado até o presente momento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - NGs seguimos a sugestdo do
Relator, a quem darei a palavra em seguida para que possa dar o seu
posicionamento.

Queria sé concluir aqui com o Deputado Altineu Cértes e o Deputado Celso
Pansera. Ai encerrarei a discussdo e ja chamarei a Sra. Graca Foster para
podermos dar inicio aos trabalhos de oitiva do dia de hoje.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Presidente, os depoimentos aqui
tém demorado 5 ou 6 horas. Hoje o Ministro Ricardo Berzoini vem a Casa as 15
horas. V.Exa. tem cumprido o Regimento a risca. Na CPMI, no Senado, o Deputado
Marco Maia, Relator, fez 138 perguntas a Dra. Graga Foster para postergar 0s
trabalhos. Isso foi entendido plenamente pelo Plenario naquela ocasido. E,
obviamente, o Regimento ndo limita o nUmero de perguntas.

Eu gostaria de pedir aos Deputados, para que todos possam falar, que nos
imprimissemos maior celeridade aos trabalhos, inclusive porque hoje um Ministro de
Estado importante, o Ministro Ricardo Berzoini, vem a Casa as 15 horas. Se nos
falarmos até 15 horas, serdo 5 horas de depoimento.

E o apelo que faco aos colegas e a V.Exa. para dar celeridade ao processo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

Com a palavra o Deputado Celso Pansera.
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O SR. DEPUTADO CELSO PANSERA - Sr. Presidente, todo inicio de sesséo
0S mesmos trés ou quatro Deputados levantam sempre as mesmas questdes:
“Quais sao as Sub-Relatorias?” “Por que a Kroll?” Por que n&o sei 0 qué?” Eu vou
aconselhar as pessoas a lerem as atas e anotarem aquilo que esta sendo decidido
neste plenario para que na reunido seguinte cheguem sabendo o que foi decidido e
o que foi discutido.

Porque sendo chega aqui, joga para a galera, joga para a conducédo dos
trabalhos da CPI dizendo: “Olha, eu sou o cara bonzinho que quer resolver tudo.
Vocés sdo os caras maus que nao querem resolver nada.” Depois véo |4 tirar foto
com a imprensa, deixando transparecer que a CPI n&o quer resolver nada, ndo quer
tocar as coisas.

Nés ja aprovamos mais de 200 requerimentos em duas reunides deliberativas
e ha mais de 300 requerimentos para serem analisados. Temos muito trabalho
ainda. H4 em torno de 30 oitivas aprovadas para serem feitas. Entdo, ndo da para
dizer que aqui tem acordo para a CPI ndo funcionar.

Os Deputados tém que se ligar naquilo que foi decidido, ler as coisas e
guarda-las na memoria. Quem nao tiver memoria, traga tudo no papel e leia para
tirar suas duvidas, para que consigamos fazer andar os trabalhos aqui da CPI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

O SR. DEPUTADO LEO DE BRITO - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado Leo de Brito, eu
darei a palavra ao Relator para falar sobre as Sub-Relatorias.

O SR. DEPUTADO LEO DE BRITO - E um minutinho s, Presidente, sobre a
guestdo levantada pelo Deputado Altineu Coértes. NOs ja passamos 11 horas
colhendo depoimento aqui na CPl. Eu entendo a preocupacdo — é uma
preocupacao importante —, mas nos estamos aqui para investigar e devemos
utilizar, para tanto, o tempo que for necessario. Esse € o meu entendimento. Acho
gue é fundamental que todo o mundo esteja aqui com esse espirito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Nao tenho duvida, Deputado
Leo de Brito, de que todos 0s que estdo aqui nesta CPIl estdo com 0 compromisso
de trabalhar. O Deputado Altineu Cortes quis contribuir com os trabalhos para que a
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grande maioria dos Parlamentares, para ndo dizer a totalidade, tenha a condicéo de
perguntar, de questionar, visando ao bom andamento dos trabalhos.

Entdo, ndo estd aqui sendo questionada a intencdo de algum de néo trabalhar
e de outro de trabalhar mais. Eu acho que a CPI tem que cumprir 0 seu papel. Para
tanto, vamos ficar aqui o tempo que for necessario. Isso nés vamos garantir.

Darei a palavra ao Relator. A Discussdo estd encerrada. Em seguida
chamarei a ex-Presidente da PETROBRAS, Graca Foster.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - O Presidente criou, como ja disse aqui,
quatro Sub-Relatorias. Naquela sessdo, o Deputado Julio Delgado, do PSB de
Minas Gerais, prop0s a criacdo de mais trés ou quatro Sub-Relatorias. Eu disse que
ndo me opunha. Evidentemente, a dindmica da CPI nos mostrara se ha necessidade
ou ndo. Como noés temos quatro Sub-Relatorias, que vao tocar os seus trabalho, eu
senti, de imediato, a necessidade de criar uma Sub-Relatoria auxiliar para eu dividir
a tarefa de acompanhar junto aos Sub-Relatores os trabalhos que eles vao
desenvolver.

Quanto as duas outras propostas, uma delas se choca ja com a Sub-Relatoria
hoje coordenada pelo Deputado Altineu Cortes, do PR do Rio de Janeiro. E as
outras sugeridas eu vou avaliar pela dinamica da CPI, que vai identificar e nos
colocar diante da realidade da sua real necessidade ou ndo. Hoje, havendo ja cinco
Sub-Relatorias, a meu ver, a realidade atual ndo nos coloca diante da necessidade
de criacdo imediata de mais Sub-Relatorias,. A dindmica pode nos revelar a
necessidade da sua consolidagéo ou néo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco ao Sr. Relator.

Vamos a Ordem do Dia.

A presente reunido destina-se a realizagdo de audiéncia publica com a
presenca da Sra. Maria das Gracas Silva Foster, ex-Presidenta da PETROBRAS,
convocada em razéo da aprovacao dos Requerimentos n° 24, dos Deputados Carlos
Sampaio, Antonio Imbassahy, Bruno Covas e lzalci, n° 84, dos Deputados Onyx
Lorenzoni e Efraim Filho, n° 209, do Deputado Afonso Florence, n°® 240, do
Deputado Paulo Pereira da Silva, e n° 306, do Deputado Carlos Marun.

Convido a Sra. Maria das Gracas Silva Foster a tomar assento a mesa.

(Pausa prolongada.)
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - A Sra. Maria das Gracas Silva
Foster estd acompanhada dos advogados Dr. Candido Lobo, OAB/RJ n° 49659, Dr.
Claudio Costa, OAB/RJ n°® 1584, e Dr. Matheus Cardoso, OAB/DF n° 45461.

Registro que a depoente prestara seu depoimento na qualidade de
testemunha, nesse sentido recaindo sobre a testemunha intimada a depor o dever
de dizer a verdade. Exorto a depoente a prestar o compromisso de fazé-lo sobre o
que souber e Ihe for perguntado, nos termos do disposto nos arts. 203 e 210 do
Caodigo de Processo Penal. Advirto que o descumprimento, por parte da testemunha,
desse dever legal fara incidir sobre ela as penas cominadas no crime de falso
testemunho, previsto no art. 342 do Cddigo Penal.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom dia, senhoras e
senhores. Bom dia a Mesa. Bom dia, Sr. Presidente, Relator e Vice-Presidente.

Faco, sob a palavra de honra, a promessa de dizer a verdade do que souber
e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Peco a atencédo das senhoras
e dos senhores para as normas estabelecidas no Regimento Interno da Casa.

O tempo concedido aos convidados sera de até 20 minutos, prorrogaveis a
juizo da Comisséo (art. 256, § 2°), ndo podendo ser aparteados. Cada Deputado
inscrito tera o prazo de 3 minutos para fazer suas indagacfes, dispondo os
convidados de igual tempo para a resposta, facultadas a réplica e a tréplica pelo
mesmo prazo. Os Deputados interessados em interpeld-la deverédo inscrever-se
previamente junto a Secretaria.

Determino, como de costume, o encerramento das inscricdes. Como ja
avisado aos Srs. Parlamentares, ao iniciarmos 0os depoimentos as inscricbes para o
debate estdo encerradas.

Com a palavra, por 20 minutos, a Sra...

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente, V.Exa.
informou que a Sra. Graga Foster esta com advogados. Nao tem nenhum advogado
ai. Por qué? Os advogados ficam ao lado do depoente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Se for esse o desejo dos

advogados.
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O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Os advogados devem ficar ao
lado da depoente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Se for o desejo da convidada.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - N&o, nao vejo necessidade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Os advogados estdo
presentes e, sendo necesséaria a sua participacao, ja informei quem séo. Havendo
algum questionamento, isso serd tranquilamente feito. Nés estaremos aqui para
garantir que o Regimento seja cumprido.

Com a palavra, por 20 minutos, a Sra. Graca Foster.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, mais uma vez, bom
dia a todos os presentes. E a primeira vez que eu venho a esta Casa, uma cidada.
Eu sou Maria das Gracas Silva Foster, ex-Presidente da PETROBRAS, funcionéria
de carreira. Comecei minha vida profissional no Centro de Pesquisas da
PETROBRAS como Quimica de Petréleo, em 1981 — sou Engenheira Quimica. Fui
estagidria da PETROBRAS antes disso, passei 15 anos da minha vida nas
atividades de exploracdo e producéo, mais especificamente na perfuracédo. Foi la no
Centro de Pesquisas da PETROBRAS que eu conheci a Coordenacéo de Projetos,
conheci o PROCAP — Programa de Capacitacdo em Aguas Profundas. Foi naquela
empresa que eu aprendi sobre gestdo. Eu me tornei a primeira mulher chefe do
setor de perfuracdo da PETROBRAS e, mais tarde, Gerente de Engenharia de
Pocos — e ai, perfuracdo, completacao, producdo. Acompanhei a PETROBRAS,
saindo da atividade onshore, em terra, para o mar, as dificuldades da gestdo, o
convivio com a economia do Brasil, o convivio com a economia mundial. O petréleo
€ altamente influenciado pela geopolitica. Mais tarde, viemos trabalhando fortemente
a questdo da energia, os relacionamentos, a internacionalizacdo da PETROBRAS,
um momento importantissimo em que a nossa producéo de petroleo era de 170 mil
barris por dia e 0 nosso consumo, de 670 mil barris por dia. Quando o petroleo esta
a 50 dolares por barril, isso ja € um stress muito grande na economia, mas quando
nds passamos para 100, 110, 125, 140, 145 ddlares por barril, os senhores e as
senhoras podem imaginar o quao dificil € para a economia. E caminhamos mundo
afora. A PETROBRAS fez um belo trabalho fora do Brasil. Antes da abertura do

petréleo no Brasil, antes de 1997, chegamos a América Latina. Tenho especial
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apreco pela Bolivia, pela Argentina, pela Venezuela, mas tenho muito apreco pela
Bolivia, pelo gas da Bolivia. Trabalhei na construcdo do Gasoduto Bolivia-Brasil,
trazendo gas para o Brasil. E assim foi. Tive a oportunidade de trabalhar no
Ministério de Minas e Energia como Secretaria de Petroleo e Gas da entdo Ministra
Dilma Rousseff, e tenho dito que foi ali, haquele momento, que eu conheci o Brasil.
Foram quase 3 anos, e é como se eu tivesse servido & Marinha, a Aeronautica e ao
Exército, tudo de uma vez s6. Foi um trabalho muito bonito conhecer o Pais.
Retornei para a PETROBRAS, fui gerente na petroquimica, Gerente-Executiva,
depois fui para a BR Distribuidora ser Presidente da BR Distribuidora; depois fui
Diretora de Gas e Energia durante 4 anos e meio e Presidente da PETROBRAS,
momento esse, em fevereiro de 2012, em que, ao iniciar a economia, ao iniciar as
minhas atividades como Presidente, a companhia jA mostrava grande potencial de
producdo. Mas ja contava com atrasos significativos de sondas de perfuracédo e de
navios de producdo encomendados fora do Brasil. Eram de 14 a 16 sondas de
perfuracdo, se ndo me engano, e todas elas com atraso de 1 ano, 2 anos, 2 anos e
meio, inclusive, as unidades de producao, barcos de apoio atrasados, mesmo sendo
construidos fora do Brasil. E foi necessario cortar 1 milhdo de barris dessa curva de
producdo quando eu cheguei. Um milhdo de barris, com o petréleo a 100 délares o
barril, significa 100 bilhdes de ddlares de faturamento — bruto, evidentemente. E ai
passamos esses 3 anos hum trabalho muito forte de gestéo, de reducéo de custos.
No ano de 2014, nés cortamos 10 bilhdes de custos gerenciaveis — 10 bilhdes!
Durante esses ultimos 3 anos, nods tivemos diversas aprovacbes — diversas
aprovacdes — de projetos na area de exploracdo e producdo, mas foi necessario
nao aprovar mais do que trés projetos fora da area de E&P. Um deles, o projeto de
Egina, na Africa, um projeto na area de biocombustiveis, e a planta de fertilizantes
de Minas Gerais. Foram, que eu me lembre agora, os trés Unicos projetos fora da
area de exploracdo e producdo. Trabalhamos muito duro nesse periodo, fizemos,
em 2 anos e meio, um desinvestimento de 11 bilhées de délares, para que a gente
conseguisse segurar o0s indicadores econdmicos financeiros. Mas fomos
surpreendidos, em marco de 2014, com a Operacgéo Lava-Jato, que entrou dentro da
PETROBRAS, e que certamente a Operacdo Lava-Jato trara, ja esta trazendo,

muitos e muitos aprendizados para a companhia. Esse atraso... Essa Operagao
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Lava-Jato atrasou, atrasa, o nosso balanco. Isso dificulta acesso ao mercado
financeiro. Mas nés, no ano de 2014, com toda a dificuldade, batemos todos os
recordes da PETROBRAS. A equipe PETROBRAS, em 3 anos, bateu o recorde de
producao; a equipe PETROBRAS, de 2012 a 2014, bateu o recorde de producao de
Oleo, o recorde de producéo de gas, foi a maior entrega de gas, a maior producéo de
fertilizantes; a nossa capacidade de refino cresceu de forma imensa. Batemos o
recorde no refino; batemos o recorde de geracdo de energia elétrica. Sem o
GASENE, a ligacdo Norte-Sul, Nordeste-Sul- Sudeste ndo seria possivel; sem o
gasoduto da Bolivia — e ai a minha ligagdo emocional com a Bolivia —, nés ndo
estariamos hoje gerando toda essa energia que sustenta a base de geracdo de
energia hidrica do Pais. Entdo, além das dificuldades, de todas as dificuldades que
noés passamos e continuamos passando, ndés batemos todos os recordes de
producdo. E mais do que isso: nés temos uma reserva potencial de 40 bilhdes de
barris de 6leo: 17 bilhdes de reservas provadas, cessdo onerosa, 0o excedente da
cessao onerosa, 0 pré-sal, que ja é producdo, e ainda nédo foi, ainda, classificado
como reserva provada. Entdo, temos desafios a frente. Eu estou aposentada ha 45
dias, 50 dias, um pouco mais. O nosso Presidente Bendine vem fazendo um
trabalho intensivo para que a gente consiga publicar o balanco e virar essa péagina.
O potencial da nossa companhia é muito grande, e eu tenho certeza de que nés
vamos superar as dificuldades encontradas. O meu colega, o ex-Presidente
Gabrielli, falou muito sobre a parte técnica, a parte tecnolégica, e eu ndo vou ser
repetitiva. E gostaria de dedicar o meu tempo aos senhores e as senhoras, para que
facam as perguntas. Aquilo que eu souber eu vou responder. Muito obrigada a
todos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Sa. por
participar aqui desta reuniao.

Como de costume, passarei a palavra primeiramente ao Relator, para que ele
possa fazer as indagacgoes; em seguida, aos Sub-Relatores, depois aos autores, aos
Deputados inscritos membros e, em seguida, aos ndo membros.

Com a palavra o Deputado Luiz Sérgio.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Sra. Graca Foster, eu quero aqui iniciar

por algo que me chamou muito a aten¢do na sua fala, porque, de um lado, noés
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temos realmente um problema com a Operacdo Lava-Jato. Deste problema,
cristalizar uma ideia de que a PETROBRAS se acabou, como ouvimos as vezes em
alguns discursos... E, na sua fala, V.Sa. afirmou que, em 2014, a PETROBRAS
bateu todos os recordes: recorde de producdo, recorde de petréleo, recorde de
producdo de gas, recorde de producéo de fertilizantes, de que até entdo o Brasil é
um grande importador, e recorde de refino de petréleo.

Entdo, eu queria perguntar a V.Sa. qual foi o saldo que a PETROBRAS
atingiu em relacdo a esses dados e gostaria que V.Sa. pudesse explanar melhor,
para que nés pudéssemos conhecer a realidade da PETROBRAS hoje em relacdo a
esses itens, que séo essenciais para a economia brasileira.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - NO6s temos hoje um
mercado... uma entrega de gas no Pais que esta bem proxima a 100 milhdes de
metros cubicos/dia de gas. NOs construimos, ao longo dos ultimos 8 anos, uma
alternativa ndo de excluir a Bolivia, mas de somar ao gas da Bolivia mais de 40
milhdes de metros cubicos de capacidade de gas natural liquefeito. O Brasil hoje é
um player ativo na compra de gas liquefeito. Nao basta ter dinheiro para comprar,
vocé tem que ter equipamento, unidade para processamento, seguranca. Entdo, nos
temos hoje uma seguranca muito maior no suprimento de gas do Pais. Existe uma
deplecdo natural da producdo de petréleo. N6s chegamos a produzir, no ano de
2012, volumes bem menores de petréleo, em torno de 1,9 milhdes de barris de
petréleo por dia, e terminamos o ano com 2,12 milhdes de barris de petréleo por dia.
Existe uma deplecéo: para cada 2 milhdes de barris de petréleo por ano, vocé perde
pelo menos 200 mil barris de petréleo por dia. Este ano de 2015, nés devemos
crescer em torno de 8%; a PETROBRAS, um pouco mais que 4%. A geracao de
energia elétrica: por conta dessa integracdo gasifera Nordeste-Sudeste, nos
conseguimos dar em torno de 10 megawatts de energia. NOs somos ainda um Pais
importador de fertilizantes, mas, em nameros gerais, com a conclusao da fabrica de
fertilizantes de Mato Grosso do Sul e de Minas Gerais, nés vamos conseguir
produzir bem préximo da metade da capacidade da demanda de uso. Entdo, séo
volumes realmente bastante grandes. Mas tudo isso feito melhorando a gestéo da
companhia. Nos ultimos 70 dias, nés criamos a Diretoria de Gestdo, Risco e

Compliance, de Governanga, para que a gente tenha uma forca adicional estatutaria
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cuidando da qualidade das nossas pautas. A PETROBRAS € uma empresa muito
grande, com mais de 60 unidades de producgédo, 13 refinarias. H4 uma demanda a
uma meédia de 30, 40, 50 pautas por reunido de diretoria. E essa Diretoria tera a
obrigacdo — alias, ja tem a obrigacdo — de s0 deixar subir para a Diretoria aquelas
pautas que mostram a impossibilidade de criacdo de cartel, a impossibilidade de
formacgéo de sobrepregos. Entéo, é um trabalho que nds fizemos ao longo dos anos
de aumento da nossa capacidade produtiva, aumentada também da qualidade da
governanca da companhia.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - V.Sa. fez também, na sua fala inicial, algo
que para mim é muito importante, com o que tenho até uma relacao afetiva, porque,
para os membros da CPI que ndo sabem, eu sou metallurgico da area de construcao
naval. Durante 22 anos, fui funcionario do antigo Estaleiro Verolme, em Angra dos
Reis, entdo, ja construi, ja participei, como operario, da construcdo de muitos navios
e plataformas. Vi a industria naval brasileira ser uma das mais fortes do mundo e a vi
praticamente sucateada e fechada, e isso, para a cidade de Angra dos Reis, sempre
teve um impacto muito brutal. E foi um periodo em que nés lamentavamos, porque
as plataformas de petréleo eram praticamente todas construidas no exterior.

Na sua fala, V.Sa. afirma aqui que havia, se ndo me engano, 16 plataformas
de petréleo que estavam sendo construidas no exterior, e todas se encontravam
com atraso, o que evidencia que o fato de se contratar la fora ndo € um sinénimo de
eficiéncia. Lutei, como Deputado e como ex-presidente do sindicato, muito na linha
de que fosse estabelecido um percentual de contetdo nacional.

Como se encontra esse quadro hoje, quer dizer, as obras no Brasil, os
empregos que estdo sendo gerados? V.Sa. continua defensora desta politica de
conteudo nacional e de construcdo dessas plataformas de petrdleo no Brasil?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Em 2003, como Secretéaria
de Petréleo e Gas, uma das minhas principais metas, atividades, era a criacdo de
empregos dentro da industria naval offshore. No ano passado, em 2014... em
dezembro de 2013, eu, Paulo Alonso, Dan e o Cima, n0s escrevemos o livro A
Retomada da Industria Naval Brasileira... no Brasil — Retomada da Industria Naval e
Offshore do Brasil —, e esse livro ndo € um livro tedrico, ele mostra exatamente o

quadro de ocupacao plena de todos os estaleiros. Hoje, uma preocupacéo absurda
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gue eu tenho, acho que preocupacdo maior, porque eu estou fora da PETROBRAS
e posso fazer tdo pouco, mas é a preocupag¢do com 0os empregos. A Operacédo Lava-
Jato levou a PETROBRAS a determinadas situacdes preventivas em relacdo a
contratacdo de empresas que tivessem sido apontadas — estdo em julgamento, em
avaliacdo, ainda, pelos orgaos de controle, pela Policia Federal, mas apontadas —
como parte de um cartel. SO isso ja impede, atualmente, que a PETROBRAS possa
continuar contratando-as, mas eu sei que o Governo vem atuando fortemente na
busca de uma solucdo de governo que possa harmonizar e garantir esses 100 mil
empregos da industria naval offshore, que nos custou muito para chegar ao nivel
que nos chegamos. Mas sou uma defensora do emprego no Brasil, dentro da
racionalidade. Nés temos que ter racionalidade, objetividade. O sonho, tem uma
hora que tem que ficar de lado, nés temos que fazer as contas. Mas, o0 que nés
temos no Brasil, da industria naval offshore hoje, nés temos condicbes de manter,
dentro da racionalidade, dentro da competitividade.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Existem dois momentos na
PETROBRAS: antes do pré-sal e depois do pré-sal. A partir da descoberta do pré-
sal, nés temos visto uma sequéncia de debates que nédo terminou. Ndo quero aqui
entrar no mérito do direito de muitos Parlamentares, do direito da sua iniciativa, mas,
mesmo na Camara, tramitam varias iniciativas que divergem do modelo estabelecido
pelo entdo Presidente Lula para o pré-sal. E o pré-sal mudou a estratégia de
investimento da estatal PETROBRAS.

Entdo, eu queria ouvir aqui de V.Sa. a sua posi¢cao em relacédo a esse tema
pré-sal, em relacdo ao tema estratégia de investimentos da estatal, quer dizer, a
repercussao dessa descoberta do pré-sal no mercado internacional, uma vez que
esse relatério seguramente também vai tratar desse tema. E esse tema tera
também, seguramente, impacto sobre esse debate que a Casa vai estabelecer e que
esta estabelecendo acerca da legislacao, acerca do pré-sal.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - O pré-sal é uma grande
oportunidade, foi uma grande oportunidade e continua sendo uma grande
oportunidade. A descoberta do pré-sal em 2007, os estudos que levaram a
descoberta do pré-sal em 2006/ 2007, devem ter meio século. Eu mesma, |4 atras,

h& 30 anos atrés, trabalhei na perfuracdo em zona de sal, na producdo e passagem
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pela zona do sal. A nossa descoberta em 2006/2007, grandes oportunidades. Mas,
ao mesmo tempo, grandes desafios na gestdo. Quando vocé passa a poder muito
mais, a obrigacdo da gestdo € muito mais dificil, ela € mais delicada, porque vocé
pode muito mais, vocé pode produzir muito mais. Entdo, o pré-sal € a oportunidade
real. O indice exploratério de sucesso da PETROBRAS no pré-sal, em algumas
bacias — por exemplo, na Bacia de Santos, em determinado momento, no ano
passado — chegou a 100%. Entdo, h& que ter uma diferenca de acesso a esse 0leo:
0 processo da partilha e a concessdo. Eu entendo que cabem muito bem os dois
modelos, e devemos estar de olho também na economia para poder otimizar o
melhor aproveitamento dessas reservas.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Em alguns campos do pré-sal o sucesso
na perfuracdo, em se encontrar 0leo, foi na ordem de 100%. Mas a média entre o
sucesso de se encontrar ou ndo na politica de perfuracédo de pocos é de quanto?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - O numero que eu tenho
aqui mais atualizado é de 85% no pré-sal. E a nossa média nacional, ela é maior do
que 50%, o que € muito maior do que a média mundial. Entdo, 85 e 50 com
ressalvas, mas é o numero melhor que eu tenho aqui no meu arquivo.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Outra politica que vem influenciando, e
muito, a politica de energia e de petréleo no mundo foi em relacdo a politica
americana na extracao do gas de xisto. Alguns, inclusive, passam a afirmar que com
essa tecnologia americana da extracdo de gas do xisto inviabiliza o pré-sal.

Entdo, eu gostaria de V.Sa. de uma visdo, como ex-Presidente da empresa,
em relacdo a politica do gas de xisto. Se na sua visao inviabiliza ou ndo inviabiliza,
se a PETROBRAS deve manter essa linha de investimento, ou se essa politica de
gas de xisto, também, com a queda do preco do barril de petréleo no mundo, vai ser,
na sua visdo, afetada ou ndo, com vista a perspectiva futura dos investimentos da
PETROBRAS.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - O shale gas e o tight oil séo
técnicas de perfuracdo semelhantes, técnicas de producdo semelhantes, produtos
diferentes, mas que concorrem. Entdo, no caso dos Estados Unidos, o shale gas, a
producdo desse gas, ela aconteceu no lugar certo, aconteceu no lugar que tem mais

de 500 mil quildmetros de pipeline de gas. Ela aconteceu do lado do gasoduto, as
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grandes descobertas. Entdo, o desafio da infraestrutura ndo existe. Em outros
paises, como a China, por exemplo, que tem o shale gas, vocé nao tem o pipeline,
ndo tem a tubulacdo. Entédo, vocé fica muito distante. E ai tem outros investimentos.
O fato é que o gas compete com o 6leo. Mas o tight oil, esse gas de folhelho, ele
veio também em volumes adicionais maiores do que previu o mercado. Entéo, ele
chegou em volume grande mais cedo, mas diz os dados que ele ndo crescera tanto
guanto cresceu 0 gas. Entdo, a tendéncia € que esse gas, esse tight oil, esse 6leo
de xisto, esse 6leo de folhelho, que ele ndo assuma valores tdo excepcionais. A
industria de petroleo, ela estad olhando; todos olham para todos. O petréleo voltou
para 60, 62 ha 2 semanas atras; voltou a cair para 53. A PETROBRAS acredita que
nos proximos anos... Ndo s6 a PETROBRAS, mas previsores importantes como
CERA, como Wood Mackenzie ndo veem, nos préoximos 10 anos, o petroleo a 100
dolares o barril. Mas enxergam um petréleo um pouco mais alto, a 80, a 90 délares o
barril, ao longo... mais proximo dos 10 anos. Mas o fato é que o pré-sal da
PETROBRAS, ele tem um breakeven, um ponto de equilibrio, que acima de 45, 48,
50 ddlares, vocé ja comeca a ganhar dinheiro. Entdo, o que é importante é que as
operadoras como a PETROBRAS continuem investindo muito forte em tecnologia,
para baixar o tempo todo esse ponto de equilibrio, esse breakeven, para que a gente
possa continuar sendo competitivo. Entdo, ser competitivo € ser competitivo na
tecnologia e também ser competitivo no marco regulatério. O marco regulatério de
um pais tem que dar competitividade a sua industria de petréleo e gas. E a
tecnologia de uma operadora também tem que dar competitividade a operadora.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Ent&o, na visio de V.Sa., mesmo com a
extracdo do gas de xisto, mesmo com a politica implementada que derrubou o prego
do petrdleo no mundo, a PETROBRAS est4 preparada para atuar nesse cenario
geopolitico do petréleo no mundo?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Em termos de petroleo,
sim. Como eu disse, 0 breakeven, o ponto de equilibrio, € 50 ddlares o barril — 45,
48, 50. Agora, existe um inimigo da PETROBRAS muito grande que € o cambio.
Entdo, hoje, por exemplo, ano de 2015, o petrdleo a 55, 60 € bom para a
PETROBRAS, porque nos conseguimos fazer caixa com o petroleo a 60. A gente

importa hoje 380 mil barris de derivados, se eu ndo me engano. Mas o cambio a
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3,28; a 3,33, acima de 3 é muito ruim para a PETROBRAS. Mas, mesmo assim, hoje
a gente tem uma defasagem do preco de gasolina e diesel a favor da PETROBRAS,
que faz melhorar o fluxo de caixa. Agora, a partir do ano que vem, que a producgao
aumenta, a gente prefere um petréleo mais apreciado e um brent menos apreciado.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - A estratégia da PETROBRAS de fazer
toda uma politica que aumentasse a sua capacidade de refino nas refinarias ja
existentes — e a construcao daquelas que ja estdo em operacdo, como a Refinaria
do Nordeste, que levou a PETROBRAS a bater recorde de refino, diante da alta do
dolar — mostrou que a politica da PETROBRAS foi acertada e que contribui
significativamente para a economia brasileira neste momento?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - A PETROBRAS tem um
lado do invisivel que... Quer dizer, invisivel em termos literarios, em termos da minha
fala, que é toda a parte da infraestrutura: a gente vé uma refinaria, um navio. Isso é
visivel. Mas tem toda uma parte de infraestrutura, de pieres, de pipeline, de
tubulacdo de o6leo, tubulagdo de gés, tubulacdo de claros, tubulacdo de escuros,
todo esse parque de refino. Inclusive, com a Refinaria do Nordeste, ainda que cara,
muito cara, no0s temos uma capacidade, os HDTs, os HDSs, n6s temos uma
capacidade de producéo de refino que ndo comegou agora, em 2012, nem em 20009.
Isso ja vem desde 2005, 2006, investimentos pesados nesse parque de refino, que
faz com que a competéncia dos técnicos da PETROBRAS consiga produzir mais,
refinar mais, com esse parque de refino e com essa infraestrutura, que é meio
invisivel, que nds ndo vemos. Entdo, a cabotagem, os terminais, tudo isso faz com
que nds sejamos mais eficientes operacionalmente.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Eu sairei da quest&o de refino...

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Presidente, sé uma questio de ordem.

O histérico da nossa Presidente Graga Foster...

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Presidente, ele vai interromper as
perguntas do Relator?

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Eu s6 quero colocar que nds estamos
aqui...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu tenho que ouvir.

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Nés estamos aqui discutindo...
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O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Qual € o artigo da questdo de
ordem?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado Florence, o
Presidente sou eu.

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Nés estamos aqui discutindo ndo a
producdo da PETROBRAS e o que a PETROBRAS produz para o Brasil, que é uma
empresa da qual todos nés temos orgulho, apesar de tudo. Nés estamos aqui
discutindo a corrupcdo da PETROBRAS.

Entdo, eu gostaria até que o Relator colaborasse com o Brasil e com esta CPI
fazendo perguntas diretas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu entendi ja a questdo de
ordem de V.Exa.

O Relator tem o tempo que achar necessario. Ele abordara os temas que
entender necessarios para a elaboracdo do seu relatério. Entdo, temos que
entender. O tempo que ele achar necessario ele podera usar. Em seguida daremos
a palavra aos autores, Lideres e Sub-Relatores.

O SR. DEPUTADO MENDONCA FILHO - Presidente, é uma sugestdo de
contelido, de abordagem.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Estao querendo substituir o...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - O conteudo é de autoria e de
entendimento do Relator. Entdo, o Relator tem todo e qualquer direito de abordar o
tema que achar necessario.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Os Deputados podem ficar tranquilos,
porque, havendo necessidade de ajuda, eu terei a humildade de solicitar.

Agora, eu entendo que a questado “corrupcdo” é o tema central, mas, na minha
visdo, também o relatério precisa colocar de forma muito clara temas que séo
objetos de debate. Nao da para desconsiderar que ha enormes iniciativas, como eu
falei, legitimas de Parlamentares de propor mudanc¢as no marco regulatério, como
ha também um discurso acerca de que a PETROBRAS acabou — e os dados
mostram que ela esta batendo recorde de producdo. No meu entender — no meu
entender — isso é importante para o relatorio.

(O Presidente faz soarem as campainhas.)
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O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Vamos ao tema “controle interno e
externo”.

As compras e as contratacdes da PETROBRAS sé&o periodicamente avaliadas
pelo Tribunal de Contas da Unido e pela CGU.

(O Presidente faz soarem as campainhas.)

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Vamos aqui retornar, para ajudar. As
compras e as contratagbes da PETROBRAS sé&o periodicamente avaliadas pelo
Tribunal de Contas da Unido e CGU. Esses 6rgaos de fiscalizacdo e controle, que
tém atuacdo isenta e independente, detectaram algumas irregularidades no que
tange aos desvios éticos nas compras e contratacdes da companhia.

Sabe informar qual foi a avaliacdo do sistema de controle interno da
PETROBRAS feita pelo Tribunal de Contas da Unido? Foi avaliado como adequado?
V.Sa. considera adequados os critérios utilizados pelo Tribunal de Contas da Unido
para a avaliagdo dos precos e custos dos projetos e obras da PETROBRAS?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Desde que eu me entendo
por uma petroleira, que entrou ha companhia bem jovem e hoje tem 60 anos, eu vejo
essa discussdo entre PETROBRAS e o Tribunal de Contas da Unido. Eu, na minha
gestao, criei uma area especifica para atender o Tribunal de Contas da Unido. Entéo
eu acho sempre positiva a intencéo, a interagdo com o Tribunal de Contas da Uni&o.
E isso ajuda a nossa gestdo. Evidentemente demanda, assim como a CGU,
demanda homens/hora especifico. Mas n6s somos uma empresa controlada pelo
Governo, e este € um fato real: n6s devemos obediéncia e disciplina a esses
tribunais, ao Tribunal de Contas da Unido, da mesma forma que a CGU. Entédo, nés
temos um passivo bastante grande junto ao TCU. Em geral, o TCU esta correto —
em geral; em geral, nés chegamos a nimeros muito préximos. Muitas vezes, nés
chegamos a numeros favoraveis a PETROBRAS. Entdo, € sempre uma interacao
entre o 6rgao de controle e a PETROBRAS. Eu coloquei como premissa na minha
gestdo que noés temos, sim, que discutir com o TCU. Nés temos que atendé-lo
dentro de uma logica disciplinada de prazos. Em geral, quando vocé atende ao TCU,
com 0s prazos, respeitando as perguntas do TCU, em geral, vocé consegue um

equilibrio de forcas melhor entre os dois lados.
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O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - N&o, mas vamos aqui ser mais diretos.
Todo ex-Presidente da PETROBRAS que senta aqui para colaborar, explicar, ser
questionado, € muito questionado do tipo: “houve corrupcao, e V.Sa. ndo detectou”.
No entanto, a PETROBRAS ¢ fiscalizada por 6rgéaos de controle, como o Tribunal de
Contas da Unido e a CGU, que séo isentos, sao independentes. Quer dizer, esses
orgaos de controle que fiscalizam a PETROBRAS, em todas as suas fiscaliza¢fes,
nunca detectaram problemas como estdo evidenciados, de corrupgao, de fraude?
Quer dizer, esses orgaos de controle nunca detectaram esses problemas no nivel
em que eles estdo expostos, hoje, uma vez que esses 6rgaos tinham independéncia
para atuar e atuavam e atuam fiscalizando e controlando a PETROBRAS?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu entendo que os 6rgaos
de controle melhoraram a nossa gestdo, sim. Mas eu — eu, pessoalmente —
entendo que o descobridor da corrupc¢éo foi a Policia, a Policia Federal, o Ministério
Publico Federal. Esses descobriram, a ser confirmado o cartel, a ser confirmado tudo
0 que tem sido posto na midia, que tem sido dito por alguns ex-funcionarios da
PETROBRAS, a ser confirmado, a grande... o grande descobridor foi a Policia
Federal. Mas eu ndo posso negar que tanto o Tribunal de Contas da Unido quanto a
CGU colaboram nas suas exigéncias com a nossa gestdo e outros auditores
também colaboram. Mas néo foi a Price que descobriu a corrupcdo. N&o foi nenhum
auditor independente que descobriu a corrupcdo na PETROBRAS e nédo foi a
PETROBRAS que descobriu a corrup¢do na PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Sim. Outro auditor externo da
PETROBRAS, porque é um auditor externo contratado na gestdo de V.Sa., seria a
Price, que € a contratagdo de um auditor externo. A contratagdo do auditor ocorre
por meio de licitacdo. O auditor externo avaliou como adequado o sistema de
controles internos da PETROBRAS? O auditor externo conseguiu, comunicou ao
longo de todo esse seu trabalho de auditoria alguma irregularidade grave, que
merecesse a divulgagcdo de fatos relevantes ao mercado? Tem conhecimento se
auditor externo identificou alguma irregularidade ou desvio ético relacionado a
eventos de corrupcao de empregados?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - No dia 8, se ndo me

engano, no dia 8 de agosto, a Pricewaterhouse, ela deu o o0.k. para os 2 primeiros
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trimestres do ano de 2014. Ela assinou sem ressalvas o primeiro trimestre de 2014,
0 segundo trimestre de 2014. Isso em agosto. No dia 8 de outubro, veio o primeiro
depoimento do nosso ex-Diretor Paulo Roberto. Depois, veio o Julio Camargo, veio o
Mendonca, vieram outros depoimentos, e ai, sim, a Price se posicionou. Entdo, até
entdo, nés nao tinhamos nenhum chamamento da Price fazendo qualquer
questionamento sobre os nimeros da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Em depoimento a esta CPl, o ex-
Presidente Gabrielli afirmou que a questdo relativa aos problemas que a
PETROBRAS enfrenta € caso de Policia e que, se confirmado, tudo de que nos
temos conhecimento evidencia que ex-empregados e ex-diretores da companhia
tiveram uma relagéo, fora da PETROBRAS, com algumas empresas e receberam as
suas propinas.

V.Sa. aqui afirma que o Tribunal de Contas da Unido e a CGU, que fiscalizam
e controlam a empresa, ndo encontraram nem apontaram nenhum desvio grave e
que o auditor externo, que € a Price, teria, jA nos 2 primeiros trimestres de 2014,
guando se descobrem os problemas... A propria auditoria contratada ndo encontrou
problemas. Entdo, V.Sa., nesse aspecto, concorda com a tese do ex-Presidente
Gabrielli de que a questdo da corrupcdo € uma questdo de policia, que se
organizava fora da PETROBRAS?

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Peco uma questdo de ordem,
Presidente.

Na sesséo passada, eu fiz uma ponderagdo ao Presidente Hugo Motta, que
estava presente, que, nesta sessdo subsequente, estd se confirmando: a
coincidéncia de votagcdes nominais com o transcurso da oitiva. Ele disse que faria
uma suspensao por 5 ou 10 minutos.

Ha uma pergunta que eu considero muito relevante. Como ela foi reivindicada
por um ndo membro, em um tema referente a gestdo e ao impacto da corrupgéao e
ao combate a corrupcdo, acho que a presenca dos colegas seria oportuna, e eu
solicito a V.Exa. a aplicacao dessa regra.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Deputado Florence,

consultando o Relator Luiz Sérgio e também colocando a informacéo a consideragéo
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da Sra. Graca Foster, n0s gostariamos de interromper, durante 10 minutos, a
sessao, para que os Deputados possam ir ao plenério e retornar.

Entdo, a sessdo estd interrompida as 11h06min. Retornaremos as 11h16min.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Obrigado, Presidente.

(A reunido € suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Vamos retomar a nossa oitiva.

Passo a palavra ao Deputado Luiz Sérgio, para que continue o
guestionamento.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, antes do Relator, eu sé quero
lembrar & depoente e também ao Relator... E evidente que ela esta sob julgamento,
mas eu s6 quero fazer uma ponderagdo rapida.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Sr. Presidente, mais uma vez
uma intervencao?

O SR. DEPUTADO IZALCI - E s6 para ajudar.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Da outra vez, V.Exa. cassou a
minha palavra, e Leitdo falou. Agora, Izalci. Eles vém animar o...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, eu s6 quero ajudar. Quando foi
indagado se tinha descoberto alguma corrupcdo por algum 6rgéo, a Presidente disse
gue nao. Eu quero lembrar que esta Casa, atendendo a uma solicitagdo do Tribunal
de Contas, aprovou aqui a suspensdao das obras de Abreu e Lima, e foi vetado isso
pelo Presidente. Entdo, € s6 para dizer que o Tribunal de Contas ja vem alertando
h& muito tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado Izalci, V.Exa. esta
inscrito e vai ter a oportunidade de falar.

A palavra esta garantida ao Relator.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Ela estava falando das auditorias
contratadas.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Do Tribunal de Contas.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Tribunal de Contas nédo é
auditoria contratada de empresa.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Sr. Presidente, gostaria que me fosse

garantida a palavra.
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O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Presidente...

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - A pergunta... O que a Policia Federal e o
Ministério Publico investigam é a existéncia de uma quadrilha formada por ex-
diretores da PETROBRAS — ressaltando aqui que néo existe nenhuma denudncia
contra a Sra. Graca Foster em todo esse processo — e empresas. Entdo, o Tribunal
de Contas da Unido é um 6rgdo de controle. Mas a Price é um auditor externo
contratado.

Entdo, mesmo em 2014, nos anos em que houve os problemas, em dois
trimestres ela tinha dado o parecer favoravel. Eu acho que esse é um dado
relevante. Entéo, eu fiz a pergunta, e agora retomo, de que no depoimento a esta
CPI o ex-Presidente José Sérgio Gabrielli teceu o seu ponto de vista de que a
guestdo envolvendo corrupcdo da PETROBRAS é um caso de policia, porque a
conviccdo dele € a de que ex-Diretores da empresa se organizaram fora da
PETROBRAS com empresas para poder se beneficiar de um esquema de corrupcéo
criado. Entdo, a pergunta aqui, em relacdo ao Tribunal de Contas, a CGU e a Price,
como Relator, para mim é importante para a formacdo ou ndo dessa conviccao.

Entdo, eu faco a pergunta a V.Sa.: tendo o controle externo de uma das
maiores empresas de auditoria que € a Price, que, mesmo no ano de 2014, quando
se denuncia o problema, em 2 semestres, tinha dado o parecer favoravel, evidencia-
se também para V.Sa. a convic¢cdo de que o esquema de corrupc¢ao se formou numa
relacdo fora da empresa PETROBRAS?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - O esquema de corrupgao,
no meu entendimento, com os dados que eu tenho hoje, ele se formou fora da
PETROBRAS. E eu fago minhas as palavras do Deputado, quando me lembra, sim,
gue o TCU tem ajudado, sim, e muito, nos seus questionamentos, nas suas
posi¢coes, muitas vezes aparentemente duras e que, a posteriori, ajudam muito a
nossa gestéao.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Sobre o tema governanca: o modelo de
governanca, ou seja, a tomada de decisao ocorre de maneira colegiada nos diversos
niveis estratégicos da empresa. Existem regras formalizadas que definem as
responsabilidades individuais e colegiadas para a tomada de decisbes. Existem

comités e subcomités estratégicos. Quais e como sdo indicados os membros?
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Somente diretores tém direito a voto nos comités e subcomités estratégicos? Os
comités e subcomités tém assessoramento técnico de funcionarios de carreira que
orientam o voto dos diretores nos assuntos a serem deliberados?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, os Diretores, a
Presidente ou o Presidente ndo fazem parte desses comités. E os comités de
assessoramento sdo tdo melhores, quanto melhores sdo, quanto mais maduros,
mais seniores sao aqueles que estéo liderando as comissdes. Entdo, projetos muito
bem-sucedidos normalmente tém seniores na conducdo dessas comissfes, desses
comités, existem manuais de contratacdo, e todos eles sdo muito claros nos seus
objetos, nos seus objetivos. A gestdo interna da PETROBRAS é suficientemente
boa. Tanto boa €&, que tem passado sem problemas pelos auditores, inclusive por
todos aqueles auditores que antecederam a Price, por exemplo.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Vamos aqui a um outro eixo, que é o do
superfaturamento e gestdo temeraria na construcado de refinarias. V.Sa. poderia
esclarecer se a Diretoria de Abastecimento tinha autonomia para fazer as
contratacdes de novas refinarias?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Nenhuma é&rea de
negdcios, assim como a area de gas e energia, que eu dirigi durante 4 anos e meio,
a area de abastecimento, tanto do Paulo Roberto, quanto do Cosenza, a area de
exploracdo e producdo, aquilo que € contratado fora da area de exploracdo e
producdo tem autonomia para coisa nenhuma, para comprar nada até o seu limite
de competéncia. Como todas as obras superam mais de 32 milhdes de reais,
praticamente tudo passa pela Diretoria. Entdo, normalmente o0s comités sao
coordenados pela engenharia, mas sempre tém pelo menos um membro da Diretoria
cliente.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Os Srs. Paulo Roberto Costa e Alberto
Youssef, em depoimentos prestados a Justica Federal, e o Sr. Pedro Barusco, no
depoimento prestado a esta CPI, afirmaram que a Comisséo de Licitagdo nao sofria
interferéncias. Segundo esses acusados da chamada “Operacdo Lava-Jato”, entre
aspas, as empresas participantes da licitagdo ndo tinham conhecimento de anteméao

do orcamento elaborado pela comissao.
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Em suas palavras, esse grupo, Comissao de Licitacdo, era muito fechado e
muito correto. Abre aspas: “Nunca tive nenhuma referéncia de ter havido vazamento
de informacdes, e mesmo qualquer Diretor da PETROBRAS ou o Presidente, se
solicitasse a essa comisséao ter o preco antecipado, a resposta ndo ia ser positiva.”
— disse Paulo Roberto Costa.

O que V.Sa. tem a dizer sobre isso, sobre a Comissdo de Licitacdo da
PETROBRAS?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - A Comisséo de Licitacéo da
PETROBRAS sao varias comissbes de licitacdo. Existe uma éarea que faz
estimativas de precos, mas eu ndao conhe¢o caso em que diretores... E eu posso
garantir que, como Diretora de Gas e Energia e como Presidente da PETROBRAS,
eu jamais soube de um resultado, quem seria o vencedor, quem foi o vencedor
daquela licitacdo, até a hora em que os envelopes sdo abertos. Entdo, € 0 que eu
tenho a dizer. Ndo ha como, eu nunca soube de resultado antes da hora.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Relator, V.Exa. citou Paulo Roberto Costa ou
Barusco? No final, V.Exa. falou Paulo Roberto Costa e no inicio, Barusco?

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Sim, Paulo Roberto Costa, Alberto
Youssef e Pedro Barusco, os trés.

O SR. DEPUTADO JORGE BOEIRA - Apoés apurar o vencedor do processo
licitatério, é feita ainda alguma negociac¢éo, Presidente?

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Vai chegar a sua vez, nobre Deputado.
Por enquanto, a palavra ainda estd com o Relator. Mas, dentro do espirito, eu posso
fazer a sua pergunta. Uma vez...

O SR. DEPUTADO JORGE BOEIRA - Gostaria, se possivel.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Uma vez que as empresas abrem 0s
envelopes, ocorre alguma negociacdo? E, se ocorre, com quem se da essa
negociagao, até por entender que a sua fala foi para contribuir com este debate.

O SR. DEPUTADO JORGE BOEIRA - Obrigado pela gentileza, nobre
Relator.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, precos,
excessivamente... Existe o valor, menos 15%, mais 20%. Acima disso, acima de

20%, muito acima de 20% ou acima, é necessério que se faca uma discussado com o
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“vencedor” — entre aspas. Com relacdo a precos excessivos, € preciso que se faca
uma nova licitacdo. E eu ja vi pregcos muito abaixo... E também vocé precisa
conversar com o ofertante daquele preco se ele compreendeu aquilo que vocé quer
construir, porque tem situagcdes em que vocé, pelo menos como engenheira, sabe
gue nao vai chegar a bom termo. Entdo, ndo é qualquer preco também que vocé
pode absorver e acreditar nesse projeto. Entdo, a &rea do abastecimento, a area de
gas e energia, a area de exploragcédo e producado ficam também muito preocupadas
com precos inexequiveis, e a engenharia sabe disso.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - V.Sa. acha que, em nivel internacional,
observa-se uma concentragdo empresarial no mercado de fornecimento de
maquinario para a industria do petréleo. Por que faco essa pergunta? Porque se fala
muito aqui de cartel. Muitos inclusive defendem que teria, entdo, que ter uma
abertura, mas, mesmo em nivel internacional, muito se fala que € uma area
cartelizada. Entdo, qual a opinido de V.Sa. sobre este tema: cartel e maquinarios
para a industria do petroleo?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - O julgamento se é cartel, se
tem cartel ou ndo, eu entendo que o CADE esta exatamente nesta fase agora de
avaliar se, de fato, existem os cartéis. Para qualquer um que faz encomendas, que
contrata com a PETROBRAS, o maior numero de empresas, boas empresas... NOs
temos excelentes empresas que hoje a PETROBRAS nao pode contratar, porque
elas estdo sendo acusadas de fazerem parte de um cartel pela Operacéo Lava-Jato,
e tudo isso esta sendo apurado tanto pela PETROBRAS, como pelos 6rgédos de
controle, quanto pela policia. Mas, para quem contrata, quando vocé tem o maior
namero de empresas, € sempre muito melhor. E eu ndo considero que a
PETROBRAS tenha grandes subfornecedores. Eu acho que precisdvamos ter mais
subfornecedores. Eu mesma disse que a questdo do pré-sal € uma grande
oportunidade e um grande desafio da gestdo, porque passa também pelo
fornecimento, pelo bom fornecimento, ndo s6 em preco, mas em qualidade e prazo.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Outro tema muito debatido na imprensa e
nesta Comissao € em relacéo aos termos aditivos. E os termos aditivos, na Refinaria
Abreu e Lima, ganham uma dimens&o ainda maior. Entdo, como era a avaliagao

técnica e juridica para a assinatura desses termos aditivos na construcdo da
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Refinaria Abreu e Lima? Quem eram o0s responsaveis? Como se dava esse
processo?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Pelo que eu vi, como
Diretora de Gas e Energia, quando participei na aprovacao de aditivos para a Abreu
e Lima — como Presidente da PETROBRAS, também participei da contratacdo de
aditivos para a Abreu e Lima —, o problema esta na raiz. Quando vocé ndo tem
projeto quase de qualidade, vocé vai sofrer com aditivos. Quando vocé tem aditivos
que trabalham elementos, como quantidade definida, vocé também vai sofrer com
aditivos. Entdo, na Abreu e Lima, a questdo principal foram as mudancas sucessivas
no projeto. NOs tinhamos um socio; depois, ndo tinhamos mais. Tinhamos um
petrleo com uma determinada caracteristica, e depois com uma caracteristica
ligeiramente diferente. Tudo isso veio trazendo alteracées no projeto. Entdo, vocé
comeca uma obra sem saber exatamente onde vai botar a entrada da sala, onde vai
botar a janela, onde vai plantar o coqueiro. Entdo, € um pouco assim. E ai vocé tem
aditivos, aditivos e aditivos. Esse é um problema. E principalmente, quando vocé
tem um VPL — Valor Presente Liquido, normalmente, ele € muito menor no refino do
que é, por exemplo, na area de exploracéo e producdo. Entdo, quando vocé tem um
bom preco de petréleo, 70, 80, vocé até pode errar na area de exploracédo e
producéo, porque vocé vai continuar com um VPL muito robusto. Mas no refino, ao
errar, vocé comeca a perder este ganho. Entdo, o valor justo fica menor, muitas
vezes, do que o valor contabil. E ai vocé precisa ter um bom projeto. Permita-me,
V.Exa.: nesses 3 anos em que eu fui Presidente da PETROBRAS, se ndo me falha a
memodria, nés aprovamos apenas 3 projetos fora da area de exploracao e producéo,
apenas 3.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Indo para o Eixo 2, que s&o as
sociedades de propositos especificos, mais precisamente o Projeto GASENE, que &
objeto desta CPI, eu tenho aqui algumas perguntas: qual era o objetivo desse
Projeto? Que contribuicdo o GASENE trouxe para o Pais? Qual foi o papel de V.Sa.
na sua criagao e no seu desenvolvimento?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Esse € um dos projetos
que, se eu tivesse ouvido dizer que nesse projeto teve propina zero — 0 que nao é

verdade, porque eu ouvi dizer que teve propina —, eu teria tido um imenso orgulho
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de ter trabalhado tanto nesse Projeto GASENE. Eu continuo muito orgulhosa, mas
envergonhada por conta da propina. Foi dito pelo colega Barusco, o ex-Gerente-
Executivo, que teve propina. Esse € um projeto que comegou muito cedo, em 2004,
se ndo me engano, a estruturacao financeira do Projeto GASENE. E assim foi em
2004, 2005, até final de 2007, quando eu entrei na Diretoria de Gas e Energia.
Entdo, quanto eu entrei no Gas e Energia, ao final de 2007, foi quando noés
assinamos os contratos de EPC com a Sinopec. E, logo na sequéncia, noés
comecamos, a Engenharia, a fazer a construcdo do GASENE. Entdo, nos
construimos um gasoduto de quase mil quildmetros. Para lembrar, o Gasoduto
Bolivia-Brasil tem 2.125 quildmetros, e este € um gasoduto que é quase a metade
do gasoduto da Bolivia. E ai nés fizemos um trabalho muito intenso, muito forte.
Construimos um gasoduto que permite essa geracdo de energia elétrica,
principalmente no Nordeste, no Sudeste, no Sul, essa importacdo e exportacdo de
energia elétrica pela linha de transmisséo, pelas termoelétricas, e esse gasoduto
tem duplo sentido, tanto o gas sobe quanto o gas desce. E é por isso que hoje nés
conseguimos segurar, através da geracao térmica, essa geracao de energia hidrica
de que o Brasil tanto precisa. Entdo, eu tenho um imenso orgulho do GASENE, e
gostaria de que tudo isso fosse mentira, de que ndo houve propina alguma.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - E muito comum no mercado financeiro a
realizacdo de operacgfes estruturadas, conhecidas como projetos financeiros, onde
se busca captar investidores dispostos a correr o risco da atividade proposta. E
comum também que esses investidores exijam a protecdo do fluxo de caixa e dos
ativos gerados pelos investimentos feitos. Para isso € uma boa pratica de mercado
se construir a Sociedade de Propésito Especifico, a chamada SPE, pois ela da a
protecdo exigida pelos investidores acionistas.

Por isso eu pergunto: se 0 modelo de operagdes por meio de SPE € também
comumente utilizado pela PETROBRAS, quais sédo os empreendimentos que V.Sa.
agui possa citar constituidos na forma de SPE? A SPE sdo empresas privadas? Elas
podem, na visdo de V.Sa., ser fiscalizadas pelo Tribunal de Contas e pela CGU?
Qual a participacdo da PETROBRAS na SPE GASENE? O Projeto GASENE é
fiscalizado hoje por quem?
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A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bem, esse é o modelo
comum. A gente tem esse modelo de project finance, esses projetos estruturados,
que tém o grande objetivo de buscar recursos fora da Companhia. N6s temos varios
modelos, mais de 25 modelos s6 no Sistema PETROBRAS, fora as subsidiarias.
Entdo € um modelo bastante conhecido no mundo inteiro, e assim é o GASENE,
assim foi o gasoduto no Amazonas, o Urucu-Coari-Manaus, assim foi o Projeto
Malhas, a expansédo das malhas no Nordeste, a expansdo das malhas de gasoduto
no Sudeste, e outros tantos projetos que nos tivemos. Ele € um projeto. E, como eu
disse, a grande vocacao € buscar recursos. A partir de 2007, o grau de investimento
da PETROBRAS — em 2005 e principalmente em 2007, 2008, 2009 —, 0 nosso
grau de investimento nos permitiu abrir mao desses projetos estruturantes via SPE.
O nosso acesso ao mercado de capitais foi mais facilitado, o custo desse acesso
também, e por isso nds abrimos méo das SPEs. Com relacdo ao TCU, existe ainda
uma discussao se o TCU deve ou ndo acompanhar as relagcbes da PETROBRAS
com as empresas contratadas nédo por ela, porque a PETROBRAS garante um
contrato de gas, de chip or paid, carregamento do gasoduto, mas a PETROBRAS
nao participa efetivamente desse Projeto GASENE. Entdo, eu néo sei aonde o TCU
ja chegou, mas, se vier a acompanhar também as empresas, muito bem, nés vamos
aprender mais uma vez essa gestao imposta pelo TCU.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - V.Sa. tem conhecimento das Cartas de
Atividades Permitidas — CAP, adotadas pela PETROBRAS para a Transportadora
GASENE S.A. Para que serve essas Cartas? Qual o conteldo delas? Quantas
foram emitidas para a GASENE? Essas Cartas de Atividades Permitidas sé&o
adotadas pela PETROBRAS em outros projetos?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - No Projeto GASENE foi
adotado. Também foi adotado no Gasoduto Urucu-Coari-Manaus, e a PETROBRAS
tinha uma relacdo intensa com a Sinopec, uma relagdo intensa com as empresas
gue executavam efetivamente as obras — ai eu estou me referindo a Engenharia —,
sempre junto com a Sinopec, que era epecista, ganhava para isso. A Engenharia
também ganhava para isso. O Gas e Energia pagava a Engenharia para que ela
fizesse tdo bem uma supervisdo da obra. Tudo passava pela Diretoria da

PETROBRAS, e, uma vez que nds concordassemos com aquelas contratacdes
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especificas, com aqueles valores, com aqueles aditivos, nés emitiamos uma CAP. A
area financeira emitia uma CAP para a transportadora GASENE, e a GASENE fazia
os devidos acertos e ajustes com a Sinopec e com as empresas que a Sinopec
contratava. Entdo, essa € a lembranca que eu tenho. Posso estar cometendo
alguma imprecisdo, mas de uma coisa eu tenho absoluta certeza: a Engenharia se
envolvia intensamente com a obra e era paga para isso pelo Gas e Energia. E eu,
muitas e muitas vezes, acompanhando a Engenharia, ia visitar essas obras e
conversava com a Sinopec e com as empresas que estavam construindo aquele
trecho daquele gasoduto.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas V.Sa. sabe que em uma dessas
Cartas de Atividades Permitidas houve a recomendacédo no sentido de que a
GASENE assinasse contratos com a chinesa Sinopec no valor de 1,9 bilhdo tanto
para gerenciar o projeto, quanto para construir parte dos dutos. V.Sa. considera
essa recomendacao um procedimento regular?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E interessante que esse
momento, se ndo me engano, foi no dia..., foi em dezembro de 2007, eu tinha
acabado de chegar ao Gas e Energia. Eu cheguei no dia 24 de setembro de 2007 e
eu me lembro exatamente dessa contratacdo. Eu assinei essa contratacdo e eu
entendo que todas as contratacdes, as autorizacdes tinham o parecer favoravel da
area juridica, sendo nés nao as fariamos. E eu me lembro exatamente do que o
senhor esta falando sobre essa contratacdo. E a entendo como correta.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - V.Sa. trabalhou, dedicou-se e acabou de
afirmar que tem enorme orgulho desse Projeto GASENE. Esse Projeto trouxe
prejuizo para a PETROBRAS? V.Sa. tomou, em algum momento, conhecimento de
irregularidades ocorridas nesse Projeto? Quer dizer, o valor ficou dentro dos
parametros aceitaveis?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Esse gasoduto tem dois
trechos, e o total dos dois trechos da mais de 1.200 quilébmetros — o GASCAV e o
GASCAC. No6s terminamos esse gasoduto com o preco, o previsto e o realizado,
20% acima; nés terminamos esse gasoduto com Metropol, que € um indicador muito
utilizado no mundo, dentro das métricas internacionais, se ndo me engano, 58,6.

Entdo, a construcado desse gasoduto terminou, a operagao dele, porque o gasoduto
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nao € so a linha-tronco, ele tem estacfes de compressao. Esse gasoduto tem trés
estacbes de compressdo, pontos de entrega, ramais. Entdo, eu considero a média
de 20% adequada. E um comentario que eu quero fazer, muito oportuno e
importante, € que, ha bem pouco tempo — eu estava Presidente da PETROBRAS,
em janeiro —, nos falamos sobre o valor justo e o valor contavel. Entdo, o valor
contavel é o valor de livro, e o valor justo seria o valor de venda, ndo considerando
nenhuma sinergia. O que a PETROBRAS mais tem sao as sinergias. O valor justo
do GASENE supera, em alguns bilhdes, o valor contavel. Ou seja, n0s ndo tivemos
prejuizo com o GASENE. Muito pelo contrario, houve uma criacdo de valor no
gasoduto.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Vamos para o ultimo eixo do meu plano
de trabalho, que é acerca de afretamento e construcdo de navio de transportes,
navios-plataforma e navios-sonda.

Especialmente para o desenvolvimento dos campos do pré-sal séo
necessarias novas unidades flutuantes de producdo, armazenamento e estocagem:
FPSOs. Na sua gestdo, a prioridade era a construcdo de FPSOs proprios ou
afretamento dessas unidades? Quais as vantagens e desvantagens dessas op¢coes?
Na sua visdo, as operacdes de FPSOs préprios seriam mais econémicas do que o
afretamento?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Uma coisa é ser on-balance
e ser off-balance; uma coisa é agravar o orcamento da PETROBRAS e a outra ndo.
Entédo, o afretado vocé s6 comeca a pagar quando esta pronto. E vocé paga uma
taxa diaria, uma taxa de servigco, cobra uma eficiéncia operacional, e, se tiver um
shutdown ou algum problema, vocé ndo paga. Bom, também vocé nao produz o
Oleo, é ruim. Entéo, historicamente os afretados tém dado um resultado melhor para
a PETROBRAS, ndo so por ser um balance, mas porque chegam a alocacéo para a
producdo do primeiro 6leo muito mais pronto, pronto para operar, porque o dono diz
assim: “Mas, Graca, eu ndo quero ganhar de vocé s6 o primeiro 0leo; eu quero
ganhar também o primeiro gas; eu quero ganhar sempre a minha taxa diaria. Por
iSSO, eu preciso passar um tempo maior no estaleiro”. Entdo, nés, por questbes
financeiras — e acabou que fomos ajudados também por questbes técnicas e

econbmicas —, nds optamos por afretamento com conteldo local. Entdo, mesmo o0s
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60% que nos pedimos nas unidades de producédo propria também peco quando é
feito o afretamento. Em geral, nés também exigimos o afretamento.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Vamos para a empresa SBM Offshore,
gue estd no centro da polémica, até porque a histéria aqui falada pelo Sr. Pedro
Barusco € a de que ele, mesmo sem ser diretor, sem ter poder de interferir na
licitagdo, sem ter poder de interferir em contratos, passou a receber, segundo ele, de
forma individual, propina da SBM, que é a empresa holandesa. Nés, por sinal,
ouviriamos o Sr. Faerman, que é o homem que aparece como aquele que deu o0s
recursos, mas ele € um foragido da policia, e nem a Policia Federal p6de encontra-lo
para notifica-lo a comparecer a esta CPI.

A PETROBRAS tem muitos contratos com essa empresa SBM? Quer dizer,
foi por inelegibilidade que a PETROBRAS contratou essas obras? Como que se da a
relacdo PETROBRAS-SBM na sua gestao e antes, uma vez que, quando dos cargos
que V.Sa. exerceu, a PETROBRAS ja tinha uma relacdo com essa empresa?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, com relacdo a SBM
ela € uma das... junto com a Modec e outras duas, € uma das melhores do mundo.
Tao logo ndés soubemos dessa questdo da propina, imediatamente nés cancelamos
qualquer relagcdo comercial com a SBM. E, quando eu leio nos jornais, escuto dizer
que ela estd em curso com acordo de leniéncia, eu fico muito satisfeita, porque fica
mais competitivo quando vocé tem a SBM, quando vocé Modec, Teekay e outras
tantas, ou pelo menos meia duzia delas. Quanto nés temos sécios, o JOA, o Joint
Operation Agreement, quando nds trabalhamos com a British Gas, com outros, ndo
se aplica o 2.745. E nos fazemos negociaces com essas empresas para ter o
melhor precgo, prazo mais curto de entrega e o conteudo local adequado. Entéo,
dessa forma é feito. Eu ouvi o Barusco aqui, todas as falas do Barusco. Eu sou da
época em que se usava jaleco branco, um cracha escrito que eu era estagiaria, e na
hora do almoco, num restaurante bem grande, eu sentava junto com 0s outros
estagiarios e com a pedozada la no cantinho do restaurante. E tinha 1 hora para
comer. HA muito tempo o restaurante é democrético e todo mundo come junto, e
tudo mais. Eu ndo consigo imaginar como pode ser verdadeira a fala do Barusco, de
que ele, sozinho, recebia propina. Eu ndo consigo entender isso de forma alguma.

Mas, enfim, até hoje ndo temos um retrato oficial dessa questdo da propina da SBM.
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Temos a fala do Barusco, temos o depoimento do Barusco, mas a SBM e a
PETROBRAS... Até hoje, ndo ha uma conversa com nomes, com Vvalores. A
PETROBRAS busca isso intensamente, para que a gente possa, de fato, voltar a
contratar a SBM.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Entdo, a PETROBRAS, a partir das
dendncias, fez investigacdes dos contratos j& existentes ou ndo?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - A PETROBRAS fez
investigacdo no contrato, investigacbes nos aditivos. Os advogados da
PETROBRAS foram ao Ministério Pablico da Holanda. Fomos a CGU, fomos ao
Ministério Publico Federal, fomos a propria SBM. E eles dizem e escrevem que ndo
sabem quanto nem pra quem. Entéo, eu entendo que € um processo em curso e que
ha, sim, uma afirmativa de que pagou propina. A guem e quanto, enquanto nao tiver
isso completamente claro, ndo ha uma solucdo de contratacdo por parte da
PETROBRAS, eu entendo.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Em relagdo a esse tema SBM, V.Sa.
compareceu a uma outra CPI, uma CPI mista, que foi realizada no Senado. L& tratou
deste tema. Parlamentares, depois, entraram no Ministério Publico com uma
representacdo, afirmando na apresentacdo que V.Sa. teria ali mentido por receber
dendncias, ndo ter apurado e ter arquivado essas denuncias.

O que V.Sa. tem a falar sobre essa questéo tanto do depoimento a CPMI no
Senado quanto da representacdo que os Parlamentares apresentaram para que 0
Ministério Publico pudesse apurar a afirmacao de que V.Sa. teria mentido na CPMI
mista que se encerrou ha pouco tempo?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu recebi essa noticia e
figuei muito chateada, muito triste, porque eu respeito muitissimo os Parlamentares
e ndo menti. A nossa Comissdo Interna de Apuracdo olhou contrato a contrato,
aditivo a aditivo, e fez as viagens que precisava fazer num determinado momento.
Num segundo momento, ndés recebemos um telefonema do CEO da SBM, Bruno
Chabas, que dizia que havia sido, sim, pago propina. E eu perguntava e escrevia:
“Para quem?”. Ele dizia que n&o sabia. Eu disse para ele: “Daqui a 2 horas, o senhor
vai receber uma carta minha dizendo que ndo vou mais contrata-lo enquanto o

senhor ndo me disser quem foi”. Ele ndo acreditou muito que eu faria isso — e fiz.
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Essa conversa foi presenciada pelo nosso Gerente de Seguranca Empresarial, ela
foi presenciada pelo meu assessor, ela foi presenciada pelo chefe da auditoria e
pelo nosso executivo do juridico. Ele recebeu a carta e saiu de qualquer transagéo
com a PETROBRAS. No mesmo dia, eu informei a CGU. No dia seguinte, eu
informei por carta ao Ministério Publico, que me disse que esse assunto deveria
correr sob sigilo — sigilo absoluto. Eu ndo tinha nomes, néo tinha valores, nao tinha
absolutamente nada. N6s tinhamos que deixar isso caminhar. Entdo, na minha fala
na CPMI — eu vou ler aqui, € muito rapido, é um paragrafo pequeno —, eu disse:
“SBM Offshore — relagdo com a PETROBRAS”. Isso, desde fevereiro até a presente
data, nés temos atendido a varios e varios questionamentos da CGU, do Ministério
Publico Federal. Existem apuracdes da Camara dos Deputados na CPI, na CPMI,
evidentemente, e a propria apuracdo no TCU. E importante que eu deixe claro aqui a
todos que todas as informac8es sobre 0 assunto foram e estdo sendo encaminhadas
a esses Orgaos de controle e existe uma perfeita atualizacao junto a CGU. Eu li e reli
milhdes de vezes o que disse e eu ndo entendi que tivesse mentido. Eu peco
desculpas por nao ter sido tao clara quanto eu deveria ser.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Outro tema objeto de muito debate nesta
CPI é sobre a empresa Sete Brasil, que foi construida para construir as plataformas
de petréleo. Sobre esse tema Sete Brasil, 0 modelo financeiro, os contratos em
operacédo, a sociedade que foi estabelecida, qual € a visdo hoje de V.Sa. acerca
desse tema Sete Brasil?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu ainda acredito nesse
modelo. Eu acho que foi um modelo muito bem estruturado do ponto de vista
financeiro. Foi a area financeira que fez essa estruturacdo junto com a Engenharia,
com a participacdo da area de exploracdo e producdo. Mas a inteligéncia desse
projeto veio, que me desculpem meus colegas, para néo ficarem enciumados, mas
para mim veio da area financeira, um excepcional trabalho; de novo, uma
participacdo pequena da PETROBRAS, 28 SPEs; a PETROBRAS com uma
participagéo direta e indireta, num total de 9,36%. E o que desonra, o que chateia, o
que envergonha é ter, na delacdo premiada, as questdes que foram colocadas aqui
pelo ex-Gerente-Executivo, o Barusco. Isso € o que desonra. iISSO € 0 que

envergonha. Mas é um projeto muito bem-estruturado. E um projeto que precisa ficar
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em peé; o Governo, os bancos e a prépria PETROBRAS buscando todas as saidas
para que esse modelo fiqgue em pé, que essas plataformas continuem sendo
construidas. I1sso € muito importante para a empregabilidade da industria naval e
offshore. Mas € um modelo que ndo agrava o balanco e um modelo muito
inteligente.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Diante da descoberta do pré-sal, a
PETROBRAS optou por uma politica de desinvestimentos de ativos fora do Brasil,
alguns deles objeto de questionamentos nesta CPIl, como a venda de ativos na
Africa. Qual a posicéo, a visdo e qual a contribuicdo de V.Sa. acerca desse tema,
desinvestimentos, vendas de ativos na Africa, que também s&o objeto de
investigacao desta CPI?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu provavelmente
erradamente, até pela minha idade — eu tenho 60 anos de idade —, gosto muito de
ver a PETROBRAS em tudo: PETROBRAS dona de todas as plataformas, todo
mundo de macacédo cor de abobora, igual a minha camisa. Entdo, racionalmente,
economicamente, de forma competitiva, a PETROBRAS né&o pode fazer tudo. Da
mesma forma, as grandes empresas. As grandes empresas definem o seu
planejamento estratégico, atuam em determinadas areas e, passados 5, 10, 15, 20
anos, elas comecam a desinvestir naquela area que era tdo importante e vao para
outra area. E aconteceu com a PETROBRAS. N6s estamos acostumados, na
PETROBRAS, investir, investir, investir, investir, investir. S6 que a PETROBRAS, ja
em 2012, ndo aquentava mais. O endividamento liquido pelo EBITDA ja tinha
acendido o farol amarelo, quase cor de abdbora, dizendo: “Olha, vou passar dos
dois, dos dois e meio”. E hoje esta ai nos quatro. Entdo, n0s precisamos desinvestir.
E fizemos um desinvestimento. Desinvestimos nos anos de 2012, principalmente
2013, e alguma coisa em 2014, em torno de 11 bilhdes de dolares. A maior parte do
desinvestimento deu-se quase dividido no Brasil, fora do Brasil, e o0 bom trabalho
feito pela area internacional anos e anos e anos atras trouxe para nos alguns bilhdes
de dolares, em torno de 6 bilhdes de ddlares, ou 5,5 na &rea internacional. Entéo, foi
necessario fazer... NOs precisdvamos fazer desinvestimentos no Peru, que exigia
muito investimento em infraestrutura. NOs temos bons ativos na Africa. Queriamos

ficar na Africa. Criamos uma JV, uma Joint Venture, uma empresa na Africa para ser
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autofinanciavel, autossustentavel, semelhante ao que queremos e que devemos e
que talvez seja feito aqui no Brasil. Entdo, foi um trabalho previsto, planejado e
estruturado.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Sr. Presidente, eu ainda tenho algumas
perguntas, mas, até para que o Plenario ndo aqui me acuse de querer monopolizar
as perguntas... Se, conforme eu entender, algumas das perguntas que ainda estao
aqui reservadas forem feitas por Parlamentares, eu ndo sentirei necessidade de
retornar a inquirir a depoente.

Mas, por ora, eu estou aqui suspendendo as minhas perguntas. Se houver
necessidade, eu retorno para dar oportunidade também aos Sub-Relatores e ao
Plenério de poder inquirir a depoente aqui.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Sr. Presidente, apenas para
contribuir com esta Comissao, quero dizer a CPI, a Policia Federal, ao Ministério
Publico, que estou lancando um disque-denuncia, no gabinete do Delegado Waldir,
para receber denuncias dos funcionarios de bem da PETROBRAS, porque acredito
gue 99%, e de outros 6rgdos — Correios, IBGE...

Entdo, nds estamos criando um disque-dendncia. Pode fazer a dentncia. E
gratuita, ndo precisa se identificar. Pode mandar por e-mail, WhatsApp; a gente
colocou 0os numeros até para contribuir com essa Presidéncia.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

Vamos ao proximo Sub-Relator.

O SR. DEPUTADO IZALCI - V.Exa. perguntou a respeito dos aditivos. A
depoente disse que s6 foram trés no periodo. Trés contratos ou trés aditivos? Eu
nao entendi. (Pausa.)

Contratos. Esta bem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Vamos agora para o primeiro
Sub-Relator, Deputado Altineu Cortes. V.Exa. tem até 5 minutos.

Seremos bastante rigorosos com relacdo ao cumprimento do tempo. Esse
sera o comportamento adotado por este Presidente, ndo sendo mais complacente,
para que a gente possa ter uma sessdo ao maximo participativa, com a participacao

do maior nimero de membros possivel.
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V.Exa. tem até 5 minutos. Peco para reparar o tempo de V.Exa.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Presidente, Srs. Deputados, Sra.
Gracga Foster, a senhora foi a primeira mulher do mundo a comandar uma petroleira.
A senhora ficou na Presidéncia da PETROBRAS 3 anos.

Entdo, € com muito respeito que quero fazer aqui alguns questionamentos a
senhora, pela histéria da senhora, de que tenho conhecimento, talvez muitos
colegas aqui tenham também.

Quantos funcionarios terceirizados tem a PETROBRAS hoje?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Olha, se colocar todos
aqueles que trabalham para nds nas nossas obras...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - N&o. Seriam s6 ndo que trabalham
para as empresas; s6 para a PETROBRAS terceirizados.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu nédo tenho esse numero
atualizado.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - A senhora acha mais ou menos ...

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Nao tenho esse numero
atualizado.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - A senhora poderia, Presidente,...
Depois, se a senhora puder me dar essa informacéo...

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu posso pedir a
PETROBRAS que atualize esse numero ao senhor.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sra. Graca Foster, o ex-Presidente
Gabrielli considerou a compra da Refinaria de Pasadena um 6timo negdcio. Ele veio
agui e declarou isso aqui. E a senhora, em audiéncia no Senado no ano passado,
afirmou que a compra da Refinaria de Pasadena foi um mau negécio. A
PETROBRAS possui um plano estratégico de médio e longo prazo, e as decisdes
sdo tomadas pelo Conselho de Administragdo. Como a senhora coloca essa
divergéncia entre a senhora e o Presidente Gabrielli?

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sr. Presidente, peco a palavra
para uma questéo de ordem.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Presidente, eu queria que

descontasse o tempo, por favor.
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A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sr. Presidente, a minha quest&o
de ordem € que, como...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu queria dar a palavra a
V.Exa., Deputada Maria do Rosério...

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sim, obrigada, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - ... apés o término do
guestionamento do Sub-Relator.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sim, eu apenas... Eu tento
contribuir com V.Exa,...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Nés esperamos o Relator Luiz
Sérgio...

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - ... no entanto, eu quero saber
do procedimento de V.Exa. porque, como o nobre Sub-Relator € o primeiro depois
do Relator, V.Exa., se nos orientar, pode ajudar para que todos possam agir. Entao,
desculpe-me o colega.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Qual é o questionamento de
V.Exa.?

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Meu questionamento é sobre a
pergunta, sobre cada pergunta, se nG0s vamos nos ater aos temas do requerimento
de formacdo da CPI, porque o nobre colega perguntou sobre terceirizados, a que,
por 6bvio, ndo foi estabelecido que a depoente responderia, e sobre Pasadena neste
momento.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - V.Exa. me desculpe, Presidente, eu
gostaria de um tempo porque eu quero explicar, entdo, por que eu estou
perguntando isso.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Quem €& a advogada da
depoente?

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Eu tenho certeza de que é o
Presidente que vai responder a minha questdo de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu vou responder a questao
de ordem de V.Exa.

(Intervencdes fora do microfone. Ininteligiveis.)
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Esperava eu que o clima de
paz iniciado aqui com os questionamentos do Relator fosse mantido, mas, pelo que
eu estou vendo, esses questionamentos sempre surgem.

Eu quero responder a V.Exa., dizendo que, da mesma forma que o Relator
tem liberdade de perguntar, os Sub-Relatores também tém — da mesma forma. A
resposta a ser dada, pelo juramento feito pela Sra. Graca Foster... Ela € quem dira
até onde ela poderd responder ou ndo, até porque ela tem que responder com
verdade. Entdo, para o bom funcionamento dos trabalhos, os Sub-Relatores terdo
liberdade para perguntar dentro do tempo estabelecido por este Presidente. Eu peco
que se repare o tempo do Deputado Altineu. Vamos voltar ali para 4 minutos.

V.Exa. pode concluir.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sra. Graca Foster, eu, nesta sub-
relatoria, tenho por objetivo apresentar ao Relator e a esta Comissédo o custo das
refinarias, e a terceirizacdo de mao de obra faz parte do custo. NG6s comparamos
aqui com o Sr. Gabrielli essa questéo da Refinaria de Pasadena, que ele disse aqui
para todo o mundo que foi um 6timo negécio. Entdo, 0 meu intuito € comparar o
preco da Refinaria de Pasadena, que foi um 6timo negdécio, com a constru¢do das
refinarias no Brasil, cujos custos estdo ai. Eu queria que a senhora dissesse — a
senhora falou que foi um mau negécio — por que essa diferenca.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, as refinarias que nos
estamos construindo hoje no Brasil sdo um bom negoécio, ainda que carissimas,
talvez das mais caras do mundo, tanto a COMPERJ quanto a RNEST, porque nés
trabalhamos com unidade geradora de caixa, nés somos 0s Unicos refinadores do
Brasil, n6s temos uma sinergia ndo so6 no refino, mas na infraestrutura de transporte,
na cabotagem, na movimentacdo de navios, e a gente tem um resultado de fato
muito bom. Mas nos ndo podemos ainda construir Premium | e Premium Il porque
nos nao temos meétricas internacionais perfeitas. Esse é um ponto. Com relacéo a
Pasadena, eu esperava que no ano de 2014 ela desse um resultado melhor. Ela ndo
deu um resultado melhor porque o preco do petroleo caiu para 0 mundo inteiro, e as
boas margens que nos estavamos aproveitando no ano de 2014 nao aconteceram.
Entdo, olhando com os olhos de hoje, com os olhos de 2013 — 15, 14, 13 —,

Pasadena, olhando agora, ndo foi um bom negdcio.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Presidente, nés temos aqui
muito pouco tempo. Entéo, eu gostaria de pedir a V.Exa. que a gente pudesse deixar
umas perguntas técnicas escritas, e se a senhora poderia nos ajudar... S&o
perguntas pontuais.

Mas eu quero aqui até citar uma frase do saudoso Nelson Rodrigues, que
disse que toda unanimidade € burra. E a Refinaria de Pasadena foi aprovada por
unanimidade no Conselho de Administracdo. E essa questdo é uma questdo
inclusive entre os Presidentes, a senhora e o Sr. Gabrielli, e nos chama muito a
atencdo. E eu digo que eu fico com a senhora, se eu puder dar uma opinido, uma
humilde opinido.

O engenheiro Shinko Nakandakari deu informacdes detalhadas a respeito da
arrecadacéo de propina pela Diretoria de Servicos, do Renato Duque, e pelo PT, do
Sr. Jodo Vaccari, em contratos na Diretoria de Energia e Gas, entre 2008 e 2013. A
senhora comandava essa Diretoria entre 2007 e 2012. A senhora, em momento
nenhum, com essa mexida em relacdo a propina embaixo, teve conhecimento de...

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu nunca soube de propina
na PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Presidente, eu vou me ater ao
que tenho aqui para ndo tomar o tempo. Eu gostaria que a senhora, Sra. Graca
Foster... Para mim é até uma honra questionar a senhora, porque a senhora tem
uma histéria de vida na PETROBRAS, e 0 nosso intuito, pelo menos o0 meu — e
acredito que o de todos aqui —, € limpar a PETROBRAS, é limpar a PETROBRAS.
E eu gostaria — eu ndo tive esse conhecimento técnico — que a senhora me
apontasse nas perguntas que eu vou deixar, Presidente, como é o organograma de
guem participou disso? Porque é impossivel o Renato Duque e o Pedro Barusco néo
terem um corpo abaixo deles que respondia a eles, que fazia alguma coisa. E eu
nao quero prejulgar ninguém. Entéo, a comissédo de licitacdo, o responsavel pelos
contratos, os engenheiros que assinavam os aditivos, ou 0s técnicos, o juridico, os
gue assinaram essas guestoes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Conclua, Deputado Altineu.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - As minhas perguntas serdo em cima

disto: onde eu poderia ter esse resultado, se eu posso ter alguns nomes. E a
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senhora pode ter a certeza de que, da nossa parte, ndo existe prejulgamento. A
gente sO quer chegar aqueles que participaram dessa falcatrua para que a gente
possa limpar a PETROBRAS.

Muito obrigado a senhora.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Posso responder? V.Exa...
E muito simples. Com um requerimento de informagcbes & PETROBRAS, o senhor
chega até o nome do gerente do contrato na obra, até o nome do coordenador do
contrato na obra. O senhor chega desde a Presidente Graca, que la estava até 50
dias atras, até o supervisor la do contrato.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Muito obrigado, Sr. Presidente.
Muito obrigado, Sra. Graca Fortes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Atendendo a uma solicitacao
feita — € claro que a partir da préxima oitiva; hoje ndés jA adotamos esse
procedimento de manter os 5 minutos, mas o Sub-Relator André Moura nos
guestionava sobre a brevidade do tempo, que 5 minutos seria pouco para 0S
guestionamentos que os Sub-Relatores tém para fazer —, nds, a partir das proximas
reunides, delimitaremos o tempo de 10 minutos para cada Sub-Relator, para que
S.Exas. possam ter condi¢do de questionar os convocados a CPI, como uma forma
de contribuir para o bom andamento do trabalho de S.Exas., que acredito eu seja de
relevante importancia na elaboracao do relatério final.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Sr. Presidente, quero s6 agradecer a
V.Exa. por acatar a nossa sugestao para que nés, Sub-Relatores, possamos ter um
tempo a mais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - E no dia de hoje, como nés ja
adotamos 5 minutos, ndo vamos voltar atras. N0s queremos que, ndo dando tempo
de questionar tudo nos 5 minutos, V.Exas. encaminhem por escrito 0s
guestionamentos a Sra. Graca Foster, porque acredito eu ndo seja nenhum
problema ela responder isso em outro momento ou até mesmo ao final da audiéncia
publica.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Sr. Presidente, como nds podemos
fazer perguntas em bloco para cumprir o tempo estabelecido por V.Exa., €, no caso,
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como Sub-Relator, ndés temos uma série de perguntas que com certeza ndo dara
para fazer no tempo de 5 minutos...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu sugiro inclusive que os
guestionamentos sejam feitos em bloco, porque, se o0 questionamento for feito como
vem sendo feito, com respostas dentro do tempo do Deputado que esta
perguntando, nés ndo vamos dar tempo a mais para que outros questionamentos
sejam feitos. Ent&o, que os questionamentos sejam feitos em bloco para que a gente
possa dar igual tempo para que a Sra. Graca Foster possa responder, e ai tenhamos
um uso melhor do tempo de cada Parlamentar.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - S6 uma questdo de procedimento:
COmo, N0 Meu caso, as minhas perguntas requerem... Elas ndo sao perguntas que
eu possa fazer e as quais a Sra. Graca Foster possa responder em bloco, porque
ela com certeza néo vai ter como memorizar todas as perguntas. Eu questiono se eu
posso encaminhar uma coOpia para ela, leio em bloco, e serve como subsidio para
gue ela possa responder no meio das perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Pois ndo. V.Exa. fiqgue a
vontade para encaminhar as perguntas.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente, peco a
secretaria da Mesa que fique atenta ao Plenario porque, se houver votacdo, nés
temos que ir I4. Entdo, que se mantenha informada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu peco a Secretaria que
acompanhe os trabalhos do plenario e nos informe sobre as votacdes, para que
possamos avisar 0os Parlamentares.

Vamos agora para o Deputado Bruno Covas, segundo Sub-Relator.

V.Exa. tem até 5 minutos.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Sra. Graga Foster, a senhora disse que
era Diretora de Gas e Energia quando, em 2007, foi assinado o contrato da
GASENE, respondendo a pergunta feita pelo Relator, Deputado Luiz Sérgio. O que
nao ficou muito claro para mim é se a senhora participou da decisdo de se utilizar
uma SPE para criar a Transportadora GASENE.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu né&o participei, néo,

Deputado, mas eu considero correto.
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O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Perfeito. A senhora sabe dizer em que
ano se deu a aprovacao do Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica — EVTE do
projeto GASENE?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E também fico muito a
vontade para falar sobre esse assunto, porque era o Diretor lldo Sauer que estava
presente, nesse periodo de 2003 até 2007, e foi feito um trabalho exaustivo pela
equipe dele, que depois foi a minha prépria equipe — quase as mesmas pessoas.
Havia varias questdes com relacdo a forma de suprimento de gas, se haveria gas
para passar nesse gasoduto. Havia uma perspectiva de muito mais gas na Bacia de
Santos, e isso ndo veio a acontecer. O Diretor lldo Sauer tomou a decisdo de
construir os dois terminais de liqguefacéo, de regaseificacdo. Eu construi o terceiro
terminal. E o tempo todo esse Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica veio
acontecendo, veio dando sinais negativos, num determinado periodo. Depois ele
passou a ser considerado; toda a rede basica de transporte de gas passou a dar
resultado positivo. Quando eles — 0s meus colegas anteriores — tiveram a certeza
de que a solucdo GASENE era uma solucédo viavel, eles tomaram a decisdo e
tiveram, na sensibilidade feita, a aprovacao positiva, o VPL desse gasoduto.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Em gque ano se deu essa aprovacao?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu acredito que entre 2005
e 2006. Mas eu queria fazer um complemento ao senhor. Em fevereiro de 2013... No
final de 2013, nds fizemos aquilo que chamamos pés-EVTE e tivemos um resultado
positivo para essa rede basica que inclui o gasoduto GASENE.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Perfeito. A senhora sabe me dizer qual
€ o0 custo original do projeto em cada trecho e qual o custo final?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu né&o tenho o custo de
cada... Eu até tenho aqui, no meio desse monte de papel, em cada trecho.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Se puder deixar...

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Posso.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - E exatamente essa diferenca que a
senhora disse que ficou em 20%, quando questionada pelo Relator?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Em torno de 20%. Ele foi

concluido completamente, com as esta¢fes de compressdo, pontos de entrega e
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ramais, por 6,4 bilhdes de reais, 4% abaixo da estimativa e dentro das métricas
internacionais.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - A senhora disse, agora h& pouco,
também, quando questionada pelo Relator, o Deputado Luiz Sérgio, que ndo sabe
até onde o Tribunal de Contas da Unido chegou na discussao sobre a possibilidade
de fiscalizar as SPEs.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Isso.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Eu nédo sei se a senhora tem
conhecimento, mas agora, dia 21 de janeiro de 2015, o Tribunal de Contas negou
inclusive um agravo, um recurso interposto pela PETROBRAS e pelo ex-Presidente
Gabrielli em relacdo a fiscalizacdo do TCU na GASENE. Inclusive ha um trecho
desse acérddo que eu gostaria aqui de ler. Ele diz o seguinte:

“...) as providéncias que determinei” — o Relator — “...)
tém como objetivo verificar se o eventual sobrepreco e
superfaturamento apontados nestes autos — incluindo
algumas majoracbes de grande amplitude, superiores a
1.800% em relacdo ao referencial do Sicro 2 — teriam
alimentado de alguma forma o esquema de corrupcdo
perpetrado contra a Petrobras (...), lembrando, nesse
ponto, que o Plenario do TCU ja autorizou operacao
conjunta dos auditores do TCU com a PF e o MPF, com
vistas a coletar ainda mais provas para 0s processos de
controle externo financeiro que tramitam neste Tribunal.”

A senhora néo tinha conhecimento desse...

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu tinha. Eu era Presidente
da PETROBRAS ainda. E eu queria dizer ao senhor que, quando eu li, pela primeira
vez esses 1.800%, eu sai da sala querendo saber que 1.800% eram esses, porque,
do jeito que foi colocado... E foi colocado também pela imprensa. Poxa, mas 1.800%
parece 1.800% do gasoduto. Nao pode ser 1.800%. Nem um prego pode custar
mais caro 1.800%. Esses 1.800% foram em uma manta geotérmica, que foi
colocada num determinado trecho, que ndo me lembro agora se foi o trecho Al, mas

nao foi no gasoduto. O gasoduto saiu 20% mais caro.
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O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Mil e oitocentos por cento talvez seja
um novo recorde, ndo é doutora? Agradeco. Obrigado.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - N&o séo 1.800%; é uma
parte, € um elemento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Tem a palavra o Deputado
Arnaldo Faria de Sa.

V.Exa. é o terceiro Sub-Relator e tem até 5 minutos para fazer os seus
guestionamentos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Bom dia, Sra. Graca Foster!

Eu queria fazer um comentario em cima de uma matéria da revista
Bloomberg, que noticiou a baixa contabil de 30 bilhdes de ddlares, que os auditores
da empresa diziam estar parcialmente vinculados as perdas relacionadas ao
escandalo da PETROBRAS. Entédo, o Ministro e Conselheiro da PETROBRAS Guido
Mantega teria ligado para a Presidente Dilma e informado que a divulgagéo do
balanco e, por conseguinte, daguele niUmero seria ruim para a imagem da empresa.
A imagem ja estava bem ruim, ndo é? Em seguida, na mesma noite, a senhora teria
feito contato com a Presidente e informado que o valor era de 30 bilhdes de reais. E,
defeituoso ou néo, deveria ser liberado, porque, entre outras coisas, 0 mercado teria
direito de saber.

A senhora queria que os numeros do prejuizo daquele balanco fossem
apresentados por qué? E o que a Presidente Ihe respondeu?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, nés fizemos um
calculo do valor justo, a pedido do Conselho de Administragdo, um calculo do valor
justo que inclui uma série de varidveis: se existe propina, a propina; corrupgao;
sobrepreco; ineficiéncia; projeto malfeito; dias de chuva; equipe mal capacitada,
mudanca de escopo. Varios elementos. Esse calculo do valor justo foi feito pela
Deloitte e pelo BNP Paribas. Esse calculo mostrou um determinado nimero — 86
bilhdes de reais —, com o resultado do valor justo abaixo do valor do livro e mais 25
bilhées acima do valor do livro. O que eu fiz? Eu estive com a Presidenta Dilma dias
antes, mostrei esses numeros para a Presidente, expliquei para ela. Expliquei os
nameros para o Ministro. Expliquei os numeros ao Presidente do Conselho. Disse:

esse método esta na ata de reunido — isso € importante que os senhores saibam —
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do Conselho, que esse método nédo traria para nos a resposta do namero da
corrupgao. Ele ndo traria porque considera chuva, ineficiéncia e tudo o mais. Mas
esse foi um numero calculado e medido. E ndGs entendiamos que 0S NOSS0S
acionistas, que os analistas, que o mercado deveria conhecer esses nimeros com
todas as restricoes.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Qual foi a auditoria que ndo
quis assinar o balango?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - A auditoria € a Price. Ela
nao assinou o balanc¢o ainda.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - E a senhora falou que duas
anteriores teriam feito auditoria?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - N&o. A Price é auditora
contratada da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Mas a senhora falou de duas
outras, agora: a Deloitte..

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Né&o, a Deloitte e a BNP
Paribas foram as empresas independentes contratadas para calcular. O Conselho
de Administracdo ndo queria que nés calculassemos, queria que outros calculassem
para nos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - O BNP é um banco, ndo é?

A SRA. MARIA DAS GRAGCAS SILVA FOSTER - O BNP é um banco e tem
0S seus técnicos e tudo o mais. Entdo, eles fizeram esse célculo. Eu disse a
Presidenta, disse ao Presidente do Conselho que era importante mostrar. A
Presidenta n&do disse para eu ndo mostrar. Eu entendi, como Conselheira e
Presidente da PETROBRAS, que o mercado deveria conhecer; que a metodologia
era inadequada, mas ele deveria conhecer os numeros. Os minoritarios entenderam
da mesma forma, e assim nos fizemos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - A senhora, quando assumiu,
disse que externava gratidao e fidelidade incondicional a Presidente da Republica.
Essas gratidao e fidelidade ainda existem?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Certamente que existem.
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O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - E por que a senhora demorou
tanto para informar a ela os problemas que estavam acontecendo na PETROBRAS?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Mas eu tenho conversado
com a Presidenta sobre os diversos problemas acontecidos ha PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - L4 atras, quando comegou, a
senhora tinha um grupo de controle na PETROBRAS. Esse grupo de controle nunca
a alertou sobre o que estava acontecendo na PETROBRAS?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Mas o0 que esta
acontecendo na PETROBRAS é aumento da producdo, aumento da descoberta,
aumento da reserva. Propina eu ndo conhecia. Corrupgdo eu nao conhecia. E eu
nao poderia conversar com ela sobre o que eu nédo conhecia.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - N&o vai dar tempo de a
senhora responder, mas vou deixar registrado que a empresa do seu marido, o Sr.
Colin Vaughan Foster, a empresa C. Foster, teve 43 contratos com a PETROBRAS,
até 2012, no valor 614 milhdes. A senhora poderia me informar por qué?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - A empresa C. Foster ndo
existe. Ela foi desativada, foi vendida. Essa empresa teve alguns servi¢os prestados
a PETROBRAS, fora da minha linha hierarquica...

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - A senhora disse que ela foi
vendida. Foi vendida para quem?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu néo sei para quem. E
essa empresa...

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - N&o era de seu marido?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Era do meu marido, mas
0s nomes dos sécios eu ndo sei. E ndo foram 614 milhdes de dolares; foram 614 mil
reais.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Tem a palavra o Sr. Deputado
André Moura.

V.Exa. tem até 5 minutos.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Sr. Presidente, Sras. e Srs.

Deputados, Sra. Graca Foster, como eu ja tinha dito aqui, estou encaminhando a
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senhora as nossas perguntas, para que possa acompanha-las e facilitar as
respostas.

Vou ler aqui todas as perguntas em bloco para que a senhora possa
respondé-las.

A primeira pergunta que cabe a minha sub-relatoria é se V.Sa. participou da
concepc¢ao do modelo de atuagéo da empresa Sete Brasil Participacoes.

Vejo, pelo que disse a senhora ai, que a senhora tem um grande entusiasmo
pela empresa Sete Brasil, porque disse que a concepc¢ao dela foi perfeita; que ela foi
muito bem estruturada; que a empresa Sete Brasil € um modelo perfeito. E a
PETROBRAS ¢ acionista e detém 9,36% dessa empresa. Entdo, V.Sa. participou do
modelo de atuacdo da empresa Sete Brasil Participacbes S/A? V.Sa. também
participou das decisdes relativas a sua estruturacéo, capitalizacdo e implantacdo?

Poderia V.Sa. nos dizer de que forma se deu seu envolvimento na formacao e
operacdo dessa empresa; ndo sO na formacdo, mas também na operacdo da
empresa da qual a PETROBRAS detém um percentual — eu coloquei de 5%, mas,
no depoimento da senhora, a senhora falou 9,36% — do controle acionario? Essa é
uma pergunta.

Segunda pergunta: no mesmo sentido, poderia nos relatar a ocorréncia do
seu envolvimento na estruturacdo, capitalizacdo e implantacdo do Fundo de
Investimento Sondas, o FIP Sondas, que detém 95% do controle acionario da Sete
Brasil? Por quais razdes a PETROBRAS, além de acionista da Sete Brasil veio a ter
também participacdo nesse Fundo?

Terceira pergunta: V.Sa. indicou, recomendou, aquiesceu ou vetou a
nomeacéao de dirigentes para a Sete Brasil ou para o FIP Sondas? Quem, em que
épocas e para que cargos?

Quarta pergunta: como V.Sa. avalia a decisdao de se admitir a licitacao
promovida pela PETROBRAS para contratacdo da Sondas, uma empresa com
participacdo acionaria e poderes de nomeacdo e veto de dirigentes por parte da
prépria promotora do certame, a PETROBRAS? Como promotora do certame e
como acionista da Sete Brasil, quero saber como a senhora pode me explicar que se
admitia que na licitacdo promovida a Sete Brasil pudesse participar. E ainda,

continuando a minha pergunta: julgaria temeraria a decisdo de admitir que uma
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empesa sem tradicdo na operacdo de sondas, no caso a Sete Brasil, apenas
detentora de ativos, como concorrente em procedimentos envolvendo cifras tao
elevadas e responsabilidades tdo criticas como a exploragdo do pré-sal? A Sete
Brasil foi concebida sem uma tradicdo, sem um know-how na operacao de sondas. E
ela ja participava diretamente desse procedimento de cifras, como coloquei aqui, tao
elevadas e de responsabilidades tdo grandes como a exploragdo do pré-sal. Essa é
a nossa quarta pergunta.

Quinta pergunta: V.Sa. participou de algum modo das decisdes para
alienacdo de ativos da PETROBRAS na Africa? Mesmo porque, no depoimento de
V.Sa., V.Sa. falou que eram necessarios fazer os desinvestimentos, como foram
feitos em maior escala, em 2012, e, depois, em propor¢gdo menor em 2013, e, numa
proporcao ainda menor, em 2014, e que esse ‘bom trabalho”, segundo V.Sa., de
vendas de ativos, de negociacdo de ativos da PETROBRAS, na Africa, rendeu de
5,5 bilhdes a 6 bilhdes de dolares para a PETROBRAS e que isso tudo foi previsto,
foi planejado e estruturado por V.Sa. Quero saber se foi tudo realmente como V.Sa.
colocou no depoimento de V.Sa. ai: se foi prevista, se foi planejada por V.Sa. e se
foi estruturada por V.Sa. a venda de ativos da PETROBRAS na Africa. Veja bem a
responsabilidade da resposta de V.Sa., porque V.Sa. esta sob juramento, aqui, para
dizer a verdade.

Entdo, como se deram, e quais as razfes que julga suficientes para justificar
as operacdes? Como avalia o resultado obtido com tais desinvestimentos, como
V.Sa. colocou?

E, para finalizar, Sr. Presidente, a Ultima pergunta: os fatos listados nas
perguntas acima, que V.Sa. tem ai, se deram durante sua gestdo como Presidente
da PETROBRAS? Caso contrario, quais cargos ocupou durante os fatos citados?
Em algum momento, chegaram-lhe ao conhecimento denudncias sobre
irregularidades relativas as operacdes da Sete Brasil, empresa tdo bem estruturada
e de tanta perfeicdo, como V.Sa. colocou no seu depoimento ai? E essas
informacdes sobre a alienacdo dos ativos da PETROBRAS na Africa também
chegaram ao seu conhecimento? Qual o teor dessas denuncias e que providéncias

V.Sa. adotou para seu esclarecimento, ou para sanear irregularidades ou ilicitudes
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que tenham sido constatadas também na venda de ativos na Africa, que, como
V.Sa. colocou, foi tdo bem planejada e estruturada?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, essas perguntas séo,
me desculpe dizer, excelentes, mas exigem tempo para a resposta, e eu vou dar
linhas gerais, respostas gerais.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Sr. Presidente, ela tem todo o tempo
necessario para responder?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - V.Sa. tem o tempo que...

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - A senhora ndo tem tempo limite para
responder. V.Sa. pode responder, e eu estou aqui para ouvir, alias, todos nos,
membros da CPI.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Esta certo. Entdo eu vou
tentar ser pelo menos objetiva, aqui. Eu disse que o modelo da Sete Brasil € um
modelo muito inteligente, € um modelo muito bem estruturado. Eu ndo disse que a
Sete Brasil tinha boa gestdo; a primeira concepcao da Sete Brasil. Eu ndo disse
isso. Eu ndo participei do modelo da estruturacéo financeira da Sete Brasil, porque
eu era da Diretoria de Gas e Energia, e esse assunto ndo € um assunto da minha
pauta. Mas eu apreciei 0 modelo, como Diretora. Entdo, esse modelo foi levado
algumas vezes para a reunido da Diretoria, para o colegiado, e, de minha parte, eu o
apreciei e o reconheci como modelo devido. Era uma forma de nds ndo gravarmos
no nosso balanco um contrato de 70 mais 20, de 90 bilhfes, e isso parecia uma
solucdo, e é uma solugdo, no meu entendimento, uma solucéo inteligente. E eu
lamento que possa ser verdade — e deve ser verdade, porque foi dito pelo proprio
colega Barusco — a questdo da propina. Entdo, como foram nomeados...
Traduzindo aqui, eu entendi que o senhor esta me perguntando como foram
nomeados os dirigentes da Sete Brasil. E isso que o senhor esta me perguntando?

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Isso. Como foram nomeados, se V.Sa.
participou da escolha, tem responsabilidade sobre a escolha deles.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Esta certo. Na primeira
edicdo, na primeira gestdo da Sete Brasil, 0 gerente-executivo da area financeira,
Bonésio, foi quem assinou o documento interno indicando os nomes do Ferraz para

Presidente e do Barusco para ser o Diretor de Operagfes, se ndo me engano, de
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Engenharia. S&o dois talentos, dois quadros excepcionais, admiraveis, na
PETROBRAS — quadros técnicos. Esse documento interno PETROBRAS de
indicacdo de dirigentes foi levado pelo Diretor da é&rea financeira, o Dr. Almir
Barbassa, que foi Diretor do Gabrielli e meu Diretor, também, enquanto fui
Presidente. Entdo, o Diretor Barbassa levou esses nomes, e n@s, inclusive a Maria
das Gracgas, aprovamos o nome desses dois senhores, o Ferraz e o Barusco, pelo
quadro técnico que eles sdo. A empresa continuou caminhando, diversas
dificuldades — tipo assim: “Eu sai da PETROBRAS, agora quem manda aqui sou
eu” — e dificil discussao técnica entre o nosso representante no Conselho e os
Nnossos colegas, muito gentis como colegas, mas com autoridade que nds nédo
estamos acostumados a ter dentro da PETROBRAS. E ai havia alguns problemas.
Ha uma ata da reunido do Conselho que nédo foi assinada — acabou ndo sendo
assinada, até onde eu me lembro — pelo nosso representante no Conselho. Ai veio
0 momento da troca da Direcdo. Ai eu ja era Presidente. E eu disse — eu disse! —
ao Diretor Formigli, o Diretor de Exploracdo e Producédo, e ao Diretor Barbassa:
“Vamos indicar agora o0 nome dos novos dirigentes”. E escolhemos quadros técnicos
tdo bons quanto aqueles que la estavam, mas com outro perfil na gestdo: mais
disciplinados, mais solidarios, no sentido de falar mais sobre as coisas que estéo, de
fato, acontecendo. S6 que, nessa situacdo, mudou a governanca. Nés tinhamos que
indicar uma lista triplice para que os conselheiros escolhessem 0s nomes.
Escolheram o nome do Carneiro, escolheram o nome — esqueci o0 nome dele, esta
escrito aqui no meio deste monte de papel, colega nosso — do Renato, também um
técnico muito bom. Acho que ele estava aposentado da PETROBRAS. E ai foi.
Entdo, a Sete Brasil hoje tem uma outra dire¢cdo. O documento foi encaminhado pelo
Formigli, foi levado, e a Diretoria 0 aprovou, essa Diretoria em que eu era
Presidente. Preocupacfes com a Sete Brasil sempre tivemos, e eu vou continuar
tendo, porque eu deixei de ser Presidente, mas sou petroleira, entdo vou continuar
tendo sempre. E algo muito bem estruturado, mas é algo feito um bebé: precisa ser
muito bem cuidado para ter salde. Entdo hoje a Sete Brasil passa por problemas
financeiros. O Governo esta trabalhando muito forte com os bancos para que a
gente resolva. A questédo da Lava-Jato atrapalhou muitissimo. A PETROBRAS... Eu

era Presidente da PETROBRAS e ndo pude dar uma declaragdo. N&o tinha saido
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ainda a questéao do Barusco. Saiu, assim, 2 dias antes do dia de eu dar a declaracéao
de que nédo tinhamos informacdes sobre propina e tudo o mais. Entdo, acabou que
nés ndo fechamos um dos ramos do financiamento. Entédo, de fato, a Sete Brasil
hoje tem um problema que precisa ser resolvido para que a industria naval e
offshore continue de pé. Entdo esse € o ponto. Como é que se resolve a questdo do
desconhecimento da Sete Brasil em relacdo a operacdo? A Sete Brasil comegou
com dois quadros técnicos excelentes. Ela tem outro quadro técnico excelente. E os
operadores dessas sondas sdo operadores tradicionais na industria de petréleo e
gas que sabem operar. Entdo a PETROBRAS entrou nas 7 primeiras sondas e nas
21 seguintes. S&o operadores tradicionais ai da industria de petroleo e gas mundial.
Eu peco muito, espero muito que esse modelo se reestruture, para que isso tudo
possa ficar de pé. Com relacéo a Africa. Com relacdo a Africa, eu tenho grandes...

(Intervencédo fora do microfone. Inaudivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu deixei de falar alguma
coisa?

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Sé a questdo da FIP, por favor.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - A FIP?

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - A FIP Sondas, é.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Entdo, nés entramos por
dois lados. N6s entramos direto com a Sete e também pela FIP Sondas. Entédo ai
comecamos com 10%, depois houve uma diluicdo, e ai acabamos com 9,36%. E o
que eu tenho para responder sobre...

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Cinco por cento, no caso da
PETROBRAS como acionista, e 4,36% na FIP Sondas?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E, mais ou menos isso.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Perfeito.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - A gente precisa apurar
melhor. Eu preciso apurar melhor para informar V.Exa, mas é nessa linha. Com
relacdo a Africa, eu entrei como Presidente da PETROBRAS no dia 13 de fevereiro
de 2012. NOGs temos registros de que, desde julho do ano anterior, bem antes disso,
ja havia um plano para desinvestimento na Africa. Porque desde o Plano de

Negécios 2010-2014 que a gente sabia que, pelos indicadores de endividamento
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liquido pelo EBITDA e alavancagem, ja por esses dois indicadores, nés estdvamos
muito proximos j& da luz vermelha que o proprio Conselho havia assinado para nos.
Entdo o Presidente Gabrielli ja vinha trabalhando um plano para desinvestimento em
varios paises, principalmente e também no Brasil. E ai veio a questdo da Africa.
Entdo em julho de 2011 nos temos informacdes ja do desinvestimento na Africa. Eu
me tornei Diretora da &rea internacional em julho de 2012, que passei a acumular.
Entdo, em um determinado tempo, eu tive ainda o Diretor Zelada; eu tive ainda o
substituto dele, interino, 0 amigo que o substituia nas reunides de Diretoria, e toda a
equipe da area internacional: Fernando Cunha, Roberto Goncalves, varios colegas
da érea internacional. Entdo, quando ndés comecamos a trabalhar esse
desinvestimento, era um trabalho feito junto com a é&rea financeira, que
desaconselhou a emissdo de novas acdes, porgue ja em 2011 nos tinhamos feito
um fato relevante, logo apds a capitalizacdo, dizendo que ndo fariamos mais
emissao de novas ac¢des. O préprio banco, o Standard Bank, um banco sul-africano,
tinha para esses ativos da Africa um valor minimo de 1,7 bilhdo até 3,2 bilhdes, mas
ele acreditava num prémio de 500% — e a PETROBRAS nédo acreditou nesse
prémio, porque esse prémio nao tem histéria no mundo. Entdo, n6s comecamos a
trabalhar um outro modelo, segundo orientacéo da area financeira. “Os fatos listados
nas perguntas acima se deram durante a sua gestdo como Presidente da
PETROBRAS? Caso contrario, quais cargos ocupou contemporaneamente a esses
fatos?” Bom, eu era Diretora também da area internacional, 0 que me consumia um
tempo absurdo, mas...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Nao, quando se criou a
Sete Brasil, eu era da area de gas e energia. Como Presidente, eu era também
Diretora da area internacional. E os fatos que vinham, na minha gestdo, em relacao
a Sete, o que houve foi um grande calor junto a Sete Brasil, porque eu queria
receber muito antes, como de direito temos, as pautas das reunides do Conselho; a
gente questionava demais; a gente perguntava demais; a gente queria medir as
obras; a gente apertava a engenharia, apertava a propria Sete, apertava 0s

estaleiros. Entdo, aconteceu bastante calor. Isso foi 0 que aconteceu na minha
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gestdo como Presidente da PETROBRAS junto a Sete. E o fato de mudar a Diretoria
também.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Sr. Presidente, eu me dou por
satisfeito.

Permita-me s0 tirar uma davida. E rapido. A senhora falou que indicou os dois
primeiros Diretores da Sete Brasil, dois técnicos extremamente competentes,
segundo V.Sa. A senhora pode dar o nome dos dois, por favor, indicados e, segundo
V.Sa., extremamente técnicos e competentes.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - O Ferraz — ndo me lembro
o0 nome dele inteiro; € o nome de guerra que a gente chama, Ferraz — e o Barusco.
O Barusco sempre foi, na industria naval e offshore — ele € um engenheiro naval —,
assim, admiravel. Entdo, quando a gente vé o Barusco falando de si, a gente pensa
gue estd em outro planeta, porque € algo inimaginavel, pelo menos para mim, para
mim.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - O.k., Sr. Presidente. Eu me dou por
satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado Valmir Prascidelli,
V.Exa. tem até 5 minutos.

O SR. DEPUTADO VALMIR PRASCIDELLI - Obrigado, Sr. Presidente.

Srs. Deputados, Dra. Graca, eu quero iniciar, antes de fazer a pergunta,
parabenizando a senhora, porque creio que, ndo como Deputado, mas como
cidaddo, o pronunciamento da senhora mostra a paixdo que os funcionarios da
PETROBRAS tém por essa empresa. E o trabalho feito ao longo da sua vida na
empresa também mostra a dedicagdo e por que essa empresa € uma empresa que
da orgulho a todos os brasileiros. Entdo, tenho certeza de que V.Sa., ao longo da
sua carreira, tem muito orgulho desse trabalho, em especial de ter sido Presidente
dessa empresa — como ja foi dito aqui, primeira mulher Presidente de uma
petrolifera no mundo, que, alids, ndo é qualguer empresa, é uma das maiores do
mundo.

V.Sa., num determinado momento, falou que sente um pouco de vergonha em
funcdo dos ocorridos. Da minha parte, quero dizer que quem tem que sentir

vergonha sdo as pessoas que cometeram os atos ilicitos na PETROBRAS. V.Sa.,
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por exemplo, esta se referindo ao Sr. Barusco, que esteve aqui prestando
depoimento, confessadamente, dizendo que desviou recursos, assim como ha
outros funcionarios a quem a senhora se referiu como colegas, o que é um
tratamento, creio, feito la naturalmente entre os funcionarios, pois séo todos colegas
de trabalho. E, naquela ocasido, o Sr. Barusco também trabalhou durante varios
anos.

A senhora também se referiu a ndo compreender muito como é que ele até
agui nesta CPI se referiu as acoes ilicitas dele. Num determinado momento, ele
apagou a memoria, dizendo que ndo sabia, que ele fazia sozinho as coisas,
desviava recursos sozinhos, e néo reproduziu ou tentou, como em outros momentos,
empurrar para alguém a parceria de um desvio de recursos ou de atos ilicitos. Ele
usa inclusive a palavra “sistematica”, para um tempo, depois que ele comecou a
desviar recursos; e depois, “institucionalizacéo”.

A senhora ja expressou aqui que ndo havia nenhum indicio objetivo, pelas
apuracoes, inclusive, das auditorias externas que estavam sendo feitas. Eu queria
gue a senhora falasse um pouco dessa questdo. Era possivel que ele, sozinho,
tivesse feito aqueles desvios, ou esse eventual cartel das empresas pode ter sido
montado num periodo anterior?

A outra coisa sobre a qual eu queria que a senhora falasse diz respeito as
construcdes de refinarias, aos afretamentos e constru¢des de navio, enfim, a todo o
universo em que a PETROBRAS nos ultimos anos se envolveu, mostrando toda a
sua pujanca e a capacidade de crescimento que essa empresa tem e a capacidade
de potencial econdmico que essa empresa traz para o nosso Pais.

Durante 30 anos, ficou-se sem construir uma refinaria. Como € que a senhora
enxerga isso no cenario internacional, ja que em 2013 uma grande rede de televisao
trouxe diversas reportagens, dizendo que a agéncia de inteligéncia americana
estava espionando varios paises, dentre eles o Brasil; e, no Brasil, a PETROBRAS.
A senhora acha que ha também interesses internacionais em explorar as nossas
riquezas, em se beneficiar das nossas riquezas? Como é que a PETROBRAS, no
entender da senhora, pode trabalhar nesse sentido, com uma perspectiva melhor de
futuro? O que significa essa cadeia produtiva para o nosso Pais em numero de

empresas...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Conclua, Deputado Valmir
Prascidelli.

O SR. DEPUTADO VALMIR PRASCIDELLI - ... e em numero de empregos,
para que a gente possa ter uma nocéo da importancia do que nés estamos tratando,
porque, como temos visto — e vou concluir, Sr. Presidente —, ndo é apenas uma
apuracdo de irregularidades. NOs precisamos tratar aqui de apurar as
irregularidades, mas principalmente de ter a dimensao da importancia econdmica e
social que essa empresa tem para o nosso Brasil.

Muito obrigado.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Obrigada, Deputado, pelas
perguntas. Eu logico que passo horas do meu dia pensando em tudo que esta
acontecendo na PETROBRAS. Eu entrei aqui na CPIl, na CPMI, em varias
audiéncias aqui, com muito mais coragem do que entrei hoje aqui, porque poderiam
ter todas as suspeitas antes, mas nédo tinham os fatos que estdo ai — para serem
apurados, evidentemente. Entdo, eu tenho realmente um constrangimento muito
grande com tudo isso, de olhar para vocés e tudo o mais. Mas estou sendo muito
sincera. Eu chego a admitir nos meus pensamentos que, como tudo acontecia fora
da PETROBRAS, 0s nossos recursos internos ndo poderiam mapear isso, identificar
isso, e muitos investimentos. Entdo eu consigo, eu aceito — eu posso até aceitar e
mudar de ideia também — que ficassem no nivel da diretoria, de um diretor, do
outro, e que o presidente ndo soubesse, a Presidente Graca também ndo. Eu posso
até aceitar isso. Agora eu tenho dificuldades de aceitar por que um gerente, no meio
da linha hierarquica, possa receber alguma vantagem por alguma coisa sem que
outros soubessem. Entdo, eu acho que, por ja ter passado por todos os niveis de
hierarquia da companhia, eu acho que talvez o nosso colega Barusco néo possa ter
falado porque ele esta num processo de delacdo premiada. Mas eu nao consigo
imaginar que possa uma pessoa sozinha, no meio da estrutura, fazer alguma coisa
isoladamente. As construcdes, as refinarias, as nossas refinarias, COMPERJ e
RNEST, extremamente caros, como eu disse. RNEST comecgou com sécio, terminou
sem socio. O COMPERJ comeca como uma grande central petroquimica e se
transforma numa refinaria de um trem so, de uma planta, uma unidade s6, com uma

infraestrutura logistica e utilidades de vapor e energia como para alguma grande

64



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0182/15 26/03/2015

central petroquimica. Nao ha refinaria que pague isso. A PETROBRAS tem que se
acostumar com essa perda por alguns anos e depois voltar com o COMPERJ —
quem sabe? —, para ser aquilo que a gente imaginava que seria 10 anos atras.
Entdo ha, sim, uma defasagem entre a ultima refinaria construida 30 anos atras e
essa de agora. Mas nos poderiamos ter feito e ter aprovado um projeto basico
melhor, e um projeto definitivo. Esse € um aprendizado para a PETROBRAS.
Riquezas. Eu ndo tenho a menor duvida de que tudo que nds temos, em especial na
industria de Oleo e gas, as acumulacdes de hidrocarboneto que nés temos ja
identificadas... Um pais com uma PETROBRAS, que tem 40 bilhdes de barris de
0leo, o equivalente de uma reserva potencial na mdo — nao reserva aprovada, mas
propostas firmes —, € uma empresa, € um pais que interessa as grandes potencias
mundiais. “Ah, mas o petréleo agora... Tem o tight oil, tem o shale gas!” Tem, mas a
industria de petréleo, ela tem varios ramos e ela precisa se pagar. E o petréleo, a 50
dolares por barril, ndo paga essa industria, que ndo é s6 a producdo. Existem varios
subfornecedores e tudo o mais, e fornecedores que precisam de mais valor do
petréleo. E eu tenho certeza de que esse 06leo vai subir. Entdo, o Brasil interessa,
sim, a outras grandes poténcias mundiais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Entrando agora para o
guestionamento dos autores, vamos dar a palavra ao autor do primeiro
requerimento, Deputado Antonio Imbassahy. V.Exa. tem até 5 minutos.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Presidente Graca Foster, V.Sa.
compareceu a esta Casa, ao Congresso, em diversas oportunidades em Comissdes
tematicas. Eu tive até oportunidade de indagar a V.Sa. naquela ocasido algumas
guestdes que estavam ja afligindo os brasileiros. Alids, V.Sa. sempre atendeu aos
convites. Quero registrar isso com muita sinceridade. V.Sa. tem uma carreira muito
bem-sucedida na PETROBRAS. Ingressou em 1978, ainda como estagiaria no
CENPES. E alcancou, depois de passar por uma secretaria muito importante, de gas
natural, de petrdleo e de combustiveis renovaveis, ao lado da Presidente Dilma,
como Ministra das Minas e Energia, alcancou a presidéncia. Quer dizer, € uma
carreira realmente muito bem-sucedida. Em fevereiro de 2012, assume a
presidéncia, e foi certamente com um objetivo claro: corrigir rumos da empresa,

revisar planejamento — alids, planejamento caracterizado por uma megalomania,
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porque valores eram assim estratosféricos, completamente fora da realidade da
empresa.

J& havia naquela ocasido também indicios de denuncias de irregularidades
nos contratos. Refiro-me especificamente a compra de Pasadena, a questdo da
compra dos ativos de Pasadena. Faco até questao de ler aqui um trecho do discurso
de posse, por ocasidao da posse de V.Sa., da Presidente Dilma. A Presidente Dilma
dizz. “Por 7 anos eu acompanhei todos os negocios da PETROBRAS como
Presidente do Conselho”. Ela afirmava que todos os negécios da PETROBRAS ela
acompanhou. Como também dizia que, até 2015, a PETROBRAS deveria investir
220 bilhdes de délares! Uma coisa, assim, completamente fora da realidade.

A primeira pergunta que faco a V.Sa., depois desse periodo de muita
turbuléncia, de muita intensidade de trabalho, de muito sacrificio pessoal, talvez até
sofrimento familiar, de noites certamente insones, e que eu gostaria que V.Sa.
falasse neste primeiro momento é que, quando V.Sa. foi convidada pela Presidente
Dilma, numa conversa longa — numa conversa longa —, quais foram as principais
recomendacdes que a Presidente Dilma passou a V.Sa. antes de assumir o
comando desta principal estatal brasileira?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - “Nés”, disse a Presidenta
Dilma: “No6s temos que melhorar a gestdo e nés temos que aumentar a producao”.
Essas foram as principais palavras: “melhorar a gestao” e “precisamos aumentar a
producdo”. A producao, vocé ndo aumenta num estalo. A gestdo, também vocé nao
aumenta num estalo de dedos. Mas comegamos buscando melhorias na gestéo. E
também coloquei que um investimento de 226 bilh6es de ddélares era algo que néo
dependia s6 da PETROBRAS, dependia da industria de bens e servi¢os, dependia
da industria local, dependia dos fornecedores fora do Brasil, porque as sondas, as
14, 16, 18 sondas fora do Brasil, estavam atrasadas 2 anos. Os barcos que fazem
lancamento de linha, para poder ligar o riser & unidade de producdo, também
estavam atrasados. Entdo, essa foi a conversa que eu tive com a Presidenta.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Sim, mas a recomendacao
dela, diretamente para a senhora..., até porque a Presidente da Republica estava
convidando ali uma pessoa para assumir o comando da principal estatal brasileira. O

que € que ela disse? Qual era a preocupacdo dela especificamente? E por que é
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gue ela estava insatisfeita com a administracdo do Gabrielli que a fez tomar a
deciséo de tira-lo da Presidéncia?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - N&o, eu néo sei se ela
estava insatisfeita com a atuacdo do Gabrielli. Mas era o fato de que 8 anos, 9 anos,
€ muito tempo para um gestor. Entdo, o Gabrielli tem um orgulho muito grande, e eu
reconheco isso, de que se tornou de fato um petroleiro, porque ele estudou muito,
ele aprendeu muito, e que ele € o cara que ficou mais tempo — o cara, desculpe-
me, Gabrielli, se estiver me ouvindo —, foi o Presidente que ficou mais tempo na
empresa. Entdo, eu acho que tem melhorias, né? Por exemplo, o Presidente
Bendine chegou, olhou para a estrutura e disse: “Nossa, mas vocé tem um mundo
ligado a vocé! Vocé tem uma diretoria da area internacional, vocé tem estratégia,
tem o desempenho, tem o Gap”. Ele tirou tudo ligado a ele, e ele tem a area juridica
e 0 gabinete ligado a ele. E eu estava com tudo aquilo. Entdo, eu acho que tem
melhorias que outras pessoas chegam e fazem. E eu entendo que deva ter sido
nessa linha, Deputado, Vice-Presidente desta Mesa. Eu estou muito orgulhosa de
estar aqui, porque, depois que eu ndo sou Presidente mais, eu ndao tenho mais
oportunidade de falar que ndo seja aqui na CPI. E eu estou muito satisfeita de estar
aqui para poder falar da minha empresa, poder falar da PETROBRAS. Eu nao tenho
mais espaco para falar dela. Entdo, eu acredito que seja isso, que, pelo tempo
longo, ela fez essa mudanca. A gente tem muitos embates, eu e a Presidenta, né?
Muitos embates. Eu acho que ela estava sentindo falta de ter mais embates comigo,
talvez.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Sim, mas, a recomendacao que
ela daria para a senhora naquela ocasido, qual era?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Olha essa gestdo e
aumenta essa producao.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Muito bem. A ultima pergunta,
Sr. Presidente, € com relacdo a esse calculo de 88 bilhdes de reais que foi
apresentado pela Diretoria, V.Sa., ao Conselho de Administrac&o. V.Sa. falou que foi
um numero calculado e medido — calculado e medido —, e até segmentou, como se

fosse uma composicdo: corrupcdo, mais questdo de chuvas, mais questdo de
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ineficiéncia e outros quesitos mais. O que eu gostaria de saber, nessa composicao
do custo dos 88 bilhdes, qual foi o valor dedicado a corrupgao?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Néao tem como saber. Vocé
nao consegue saber, porque € um conjunto que faz o valor justo estar muito abaixo
do valor contavel na grande maioria dos casos. Entdo, vocé ndo tem como saber.
Entdo, eu ndo sei. Eu deixei & um mecanismo, ha 50 dias, com a minha equipe,
para a gente mapear a corrup¢do em cima dos depoimentos. Entdo, nés tinhamos o
depoimento do Diretor Paulo Roberto, nds tinhamos o depoimento do Mendonca, do
Sr. Julio Camargo, e, depois, do Barusco. Entdo, eu ndo sei 0 que é que foi que o
Presidente Bendine concluiu. Mas nés fizemos questdo de mostrar, os Diretores da
PETROBRAS néo abriram mao de mostrar o valor justo dos ativos. Sao valores
justos, valores de venda. E a PETROBRAS néo estad vendendo esses ativos. Mas
ele ndo inclui a sinergia, sabe?

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - O.k.

A SR. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Se o senhor comprar uma
refinaria, vai quebrar, porque ndo aguenta segurar muito tempo essa diferenca de
preco que aconteceu durante 4 anos. Mas, como tem toda essa sinergia, o valor da
empresa cresce sobremaneira.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Muito bem, Presidente. Eu
agradeco aqui a oportunidade. Apenas concluo que a senhora entendeu que esse
trabalho que foi feito por essas duas empresas foi um trabalho bem fundamentado,
que esse era um nuamero razoavel, 88 bilhdes.

A SR. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E, mas ndo é nimero de
corrupgdo. Esse é o numero de valor justo, por conta de uma série de ineficiéncias.
Ele precisava ser calculado, para podermos fazer os testes de impairment, que
certamente o nosso Presidente Bendine esta fazendo na companhia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Vamos ao proximo autor,
Deputado Onyx Lorenzoni. V.Exa. tem até 5 minutos.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Sr. Presidente, eu fico olhando aqui
a linha do tempo. E a Sra. Maria das Gracas assume a Diretoria de Gas e Energia
da PETROBRAS pouco mais de um ano depois do escandalo do mensaldo, onde o

Procurador-Geral da Justica denuncia os quarenta do mensaléo.
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Ai eu fico ouvindo, eu ja Ihe ouvi na CPMI, e ouco aqui de novo, e eu fico
pensando se a senhora — eu posso lhe dar o beneficio da duvida —, se a senhora
realmente ndo enxergava. Mas a senhora é uma pessoa muito preparada, a senhora
€ uma mulher aparentemente competente. A senhora ndo enxergou nada, nesse
tempo todo? Entéo, ai, a senhora pecou por omissdo. Ou se a senhora enxergou, a
senhora tem conivéncia. E ai vou comecar a fazer algumas perguntas.

Em 3 de abril, de 2009, a senhora é Diretora, a Sra. Venina manda um e-malil
para a senhora sobre os problemas da Abreu e Lima. Em 4 de maio, de 2009, a Sra.
Venina Ihe manda outro, criticando a contratacdo da PETROBRAS com dispensa de
licitagbes. Em 7 de outubro, de 2011, a Sra. Venina escreve para a senhora
alertando sobre o esquartejamento de projetos de licitagbes. Em 27 de maio, de
2014, Venina faz apresentacdo na sede da PETROBRAS, no Rio, sobre perdas
envolvendo comercializacdo de combustivel no exterior. Em 20 de novembro, de
2014, Venina escreve um e-mail para Gracga Foster alertando que desde 2008 ha um
esquema de desvio de dinheiro na &rea de comunicacdo da Diretoria de
Abastecimento; que eram excessivos 0s aditivos da Abreu e Lima, e que existiam
desvios em Singapura.

E eu quero Ihe perguntar o seguinte: tem aquele técnico, Fernando S4, que foi
trado da Geréncia de Abastecimento ao alertar a companhia sobre o
superfaturamento na Abreu e Lima, a RNEST. Nada disso Ihe mobilizou. A senhora
em nenhum momento diz que tomou qualquer tipo de providéncia. E ai tem toda
uma capitulacdo aqui que nds levantamos: prevaricacdo, deixar o funcionario por
indulgéncia — a senhora pode ser uma pessoa muito indulgente —, de
responsabilidade do subordinado. Peculato, concorre para que seja subtraido em
proveito proprio ou alheio, valendo-se da facilidade que |he proporciona a qualidade
de funcionario; corrupcao passiva, deixar de praticar ou retardar ato de oficio.

No dia 23 de maio, de 2014, outra histéria curiosa. O Presidente da SBM, com
informacdes de que o Ministério Publico holandés havia confirmado a transferéncia
de valores, comunica-lhe sobre as questdes envolvendo funcionarios da
PETROBRAS. No dia 23 de maio, a PETROBRAS oficia a Controladoria-Geral da
Unido. Em 26 de maio, o Ministério Publico Federal do Rio de Janeiro atua sobre a

investigacdo. Em 11 de julho, a senhora, na CPMI, diz que desconhece
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completamente, e que a Unica noticia que a senhora teve sobre a SBM foi em 3 de
fevereiro, pelos jornais. E ainda se vangloriou, naquela CPI, de que havia sido feita
uma investigacdo na PETROBRAS, de 41 dias, que nao concluiu nada.

Falso testemunho, Sra. Maria das Gragas. “Art. 342: Fazer afirmacéo falsa ou
negar, ou calar a verdade, como testemunha”.

Vamos adiante.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Para concluir,
Deputado.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Sob o aspecto civil. Eu vou pedir o
tempo de Lideranca do Democratas. Sob o aspecto civil, “Improbidade
administrativa: permitir ou facilitar a aquisicdo, permuta ou locacdo de bem ou de
servigo por prego superior ao de mercado”. Vamos ao seu caso: permitir, facilitar, ou
concorrer para que terceiros enriqguecam. E o0s seus colegas de Diretoria
enrigueceram, e a senhora sabe disso. Tem um que devolveu, um gerente de
terceira categoria da PETROBRAS devolveu 97 milhdes de ddlares.

E improbidade administrativa: deixar de praticar indevidamente atos de oficio.
E ai eu Ihe enquadro na questdo de omissao.

Ai, a senhora d4 uma entrevista coletiva, no dia 17 de novembro, de 2014, D.
Maria das Gragas Foster, e a senhora diz o seguinte:...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Para concluir,
Deputado.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Nao, eu pedi o tempo do partido.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Como Lider, também?

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sr. Presidente, eu...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Claro!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO -..peco, antes do tempo
partidario...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - N&o, eu quero sb...

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Mas antes do tempo partidario.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Eu quero s6...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - V.Exa. vai falar como
autor do requerimento e acrescentar também...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Acrescentado do tempo.
Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) -...0 tempo de Lider.
O.k.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Exatamente.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - V.Exa. apenas me permita...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - A pergunta que eu quero fazer...

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sr. Presidente, pode me passar
a palavra?

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - A pergunta que eu quero fazer...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Sim, faca-a agora.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI -...ainda no tempo de 5 minutos,...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI -...para depois concluir o raciocinio...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Ja acabou, ja acabou, Sr.
Presidente.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - E, um:...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Um:...

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Ja acabou, Sr. Presidente.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI -...se ela realmente nao tinha
conhecimento de nenhuma dessas (ininteligivel).

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Ja acabou, Sr. Presidente.

(Nao identificado) - Nao pode ter interferéncia na palavra do orador.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Dois: se essas avassaladoras
declaracbes negando que houvesse questdes avassaladoras para suspender o
contrato de 17 de novembro ela mantém.

Terceiro: se num episodio em que a Presidente Dilma...

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Dois tempos, Sr. Presidente!
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O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI -...realmente pediu a ela para que
ndo, como queria 0 Mantega, ndo publicasse aqueles 30 bilhbes de doélares, 88
milhdes, que ela queria apropriar...

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, Deputado!

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI -...e ela apropriou numa nota de
rodapé.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k. Estd bom.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sr. Presidente...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Essas séo as trés perguntas para
ela.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Certo.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO -...V.Exa. me permita...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Eu quero concluir o meu tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - V.Exa., agora,...

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - N&o, antes, porém, Sr.
Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) -...aguarde um pouco
que ela vai responder...

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sr. Presidente, antes, porém...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) -...as trés perguntas.
Antes, porém, uma questao de ordem a Deputada Maria do Rosario.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - O.k.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sr. Presidente, nos termos do
art. 256, 8 5° eu quero rejeitar toda a imputacao de responsabilidade e tipificacao
que, inadequadamente, foi apresentada pelo Deputado Onyx Lorenzoni, porque a
convidada Graca Foster, petroleira, ela esta aqui...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Convocada.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO -..ex-Presidente da
PETROBRAS,...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Nao é convidada, nao.
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A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO -...esta aqui, conosco, fazendo
seu depoimento. E eu quero dizer que ela ndo esta acusada de nada que o
Deputado Onyx Lorenzoni imputou.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Por enquanto.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Entdo, eu rejeito
veementemente...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Por enquanto.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO -...que ele utilize aqui tipificacdes
que visam apenas...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Por enquanto.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO -...a um espetaculo...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Por enquanto.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO -...que desmerece a CPI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem, Deputada.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Interessa é a roubalheira...

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - E que desmerece...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem, Deputada.

(Intervencdes simultaneas ininteligiveis.)

(N&o identificado) - Quantos advogados tem a Graca Foster...

(Nao identificado) -...porque a falta de educacéo virou regra aqui, nesta
Casa!

(Intervencdes simultaneas ininteligiveis.)

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - O Deputado agiu com
ilegalidade.

(Intervengdes simultaneas ininteligiveis.)

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Nao é investigacéo

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Rejeito...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - A roubalheira que o partido fez...

(Intervengdes simultaneas ininteligiveis.)

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - O Deputado age com
ilegalidade...

(Intervencdes simultaneas ininteligiveis.)
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(N&o identificado) - Quantos advogados ela tem?

(Intervencdes simultaneas ininteligiveis.)

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Nao é investigacao.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Isso é um desrespeito, Sr.
Presidente!

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - O Deputado agiu com
ilegalidade, induzindo a opinido publica. O Deputado esta agindo com ilegalidade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Deputada Maria do
Rosario, a Presidéncia acolhe a questdo de ordem...

(Nao identificado) - SO para avisar aos Deputados que esta tendo votacao
nominal.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) -... e as observacdes de
V.Exa., e passa a palavra para a depoente, Sra. Maria das Gracas Foster, para
responder as trés perguntas formuladas pelo Deputado Onyx Lorenzoni.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - E depois eu terei o tempo de Lider,
nao é, Sr. Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Depois, o tempo de
Lider.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, obrigada, Presidente
da Mesa. A Presidenta Dilma ndo me pediu para nao falar sobre os 88 bilhdes,
relativos ao valor justo. E, ilustre Deputado, ndo foi uma nota de rodapé, tem
paginas, no fato relevante da PETROBRAS, do resultado do trimestre. Com relagéo
a Venina, a Venina conversou comigo, eu ndo tenho, de cabeca, esses e-mails
todos e as datas, mas devem coincidir com o que o senhor fala. Eu tenho por aqui,
no meio destes papéis. A Venina conversou comigo sobre o Geovane. Eu era
Diretora de Gas e Energia. Deu-me um pacote de papéis, e eu entreguei na mao do
Paulo Roberto. Falei: “Vocés brigaram, né? Vocés trabalham juntos e brigaram.
Olha, a Venina estad muito chateada.” E entreguei para o Paulo Roberto. “Soube que
a Venina esta indo para Singapura”. Ai, o Paulo Roberto disse: “Nao, eu nao sei se
ela esta indo para Singapura.” Ai, eu fiquei assustada, eu falei: “Mas ele é o chefe”.
Tudo bem. Um dos e-mails que o senhor coloca, um pouquinho antes de eu ser

Presidente da PETROBRAS, eu ja sabia que em novembro, eu acho que outubro ou
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novembro, eu seria Presidente da PETROBRAS. O que que acontecia nas nossas
reunides de diretoria, nos dois Ultimos anos? NOs brighvamos muito, entre nds, por
causa do custo dos projetos e por causa do progresso fisico. Demorava e ficava
caro. E a propria Engenharia da PETROBRAS criava grupos de trabalho para que a
gente se tornasse mais eficiente. Entdo, havia um esfor¢o, sim, da diretoria em
reduzir custo, e ser mais eficiente fisicamente. O que conversei com a Venina, eu
disse: Venina, é...” Eu ndo disse para ela que eu ia ser Presidente.

(Intervencédo fora do microfone. Ininteligivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Nao fala, entéao,
Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Nao, fique a vontade.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Entéo, eu disse: “Venina,
nés vamos fazer mudancas nas metodologias, ndés vamos fazer melhorias”. S6 ndo
disse como nem o que. E depois disso, quando eu era ja Presidente, a Venina quis
ser a Gerente-Geral, Gerente-Executiva de Singapura. Ela pediu ao Cosenza para
ser. E foi ser a Gerente-Geral, a lider, la em Singapura, com um salario global, na
época, de 167 mil reais por més. Entéo, ela teve o cargo que pediu para ter, e foi ser
uma pessoa, uma técnica bastante bem remunerada. Eu ndo sei como que a Venina
tinha informacdes durante tanto tempo e ndo as passou para o Presidente da
PETROBRAS, para mim, e sO decidiu fazé-lo depois que teve a Comissao Interna de
Apuracao. A Venina é uma das pessoas mais competentes que eu conheco, mais
dedicadas que eu conheco. E esse fato também ndo combina com a Venina: de ela
ter informacdes e ndo ter passado, ja em 2008, ou 2007, 2006, 2005. Com relacéo
ao que o senhor, V.Exa. colocou para mim, Deputado, eu tenho aqui um resumo,
feito pelo advogado, que “foi dito que a senhora havia mentido na CPMI. Os
Deputados Onyx Lorenzoni e Antonio Imbassahy...” aqui a Mesa “...entraram, cada
um, com uma representacdo no Ministério Publico Federal, que, apds lhe ouvir e
investigar opinou pelo arquivamento de ambas as representacdes por falta de
fundamento”. Eu ja pedi desculpas aqui pelo meu pronunciamento, que nao foi
completo, que nao foi claro, quando eu falei de SBM. Estd na minha fala, na

reproducdo da minha fala, nos escritos da CPI, da CPMI, o que disse sobre a SBM.
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Mas eu néo fui clara, porque se eu tivesse sido clara, o senhor nado teria feito uma
representacao contra mim. Eu tenho certeza disso. Eu pec¢o desculpas.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Sr. Presidente, eu encaminhei, e
acertamos, na auséncia de V.Exa., que foi votar, que eu ocuparia agora...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Foi meu tempo de ir ao
banheiro...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI -..o tempo de Lideranca do
Democratas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Darei. N6s estamos adotando
aqui. Existe o pedido de varios Lideres, inclusive do Deputado Aluisio Mendes.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Sr. Presidente, s6 para lhe
informar. Esse pedido se deu no curso para que o tempo fosse agregado, em tempo,
enquanto eu ainda estava como autor. E, por essa razdo, apenas para que 0O
esclarecimento acontecesse, pela interferéncia da Deputada Maria do Rosério, o
Deputado Antonio Imbassahy, e isso esta nas notas taquigraficas e na gravacao,...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - O.k.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI -...ele deu, entéo, o direito a resposta
a Sra. Maria das Gracas Foster, e ficou acordado que logo, entdo, eu concluiria,
gastando o tempo.

Eu sé6 estou lhe dando a informacédo que foi um acordo que nos fizemos.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Sr. Presidente, nos tinhamos um
acordo de que a gente ndo poderia agregar o tempo de Lideranca com tempo de
resposta.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Nao, néao.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - S6 um momentinho, Deputado.
Inclusive, eu me inscrevi nessa ordem, porque nés temos uma relagéo de...

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Eu ndo posso € perguntar, é sO
ISSO.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Na sesséo anterior, foi orientado,
Presidente, que o tempo de Lider seria por inscricdo na Mesa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Por prescricdo. Nos adotamos

esse procedimento hoje. Estdvamos aqui encaminhando para atender os autores e,
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em seguida, os Lideres. Como o Deputado Antonio Imbassahy acordou com o
Deputado Onyx Lorenzoni, fica extremamente complicado para este Presidente
desautorizar um ato feito pelo Primeiro Vice. Entdo, como ele fez, irei manter a
palavra do Deputado Antonio Imbassahy. V.Exa. tem o tempo de Lideranca do
Democratas.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - Obrigado, Sr. Presidente. Eu vou
voltar aqui a esse ponto e ler as datas, porque eu nédo quero fazer aqui nenhuma
acusacao ou nenhum guestionamento que eu realmente ndo tenha fundamento. O
que eu vou dizer aqui esta nos autos da investigacdo. E depoimento dado na Justica
pela Sra. Venina.

Ela diz que, no dia 3 de abril, de 2009, Ihe mandou um e-mail, falando sobre
as questdes que envolviam a Abreu e Lima. Em 4 de maio, ela lhe manda outro
sobre a questdo das empresas sendo liberadas de licitagdo, sobre empresas da
Lava-Jato. Em 7 de outubro, de 2011, a Venina a alerta sobre o fatiamento dos
projetos. Em 27 de maio, de 2014, ela faz uma apresentacdo na sede da
PETROBRAS, no Rio. Em 20 de novembro, de 2014, ela escreve outro e-mail para a
senhora, relatando que, desde 2008, ha um esquema de desvio de dinheiro na area
de comunicacgéo, na Diretoria de Abastecimento, os aditivos de Abreu e Lima e os
problemas em Singapura.

Entdo, o que eu estou dizendo aqui e tudo aquilo que eu capitulei € porgue,
se a Justica confirmar isso... E a Deputada Maria do Rosario ficou muito nervosa,
ndo precisa ficar nervosa. Eu apenas apresentei aquilo que podera ser a
consequéncia da investigacdo. Porque eu ndo consigo entender que, em 17 de
novembro, de 2014, a senhora, que tinha recebido a ligacdo da SBM, no dia 23 de
maio, a senhora veio aqui, na CPI, em 11 de junho — eu estava presente —, a
senhora disse que ndo sabia de nada, que a investigagdo da PETROBRAS, a
comisséo interna de sindicancia nédo tinha encontrado nada. A senhora sabia, desde
o dia 23 de maio, pelo Presidente. Tinha sido feito um acordo em que a SBM pagou
240 milhdes de dolares de indenizacdo ao Governo holandés. Isso a senhora omitiu.
Desculpe! A senhora poderia talvez conscientemente ndo querer fazer, mas a
senhora fez. E isso é realmente grave, porque a senhora estava sob juramento. E

um falso testemunho que foi cometido aqui.
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Se, daqui a pouco, o Procurador que recebeu ndo encontrou razdes, quem
sabe agora o Dr. Sérgio Moro e a Justica Federal encontrem as razdes.

Por outro lado, quando a senhora da declaracdo, em 17 de novembro, e é
textual a sua frase: “‘N&o vamos interromper contratos com a SBM nem com outras
empreiteiras trabalhando conosco até que tenhamos informacdes que sejam tédo
avassaladoras que justifiguem que encerremos contratos.” O que a senhora sabe
hoje é avassalador? O que o Brasil sabe hoje que ocorreu na PETROBRAS é
absolutamente avassalador!

E a senhora continuava, desculpe-me, vamos usar uma palavra suave. Eu
nao tenho nada contra a senhora. A senhora continuava, obstinadamente, para nao
usar a palavra teimosamente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado Onyx
Lorenzoni.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI -...dizendo que n&o havia nada na
PETROBRAS. A senhora foi Diretora, Presidente, aconteceu tudo isso e n&o
aconteceu nada. A PETROBRAS, até hoje, alias, até hoje nédo tem balanc¢o auditado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado Onyx
Lorenzoni.

O SR. DEPUTADO ONYX LORENZONI - E era responsabilidade sua. Entéo,
guando eu lhe perguntei da Presidente Dilma, porque o Mantega saiu da reunido e
ligou para a Dilma. Parece que o Mantega hoje esta se demitindo da PETROBRAS,
na reunido do Conselho. A senhora falou com a Presidente e, curiosamente, no dia 6
de fevereiro, apos a decisédo de revelar ao mercado — a sua decisdo esta correta,
quero lhe fazer justica —, a senhora queria revelar ao mercado que é direito do
mercado saber que 30 milhdes de dblares da PETROBRAS tinham problemas.

E eu concluo: a senhora foi demitida. E o que se diz aqui e na volta do Palacio
do Planalto é que a senhora foi demitida porque néo fez a vontade da Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu agradeco a V.Exa.

O proximo autor, o Deputado Afonso Florence. V.Exa. dispde de até 5
minutos, como autor do requerimento.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Sras. Parlamentares, Srs.

Parlamentares,Presidente Hugo Motta, antes de eu fazer as minhas consideracdes,
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gostaria de descontar meu tempo. No6s tinhamos pactuado uma rapida interrupcgéao,
quando os Deputados forem votar. O plenério estd vazio. Eu fiz questdo de ouvir a
intervencao do Deputado Onyx Lorenzoni, porque ele iniciou o tempo de requerente
e de Lider, antes de ser anunciada a votagcdo. Suspeito que nem ele nem eu, e
talvez outros, ndo tenhamos votado. Gostaria de uma orientacdo de V.Exa. NOs
vamos continuar procedendo com o plenario vazio, ou vamos esperar voltar?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Vamos continuar procedendo.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Entado, peco que desconte o meu
tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Retomar o tempo do Deputado
Afonso Florence a 5 minutos.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Obrigado.

Senhora Graca Foster, Sras. Parlamentares, Srs. Parlamentares, Brasil que
nos ouve, nos temos tentado construir uma cronologia dos indicios de praticas de
ilicitos, seja de cartel, seja de corrupcdo na PETROBRAS. E ha uma controvérsia
decorrente, em minha opinido, do debate politico. H4 0os que querem rever o regime
de partilha, como fizeram na década de 1990, atacar a conquistas dos petroleiros,
guerem atacar as atuais conquistas dos petroleiros.

Quero registrar que essa semana, com a Presidéncia do Deputado Davidson
Magalhdes, do PCdoB, foi instalada a Frente Parlamentar em apoio a PETROBRAS,
com a expressiva presenca de petroleiros, de centrais sindicais, que, no dia 13
altimo, organizaram grandes manifestacdes no Brasil em defesa do emprego e do
patriménio nacional. O petréleo € do povo brasileiro. O povo brasileiro quer que a
PETROBRAS, com regime de partilha, destine para a salde e para a educacao os
recursos oriundos desse modelo implantado recentemente no Brasil.

Em 1988, no O Estado de S. Paulo, em matéria intitulada O caso BR,
assinada por Ricardo Boechat, Suely Caldas, Aluizio Maranh&o e Luiz Guilhermino,
eles identificavam, denunciavam um amplo esquema de desvio de recursos, de
contratos da BR Distribuidora. Ganharam o Prémio Esso de Reportagem de 1989.
Houve, entdo, citacdo dos presidentes, diretor financeiro e varios outros que,
segundo consta, foram afastados em decorréncia dessa imensa repercussao da
pratica de ilicitos na PETROBRAS.
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Em 1992, uma nova série de reportagens denunciou tentativa de intervencao
de PC Farias na Direcdo da PETROBRAS, para aliciamento de funcionarios e
operacdo de sistema de propinas. Essas reportagens novamente estiveram
presentes, liderando a investigacdo —, a jornalista Suely Caldas, Aluizio Maranho.
O Governo Collor pos, entdo, Ernesto Weber, na Presidéncia da PETROBRAS. Ai
aspas de um desses jornalistas “Ai comecaram a rolar as coisas.” E ai seguem
aspas dizendo como era praticado o ilicito.

Em 1997, Pedro Barusco disse aqui que ele praticava corrup¢ao sozinho. Nos
temos que investigar para saber quem ele quer proteger. Paulo Francis, no
programa Manhattan Connection, acusou diretores da PETROBRAS de engordarem
contas na Suica com dinheiro de propinas. Sob a presidéncia de Rennd, a
PETROBRAS abriu um processo contra Paulo Francis. Consta que o Presidente
FHC teria pedido a Renno para retirar a acdo, e isso ndo ocorreu. Carlos Heitor
Cony escreveu: “Acabrunhado, sem cobertura da midia, o coracdo de Paulo ndo
aguentou a depressao, vindo a morrer com um ataque cardiaco”. O Barusco disse
agui que ele tinha conhecimento. Houve CPI aqui, houve levantamento de indicios
de pratica de ilicitos nesse periodo. Diz-se, normalmente, que nés queremos
retroagir para pegar o PSDB. N&o € isso. N6s queremos retroagir para identificar se
a origem dos ilicitos esta no decreto, se estd, como as vezes € dito, na indicacado
politica.

Todos os réus confessos que sao transformados pelos proceres da Oposicao
em herois nacionais, quando, sem provas, delatam membros do Governo ou do
Partido dos Trabalhadores, tém que apresentar provas. E eles, pelo que eu saiba,
séo de carreira da PETROBRAS. Entdo, ndo é verdade que a investigagao retroagir
signifique uma operacao politica, significa buscar a raiz da pratica dos ilicitos.

Recentemente, Presidenta Graca, a OTC — Offshore Technology
Conference, Edward Stokes destacou que o prémio que a PETROBRAS vai receber
em maio agora: “Este prémio é o0 reconhecimento das conquistas notaveis,
significativas e Unicas, alcancadas pela PETROBRAS das grandes contribuicdes
para a nossa industria, cadeia de 6leo e gas.”

A minha pergunta para V.Sa. é a seguinte: a PETROBRAS sobreviveu esses

anos todos, os anos 1990, ao ataque, a tentativa de privatizacdo, agora novas
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iniciativas para quebrar o regime de partilha, os petroleiros resistiram a década de
1990, a ofensiva neoliberal. E nd6s temos agora um ambiente politico de disputa
desse patrimonio.

A minha pergunta é: qual € a expectativa de V.Sa. do desenlace dessas
investigacdes, as da Lava-Jato, as do TCU e a combinacdo disso com o precgo
internacional do petrdleo e a disputa mundial na cadeia de petréleo e gas?

Noés, do Partido dos Trabalhadores, queremos investigar, levantar provas,
sejam provas de inocéncia, seja de indiciamento, qualquer gestor de setor
econdmico, qualquer agente publico para responder na forma da lei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado
Afonso Florence.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Obrigado, Sr. Presidente, pela
condescendéncia de V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco. Concedo a palavra
a Sra. Graca Foster.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu nao tenho dividas em
relacdo ao bem que a Operacdo Lava-Jato jA vem causando a PETROBRAS. Eu
ndo tenho davidas. Existe uma série de marcas que vao ficar na nossa histéria
eternamente. NO0s ndo vamos esquecer nunca o ano de 2014. Mas a Operacéo
Lava-Jato realmente muda a PETROBRAS para muito melhor. Eu ndo tenho duavida
disso. Da mesma forma, os érgdos de controle. Eu estou falando o que eu sinto, o
que eu vejo, o que eu olho, o que é. Se deve investigar aqui, ali, ou la... Eu estou
falando aqui como uma engenheira da PETROBRAS, uma técnica. De fato, eu fico
surpresa de saber que alguém pode ganhar alguma coisa no meio da estrutura, sem
ninguém em cima, ndo sei. Mas o fato é que a Operacdo Lava-Jato est4d nos
ajudando, estéa ajudando o Pais, eu néo tenho duvida disso. NOs temos sofrido muito
na empresa, pessoalmente falando, que nés ganhamos, esse ano de 2014, dois
prémios. Um deles, que o senhor disse, é a OTC — Offshore Technology
Conference. A Ultima vez que a PETROBRAS ganhou foi no ano de 2001. E
ganhamos por causa do pré-sal. E é uma disputa de todas as operadoras no mundo,
€ uma votacdo, ndo é uma indicacdo. E a gente achava que, por conta de tudo de

errado que estava dando dentro da PETROBRAS, por conta da Operacédo Lava-
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Jato, por conta da insatisfacdo dos 6rgaos de controle com a PETROBRAS, do TCU,
gue isso ia repercutir tdo mal que a gente ndo ia ganhar nada. Mas, mesmo assim,
eu, como Presidente, a minha equipe, a turma da E&P, da area de exploragéo e
producdo, nos falamos: “Gente, vamos em frente, vamos concorrer, e vamos e
vamos e vamos”, e em 2001, 2014, n6s ganhamos. A PETROBRAS ganhou o
Offshore Technology Conference, que € um prémio, € o Oscar da industria de
petrdleo. E o segundo prémio que nés ganhamos, que ndés nunca ganhamos, e eu
ganhei esse prémio, a minha pessoa ganhou esse prémio, foi o primeiro engenheiro
ou engenheira brasileiro que recebeu o Prémio de Honra ao Mérito da Society of
Petroleum Engineer. Um brasileiro nunca tinha ganho. Também uma votagéo pelos
feitos na industria de petroleo e gas, que eu ndo faco nada sozinha, porque tudo que
eu sei aqui alguém me ensinou. Entdo, a empresa ganhou, eu digo, apesar de vir
escrito meu nomezinho la. Entdo, a Operacdo Lava-Jato ajuda e nds também
aprendemos com tudo isso. Eu acho que € uma licdo aprendida que ndo vai ser
esquecida nunca mais.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Presidenta Graca, a senhora
honra os funcionarios da PETROBRAS, a senhora honra as mulheres brasileiras, a
senhora honra os brasileiros e brasileiras dignos, que se dedicaram a este Pais.
Parabéns!

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Meus colegas da
PETROBRAS agradecem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

O proximo orador...

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Sr. Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado Silas Camara.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - V.Exa., na Ultima reunido da CPI,
disse que falaria com o Presidente sobre a questédo da presenca dos Deputados.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - J& encaminhei a reivindicacdo
e ainda nao obtive resposta.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Pois é. S6 para o senhor ter uma ideia.
Eu corro agora la...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu irei cobrar, ao final da
reunido, e farei o possivel para chegar a informagédo aos membros da CPI.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Muito obrigado, porque eu acabei de
levar falta |a e ele, obviamente, consolida para quem passa o dia passeando, e a
gente, trabalhando, chega la e ndo tem como consolidar. E outra coisa: todo dia tem
um critério diferente. Estd um negdécio horroroso. Eu vou levantar questéo de ordem.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Esta impraticavel a coincidéncia,
nao esta funcionando.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Um dia consolida na UGltima votacéo,
outro dia ndo consolida. Isso ndo é critério. Nao tem Parlamento que resista a uma
coisa dessa. O critério esta a bel-prazer do Presidente.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - O Deputado lIzalci conversou
com o Presidente agora no plenario, como nosso Vice-Presidente, no momento em
que estava la nos representando, e trara, eu acredito, uma novidade positiva para
nés na reunido sobre isso, porque o0 colega tem toda a razdo sobre essa
necessidade. (Pausa.) Desculpe, o colega Imbassahy. O Vice-Presidente é o
Imbassahy.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu irei passar a palavra para o
proximo autor, o Deputado Paulo Pereira da Silva. A nosso ver, esta ausente.

Passaremos para o préximo autor, o Deputado Carlos Marun, do PMDB de
Mato Grosso do Sul.

V.Exa. tem até 5 minutos.

O SR. DEPUTADO CARLOS MARUN - Sra. Graca Foster, eu sou engenheiro
civil e lembro do orgulho que teve a nossa turma de engenheiros formandos e
formados em 1982, quando o melhor aluno da classe passou no concurso para a
PETROBRAS, se transformando em petroleiro.

Eu devo dizer a senhora que poucas coisas me emocionaram tanto na vida
recente — relativamente recente — do Pais quanto o choro daqueles petroleiros que
assistiam ao definitivo naufragio da plataforma P-51 ou P-36. A P-36. Aquilo me
emocionou. Eles assistiram ao sepultamento de um monte de lata que n&o tinha
mais utilidade como se estivessem assistindo ao sepultamento de um filho, ao

sepultamento de um ente realmente querido.
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A senhora tem uma trajetéria brilhante nha PETROBRAS, de estagiaria a
Presidente. Estagiaria. Chegou a essa empresa como estagiaria. Eu acredito que a
senhora também tenha chorado naquele dia, acredito que lagrimas tenham brotado
dos seus olhos naquele dia como petroleira de coracdo que é.

Eu vou fazer perguntas dirigidas ao seu cérebro privilegiado, mas também
dirigidas ao seu coracgdo. Eu devo lhe dizer que eu ndo tenho nenhuma suspeita em
relacdo a vossa participacdo nessa organizagdo criminosa, ndo tenho essa suspeita.
V.Exa. ndo foi citada, V.Exa. tem jeito de pessoa honesta, tem a voz de uma pessoa
honesta, mas eu devo lhe dizer que eu suspeito e tenho o dever de suspeitar que a
senhora, em determinados momentos desse processo, tenha sido omissa ou
conivente com isso. Omissa: ficou sabendo e néo quis enfrentar. Omissa: desconfiou
e nao foi atras para ndo ficar sabendo. Eu tenho até o dever, como membro dessa
CPI, de ter esse tipo de suspeita em relacédo a senhora.

Mas, petroleira de coragdo que é, emocionada, a primeira pergunta que eu lhe
fagco é a seguinte: a senhora tem uma revolta intima? Essa eu dirijo ao seu coracao.
A senhora tem uma revolta intima contra esses colegas seus que formaram essa
organizacdo criminosa dentro — ou de fora para dentro — em relacdo a essa
empresa? Qual € o seu sentimento em relacdo a esses colegas — o0 Barusco a
senhora até elogiou ha pouco, tecnicamente falando —, em relacdo a essas
pessoas? Qual é o seu sentimento?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Os trés que estdo hoje
sendo acusados ou se acusando, delatando, tanto o Duque, que esta se
defendendo, quanto o Paulo Roberto e quanto o Barusco, especialmente o Barusco,
sempre me chamou a atencdo pela qualidade do trabalho. Eu ja passei por varias
fases de sentimento. Eu tenho vergonha. Vergonha.

O SR. DEPUTADO CARLOS MARUN - Vergonha. Revolta? Odio?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - N&o. Tenho vergonha,
muita vergonha.

O SR. DEPUTADO CARLOS MARUN - Sra. Graca Foster, se as
investigagbes avangarem — nOs estamos aqui no inicio — e se chegarem a

conclusdo de que, acima dessas pessoas, pessoas que sdo queridas da senhora

84



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0182/15 26/03/2015

também tém participacdo, ou por omissao ou por acao, a senhora teria vergonha,
teria odio, teria revolta em relacdo a essas pessoas? Qual seria 0 seu sentimento?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Decepcao.

O SR. DEPUTADO CARLOS MARUN - Decepcédo. Essa € a sua resposta,
decepcao.

Eu, entdo, fago agora perguntas dirigidas ao privilegiado cérebro de V.Sa.

A Refinaria Abreu e Lima, j& foi declarado, comeg¢ou com um preco estimado
de 2,4 bilhdes e terminou préximo aos 20 bilhdes. E estdo citados como fatores que
levaram a isso tipo de o6leo a ser refinado, obra de infraestrutura na regido,
condi¢cdes climaticas, projeto inadequado. Mas nés estamos falando de uma
modificagao por 1000%, praticamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado Marun, quero pedir
a V.Exa. para concluir, fazendo as perguntas em bloco, porque...

O SR. DEPUTADO CARLOS MARUN - Positivo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - ... a Sra. Graca Foster ja
responde.

O SR. DEPUTADO CARLOS MARUN - Certo.

Eu né&o acredito que vocés tenham contratado essa Abreu e Lima em cima de
um layout! Porque para justificar erro de projeto, que saiu de 2 para 20, sO se
trouxeram o layout numa folhinha dessa e contrataram uma refinaria. Sou
engenheiro.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Légico.

O SR. DEPUTADO CARLOS MARUN - Entéo, eu transmito a senhora — néo
vai me vai responder agora. Sabia efetivamente o que aconteceu para gue esse
preco se multiplicasse dessa forma tdo avassaladora como foi?

Em segundo lugar, a segunda pergunta que eu faco, como Presidente que
sou da Comisséo que revisa a Lei de LicitacOes, é se a senhora entende que essas
margens que foram estabelecidas, de 20% para mais e 15% para menos, em
relacdo ao preco base — que eu acho até que é justo, bem muito menos —, se
esses 15% e esses 20% séo adequados, ou deveria ser menor essa faixa ou maior.

S&o as perguntas que eu lhe faco.
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A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Exceléncia, se vocé sabe,
se 0 senhor sabe, se eu sei 0 que vou construir, 0 senhor pode trabalhar com faixas
menores. Agora, se ndés ndo temos um projeto bésico de qualidade, ndo tem
margem que comporte variacdes. Esse é o caso de Abreu e Lima. E errado, foi
errado o fato relevante que a PETROBRAS fez de falar que ia construir uma refinaria
de 2,5 bilhdes de dolares. Nem 14 em Ipojuca, nem em lugar nenhum do mundo!
Entéo, foi um erro divulgar um projeto numa fase embrionaria e passar o valor de um
CAPEX dessa natureza. Eu falei, na outa CPI, na CPMI também, que o valor correto
seria a partir de 14 bilhdes de dolares. Ali vocé, ali o senhor, ali V.Exas. tinham ja
um projeto nas méos. E com as ineficiéncias, com a demanda téo forte de méo de
obra, variacdo de cambial, mudanca de escopo, atraso, isso e aquilo, chegamos la
nos 18,5 bilhdes de ddlares. Mas foi um erro da PETROBRAS falar em 2,5 bilhdes.
Se nds sabemos 0 que vamos construir, tem um projeto basico de qualidade, nés
podemos trabalhar com faixas menores.

O SR. DEPUTADO CARLOS MARUN - Positivo, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Vamos agora a inscricdo dos
Lideres partidarios.

Noés temos aqui varios Lideres inscritos, mas quem solicitou a palavra foi o
Deputado Aluisio Mendes e o Deputado Nilson Leitdo. Os Lideres inscritos aqui ja
pediram a palavra.

Entdo, temos que obedecer a ordem.

V.Exa. tem o tempo do Bloco do PRB.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Muito obrigado, Sr. Presidente.

Dra. Maria das Gracas Foster, eu percebi aqui uma certa condescendéncia
com o seu depoimento hoje mais do que justificada. A senhora é reconhecida,
realmente, como uma técnica brilhante. Uma pessoa que inicia, numa empresa,
como estagiaria e chega ao cargo maximo de direcdo, de presidéncia, realmente, é
um fato louvavel. E esse reconhecimento ndo € sO nacional; a senhora tem um
reconhecimento internacional.

A minha esperanca de vé-la aqui, sabendo do seu amor pela PETROBRAS —
isso dito varias vezes pela senhora e pelos seus colegas —, a senhora tem até uma

passagem em que disse que morreria pela PETROBRAS, a senhora citou isso certa
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vez, 0S seus colegas citam que a senhoras morreria pela PETROBRAS. A minha
esperanca aqui, e acho que dos nossos colegas, era que a senhora chegasse aqui
hoje desprovida da funcdo de Presidente da PETROBRAS, mais leve, mais
preocupada com a empresa onde a senhora fez sua vida profissional, e nos
trouxesse algumas informacdes novas com relacdo a essa verdadeira quadrilha que
se instalou na PETROBRAS.

E eu continuo admirando a senhora como técnica, e sinto apenas uma certa
preocupacdo aqui quando vejo a senhora citar o Pedro Barusco, o Paulo Roberto
como colegas. Eu sou integrante dos quadros da Policia Federal. Na nossa
instituicdo nds nos tratamos também por colegas, mas, desde que nds temos um
integrante da nossa instituicdo pego, pilhado como bandido, nés, a partir daquele
momento, ndo 0 consideramos mais colega. Para mim, ele deixou de existir. E essa
€ a minha preocupacéo. Sabendo do amor pela PETROBRAS que a senhora tem e
do dano causado a imagem da PETROBRAS por esses — ditos pela senhora —
colegas, eu fico pensando: sera que ainda existe essa consideracao da senhora com
relacdo a essas pessoas, que ha muitos anos dilapidam o patrimbnio da
PETROBRAS e do povo brasileiro, e a senhora ainda se refere a eles como
colegas?

Eu fico realmente surpreso com essa colocacédo, até em respeito a senhora,
pelo amor que eu sei que a senhora tem pela PETROBRAS, pela consideracédo. E
eu vejo na senhora que esse amor é tdo grande que a senhora se aposentou ha 50
dias — néo é isso? — e veio hoje de laranja, que é a cor do uniforme da
PETROBRAS. A senhora ainda ndo conseguiu se despir da PETROBRAS e néo vai.
E um exemplo é a cor que a senhora veio usando nesta CPI.

Entdo, essa € uma preocupacdo que eu tenho: a senhora — amando a
PETROBRAS, dizendo que morreria pela PETROBRAS, e vendo o dano, o mal que
esses seus colegas Barusco, Pedro Paulo e todos o0s outros causaram a
PETROBRAS — continua achando que eles continuam colegas, tendo esse
tratamento afetuoso que nés temos dentro das nossas instituicdes.

Eu acho que a senhora tem aqui hoje uma grande oportunidade, Dra. Maria
das Gracas Foster, de, perante a sociedade brasileira, o povo brasileiro, seus

legitimos colegas da PETROBRAS — aqueles que fazem histéria e fizeram a historia
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da PETROBRAS — nos ajudar a descobrir por que isso aconteceu ha PETROBRAS
e quem foram os responsaveis por isso.

E isso que o Brasil quer saber, ¢ isso que nos estamos aqui para descobrir, e
€ isso que eu acho que, no intimo, a senhora quer nos dizer. E eu acho que o
momento € este. Eu acho que € o momento de a senhora, desprovida da
responsabilidade de estar a frente dessa empresa, poder nos ajudar a descobrir. Eu
sei, eu concordo que esse ndo € um problema que aconteceu agora; O proprio
Barusco disse aqui no depoimento dele que desde 1997 ele rouba a PETROBRAS,
rouba o Brasil, e ndo € uma acéo isolada, eu tenho certeza disso. Varias denuncias
foram feitas ao longo da histéria da PETROBRAS, uma empresa que é a maior
empresa nacional e que, com certeza, era muito visada.

Entdo, nos precisamos é descobrir de que forma isso aconteceu, e de que
forma nés poderemos evitar que isso volte a acontecer na PETROBRAS. E a
senhora tem uma posicdo muito importante nisso. Ninguém mais que a senhora
conhece a PETROBRAS a fundo e pode nos dizer quem errou, onde errou, com a
aguiescéncia de quem errou, e a mando de quem errou.

E é isso que nds precisamos que a senhora nos diga. E essa a grande tarefa
desta CPI, porque, mais do que ninguém, a senhora pode colaborar com isso. Eu
vim aqui hoje com essa esperanga, de a senhora, ao refletir sobre os seus filhos,
sobre todos os colegas que a senhora deixa na PETROBRAS, com a histéria de vida
que a senhora tem na PETROBRAS, poder realmente aqui nos dizer: “o erro esta
agui”, ou “os erros estdo aqui, e 0s responsaveis sao essas pessoas”. Porgue a
gente precisa disso. Para corrigir o que houve na PETROBRAS, nds precisamos
saber a quem e por quem essas pessoas fizeram isso.

Claro que existe o interesse pessoal. O Sr. Barusco hoje € um homem de 100
milhdes de dolares, mas ele estava a servico de alguém. A senhora foi muito feliz
guando disse que ndo pode uma engrenagem, no meio, sozinha, fazer com que isso
aconteca. Tem que ter alguém abaixo e acima para dar respaldo a essa a¢cdo. Numa
acao criminosa, numa organizacao criminosa — e eu, como policial federal, sei disso
—, um elo tem que se ligar a outro. Ninguém rouba 100 milhdes de dolares de uma

empresa sem ter respaldo abaixo e acima dele. E € isso que nos estamos querendo
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descobrir aqui. E a senhora talvez seja a pessoa mais indicada para nos trazer essa
informagao, porque ama a PETROBRAS...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado
Aluisio Mendes.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - ... fez a sua vida na PETROBRAS, e
precisa prestar esse servigco ao Brasil e a seus colegas da PETROBRAS.

Eu voltar, ainda no meu tempo das perguntas, porque, além disso, eu tenho
algumas perguntas a fazer a presidéncia.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

O proximo Lider inscrito € o Deputado Nilson Leitdo. V.Exa. dispde do tempo
do PSDB.

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Sr. Presidente, Srs. Deputados, Sra.
Gracga Foster, eu acredito que, das CPIs que vao acontecendo nesta Casa, a maioria
acaba se frustrando exatamente por prote¢cdes de A ou B. Eu, como todos aqui,
admiro qualquer curriculo como o da senhora. E me preocupou muito a
superprotecdo que o Partido dos Trabalhadores fez na entrada, ao trazé-la, e a
preocupacao também na comunicacdo — de que forma que deve se responder, ou
na interpelacdo, nas comunicacdes de olhares, ou de gestos que ocorrem.

Eu gostaria muito de fazer algumas indagacdes antes de discorrer dentro do
meu tempo. O seu amor a PETROBRAS ¢ algo publico, ja se falou, mas precisamos
também saber do seu amor pelo PT e pelo Governo. Qual é maior do que o outro
neste momento, porque ambos estdo sendo citados nessa situacao?

A senhora disse que a Operagédo Lava-Jato foi um problema. Citou algumas
vezes ai: “A Operacdo Lava-Jato foi um problema para PETROBRAS, porque
acabou atrapalhando a gestdo da PETROBRAS, e até o desenvolvimento de
producdo da PETROBRAS durante esse periodo”.

Eu j& reputo o seguinte: a Operagdo Lava-Jato foi a solugdo para estancar
uma corrupcdo exacerbada que vem ocorrendo hi alguns anos. E entra um
paréntese aqui, ndo direcionado diretamente a senhora, mas ao momento:
enquanto, de fato, a vontade de se acabar com a corrupcdo, em qualquer lugar, ndo

deixar de ser apenas um discurso de lado, e passar a ser de fato uma atitude e
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comportamento, a corrup¢ao ndo vai acabar. Nao adianta ninguém querer fazer cara
de santo, e apontar o dedo.

Quando nés estamos discutindo aqui um fato concreto, de uma investigacao
feita pela Justica Federal, pela Policia Federal, em que ha presos e dendncias, em
que ha delacdo premiada, e a preocupacdo do Governo — que nédo é réu de fato,
mas é réu em termos de denuncia, nessa situagdo — € em se preocupar mais em
querer apontar o dedo para frente do que discutir os fatos e assumir, as vezes, as
falhas que houve, sejam la quem forem os culpados... Fizeram essa mesma
estratégia no mensaldo. Nao adiantou. Querem fazer a mesma estratégia agora, no
petroldo. N&o € o melhor caminho. N&o € o melhor caminho para um Brasil melhor, e
para quem diz que ama esta Pétria, como muitos dizem.

N&do somos nds que estamos dizendo que o petrdleo foi o maior escandalo,
ou, quem sabe, o maior ja apurado da histéria do Brasil; foi o ex-Ministro Jorge
Hage. Foi ele quem disse isso, antes mesmo de sair, em dezembro desse ano de
2014: que € este € o maior escandalo da historia de que ouviu falar, e ele era
Ministro da CGU! Foi o maior da histéria, falado por ele. Quase 5 bilhdes de reais de
desvios ja apurados pela Operacdo Lava-Jato. Isso ndo é pouco. Se fosse um
desvio de 500 mil reais numa agéncia bancéria, feito por um caixa do banco,
organizado com o seu chefe de servi¢o, o gerente teria sido mandado embora, e 0
superintendente também, sabendo ou ndo sabendo da situacéo.

Nossa preocupacao nesta situacdo € — vejo a senhora colocando que houve
erros, que houve falhas, a senhora elogia os seus diretores pela sua competéncia,
mas depois descobre que o carater ndo esta na mesma linha da competéncia — que
€ impossivel o Brasil e os brasileiros acreditarem gque ha este movimento enorme de
dinheiro sendo desviado, dos acordos e de dendncias de que em todos 0s contratos
havia 2%, 1%, 3% de propina sendo paga, e que ninguém sabia disso!

Vejo a senhora como uma boa profissional, competente e dedicada a sua
funcdo, mas que teve um cargo politico. Um cargo politico. Eu, ainda crianga,
escutava que primeiro, naguela época, se homeava o0 Presidente da PETROBRAS
para se depois escolher o candidato a Presidente do Brasil. Essa fase acabou.

Eu fico muito preocupado quando vocés ficam querendo perder tempo em

explicar quais foram os beneficios e as vantagens da PETROBRAS nos ultimos
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anos. A PETROBRAS chegou ao numero de 40% do seu valor. A PETROBRAS
perdeu em quase 5% a sua capacidade — e caiu a sua producao, sim, até porque
também aumentou a demanda, e ndo houve planejamento para isso.

Preocupa-me quando a senhora diz que a PETROBRAS errou ao anunciar 2
bilhdes na construcdo da Abreu e Lima. Uma PETROBRAS nao pode errar! Quem
pode errar € um servente de pedreiro quando o pedreiro faltou, e ele deu uma
informacgao errada para o seu contratante! Agora, a PETROBRAS néo tem o direito
de falar que errou no anudncio de 2 bilhdes na construcdo da Abreu e Lima! Isso é
um tapa na cara de qualquer leigo, ignorante, de qualquer brasileiro! E na
inteligéncia dos brasileiros, porque nés ndo podemos mais ouvir esses absurdos,
como se todos féssemos idiotas, ouvindo uma informacdo dessas. Foi um erro da
PETROBRAS informar 2 bilhées de reais na Abreu e Lima.

Eu me preocupo, nas varias informacdes que sao dadas e perguntas que sao
colocadas, como representante de um partido de oposi¢cdo, em ndo querer aqui me
dirigir & senhora de nenhuma forma que possa desonra-la, até porque a minha
criacdo ndo deixa. Mas realmente a preocupacao colocada por alguns Deputados; a
senhora, como ex-Presidente, conhecendo a PETROBRAS como poucos, 0S
corredores da PETROBRAS como poucos, tendo dirigido a empresa de 2007 a
2012, e o Sr. Shinko Nakandakari revelou, em depoimento prestado sob regime de
colaboracdo premiada, que houve pagamento de propina sobre contratos firmados
pela Diretoria de Gas e Energia no periodo de gestédo de V.Sa.

Eu fui Prefeito, e varios aqui foram: la é diferente, nas Prefeituras, porque erra
0 Secretario, e o Prefeito é que paga a conta, é o CPF dele que fica respondendo o
resto da vida. E assim na vida, no cotidiano de qualquer prefeito do Brasil. Aqui, n&o;
aqui, o seu diretor imediato rouba, e a senhora ndo sabe de nada, nada! Durante
tantos anos!

Eu, sinceramente, ndo acho que a senhora seja desonesta financeiramente.
Sinceramente. Por tudo que eu ja vi a senhora falar. Ndo é possivel que, diante do
seu olhar, eu esteja enganado. Mas eu acredito muito que a senhora esta sendo
muito leal e protegendo alguém que Ihe deve muito. A PETROBRAS foi tomada de
assalto sob o seu comando. Se a senhora néo teve culpa de fato, a senhora esta

tendo culpa na omissao. De qualquer jeito, ou como comandante da PETROBRAS,
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ou como alguém que quer encobrir algo que o Brasil hoje esta, com 90% dos
brasileiros achando, que o Governo tem muita culpa no assunto. E isso que esta nas
pesquisas.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Nao cabe ao Deputado culpar
agui agora...

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Eu lamento, eu lamento muito nés néo
conseguirmos chegar ao final da conversa nesta CPIl. Mas eu confio muito no que
esta fazendo o Juiz Moro. Eu confio muito. Eu confio muito no que vai chegar neste
final. Porque o que nds queremos, e ndo pode ser apenas no discurso, € que a
PETROBRAS renasca das cinzas; que de fato ela possa produzir tudo aquilo que
nés sonhamos. Mas a PETROBRAS, com uma divida de 250 bilhdes de doélares, e
nao sou eu gque estou falando; com muitos balancetes ainda maquiados, que € o que
estdo falando... N6és queremos chegar ao final da CPI colocando, de fato, um final da
histéria com os culpados de fato. E eu ndo posso aqui desqualificar o Barusco. O
Barusco foi um bom profissional, e com certeza ele ndo € mau caréater para falar o
gue ele falou aqui. Mau caréater sdo os que nao falaram.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu posso fazer um breve
comentario, Sr. Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Pois n&o, pois nao.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Primeiro, eu gostaria de
dizer que os meus diretores foram os diretores cujo nome eu indiquei ao Conselho
de Administracdo da PETROBRAS. Os meus diretores pediram demissdo da
PETROBRAS junto comigo.

Entdo, se eu tivesse saido da PETROBRAS sozinha, eu ouviria dizer que fui
demitida, e deixaria assim: fui demitida da PETROBRAS. Mas, como saiu a Graga, o
Formigli, o Barbassa, o Cosenza, o Figueiredo... NO0s pedimos demissdo da
PETROBRAS. Todos nos. Ficou o José Eduardo Dutra, ele esta doente. Mas nés
pedimos demissdo. E eu estou dizendo que pedi demissdo porque eles estéao
assistindo essa oitiva e vao ficar muito chateados comigo se eu disser: “Os meus
diretores ndo sao os diretores que estdo ou se defendendo ou fazendo delagao

premiada”.
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Eu senti, Deputados aqui que falaram, eu senti quando eu disse “colega”. Eu
tenho dito ex-diretor, ex-gerente executivo, e eu senti quando eu falei “colega”.
Entéo, talvez, foi um lapso verbal que deve ter algum significado. Talvez eu nao
gueira ser injusta, ndo sei 0 qué. Mas eu senti que falei “colega”. Eu senti que falei a
colega. Vou cuidar melhor, porque a senhora tem a razao.

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Se ndo eram seus diretores, eram
diretores de quem, entao?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Diretores da PETROBRAS,
guando eu era a Diretora. Eu era Diretora de...

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - N&o, a senhora disse que ndo eram
seus diretores.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Meus diretores. Que eu

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Eram diretores de quem?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eram diretores do
Presidente Gabrielli.

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Eu sei que o senhor estd sendo
benevolente, mas eu so preciso de uma pergunta. A senhora acha que o Bendine foi
a melhor escolha para substitui-la? (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu vou dar seguimento ao
préximo Lider que pediu a palavra, Deputado...

O SR. DEPUTADO VALMIR PRASCIDELLI - Questdo de ordem, Sr.
Presidente. O sujeito encosta ali provocando. O senhor € alguma coisa?

(Nao identificado) - Um cidadao.

(Tumulto no plenario.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu gostaria de restabelecer o
respeito do Plenario e, como Presidente, dizer que ndés ndo vamos admitir nenhum
tipo de desrespeito com nenhum Parlamentar aqui.

A quem quiser acompanhar a reunido de maneira democratica, sem duvida
alguma, daremos o total direito, até porque o Brasil precisa acompanhar o trabalho
da CPI, mas nenhum tipo de desrespeito com qualquer Parlamentar irei admitir. Em

acontecendo novamente, determinarei a seguranca do plenéario que retire o cidadao
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gue cometer algum desrespeito com algum Parlamentar, que esta € a Casa dos
Deputados e eles precisam ser respeitados.

Deputado...

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu posso fazer um
comentario, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Pois n&o.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E sobre o Presidente
Bendine. Eu vou dizer para os senhores todos presentes o que eu disse para ele por
telefone essa semana: “Presidente Bendine, tem horas que a Companhia precisa de
um Presidente gedlogo, horas que precisa de um economista, de um engenheiro,
uma engenheira, como eu, e tem horas que um financista € a demanda do
momento”. Entdo, eu acredito que a escolha deva ter sido pelo nome dele, pela
importancia e pela demanda de um financista, de um homem da area de financas
neste momento. Foi o que eu disse para ele.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu darei a palavra agora ao
Deputado Siba Machado, pela Lideranca do PT.

O SR. DEPUTADO SIBA MACHADO - Obrigado, Presidente.

Sr. Presidente, quero cumprimenta-lo e cumprimentar o nosso Relator, o
nosso Vice-Presidente e os demais Parlamentares, cumprimentar a Dra. Gracga
Foster.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado Siba, se me permite,
antes de dar a palavra a V.Exa., gostaria de passar aqui a palavra ao Deputado
Imbassahy. Eu estou vendo que muitos Deputados estao voltando, ele manteve um
contato com o Presidente Eduardo Cunha e tem uma informacdo aqui sobre as
votacbes nominais, para que, em acontecendo novamente, V.Exas. ja estejam
informados. Um minuto sO para um aviso.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Na verdade, Sr. Presidente, ao
lado de varios membros da CPI, chegamos ao plenario e a votagdo nominal ja tinha
sido encerrada. Eu fui ter uma conversa com o Presidente Eduardo Cunha, citando a
circunstancia que a CPI estava vivendo naquele momento, ouvindo a Presidenta
Graca Foster, e varios membros interessadissimos em acompanhar esta audiéncia,

e tinhamos aquele conflito entre a votacdo e a permanéncia aqui na CPI. O Sr.
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Presidente Eduardo Cunha compreendeu e nos tranquilizou, dizendo que os
membros da CPI estariam em uma situacao diferenciada e que ele iria cuidar junto a
Secretaria da Mesa para que a gente néo tivesse nenhum tipo de cometimento de
falta, de falha naguele momento.

Essa foi posicéo, a informacéo que o Presidente Eduardo Cunha me passou,
certamente também atendendo aqui a solicitagdo do Presidente Hugo Motta, que
tem um prestigio muito grande com o Presidente da Casa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado Silas, acredito que
essa questdo, falada agora pelo Deputado Imbassahy, responde a questdo de
ordem de V.Exa.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - S6 para concluir a informacéo, nesse
caso, entdo, a CPI, através da sua Secretaria, informard aos Deputados que
estavam presentes aqui para efeito de...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Através da lista de presenca
na CPI. Informaremos a Secretaria.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - O.k. Obrigado.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sr. Presidente, quero esclarecer uma
questdo. Agora essa informacédo esta sendo dada, mas ela nao foi dada para todos
os membros da CPI, e eu acho que foi um prejuizo, todo mundo saiu prejudicado
desse negécio. Ou a gente estabelece um procedimento de concomitancia da CPI
com o Plenério, ou entdo ndo é possivel essa correria.

O Deputado Eduardo Cunha foi radical, chegou a 257, ele manda votar. Agora
que nos estamos sabendo que existe essa combinacdo. Ou seja, prejudicou a nossa
participacdo aqui na CPI. Entdo, é preciso estabelecer um procedimento padréo, se
ele vai ceder a concomitancia, entdo a gente tem que ser avisado com
antecedéncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado lvan Valente, esta
Casa ainda assistira ao dia em que V.Exa. olhar& pelo lado positivo os gestos que
nds procuramos fazer para o bom funcionamento.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Com Eduardo Cunha na Presidéncia,
nao da para olhar pelo lado positivo. Vai ver o que foi aprovado no plenario agora,

gue V.Exa. vai ver se da para olhar, a barbarie que foi aprovada la agora.

95



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0182/15 26/03/2015

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - NGs com certeza chegaremos
a este dia, confiando primeiramente em Deus.

Darei a palavra ao Deputado Siba Machado, pela Lideranca do PT.

O SR. DEPUTADO SIBA MACHADO - Sr. Presidente, eu quero, em primeiro
lugar, dizer que ja ouvi uma vez a Dra. Graca Foster falando para todos nés da sua
experiéncia de vida, da condicdo da carreira profissional que teve Unica, numa Unica
empresa que € a PETROBRAS. Chegou a essa empresa aos 17 anos como
estagiaria e galgou diversos postos, inclusive o da Presidéncia.

Eu queria voltar um pouquinho, s6é para lembranca, para entrar no ponto que
eu gostaria de tratar: a PETROBRAS, j& desde a sua criacdo, passou por muitas
refregas. No ato da sua criagdo, havia um comunicado do entdo Presidente da
Republica, Eurico Gaspar Dutra, que foi contra a criacdo da PETROBRAS, segundo
argumentos, porque o Brasil ndo tinha nenhum grau de inteligéncia voltado a area
do petréleo e, como talo, deveria entregar isso aos americanos. Havia as chamadas
anas da época, as empresas eram as sete ands que dominavam isso. Portanto, teve
gue entregar esse patrimbnio aos americanos, e deu no que deu.

De la para ca, chegando ao ano de 1997, houve a quebra do monopdlio,
porque tinha que entregar... As 37 empresas internacionais chegam, aportam-se no
Brasil para pegar um pedaco dessas riquezas.

Depois dessa atitude, ja sob o regime da Lei das Licitagdes, Lei n° 8.666, de
1993, descobriu-se que, pelo sistema da Lei n°® 8.666, a PETROBRAS néo teria
velocidade nenhuma para firmar tantos contratos e tantas aquisi¢des.

Embora eu j& tenha ouvido pessoas comentando que isso abriu porteiras para
a pratica de corrupcdo na PETROBRAS, eu quero aqui discordar, por dois motivos.
Primeiro, porque eu entendo que a Lei n° 8.666, de fato, engessava a capacidade da
empresa de fazer os seus contratos; segundo, porque para quem quer roubar botar
a lei que quiser. Entéo, se a lei ou abre ou fecha, ndo é a lei que por si so inibe a
pessoa da pratica de ilicito. Estou aqui diante de uma pessoa que € dos quadros da
Policia Federal e sabe muito bem disso.

Entdo, meu Lider do PSDB, eu nado queria entrar nesse debate aqui, se foi
certa ou errada a acao do Governo pelo qual V.Exa. tanto trabalhou.
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Nesses dois casos, eu estou de pleno acordo, tanto do ponto de vista de que
nés ndo poderiamos deixar a PETROBRAS sob a égide da Lei das Licitagcbes, que
foi feita, contra os andes, e houve uma CPI aqui neste Congresso Nacional. Entéo,
engessou tanto, tentando coibir o crime, e ndo o coibiu. Estad cheio de casos
espalhados pelo Brasil inteiro.

Entdo, eu queria que nds separdssemos um debate. Eu acho que néo vai a
lugar nenhum continuarmos nele e dizer que a corrup¢cdo comecgou nesta data e
terminou naquela. Temos que ir fundo nos fatos e separar — outra coisa que precisa
ser considerada — a corrupcdo da empresa. Quantas outras empresas e outras
situagbes no Brasil estdo metidas com problemas também? Ent&o, isso ndo nos
levara a canto nenhum, a lugar nenhum positivo, nem nesta CPl nem em outro lugar.

Entdo, nos estamos aqui no debate de que no depoimento A ou no
depoimento B eu tenho que fechar nesta data. Isso também é um erro desta
Comisséo ou de qualquer outro tipo de atitude.

Entdo, eu quero dizer da minha confianca absoluta na ex-Presidenta, Dra.
Graca Foster.

Segundo, eu conheco boa parte dos funcionarios da PETROBRAS, porque eu
fui dirigente da CUT Brasil, e a Federacdo Unica dos Petroleiros, a FUP, trabalhava
fortemente na defesa total da empresa.

Os operarios da PETROBRAS fazem isso por gosto, por amor a empresa e
ao Pais. E a PETROBRAS, quando muitos dizem gue esta quebrada, isso ndo pode
ser verdade. E camped de tantas coisas. A tecnologia e inteligéncia brasileira sobre
aguas profundas sdo nossas! E nGs vamos entregar isso para alguém? De jeito
nenhum!

O meu partido, publicamente, tem pedido para se ter um acordo de leniéncia
porque, se as empresas brasileiras quebrarem, quem € que vai executar trabalhos
aqui no Brasil? N6és vamos dar emprego para paises quebrados por forca de
responsabilidade da tal da bolha econdmica, que nasceu sei la onde, e arrasta
milhdes de pessoas para a beira da miséria? NOs temos que esta fora disso. Isso
nao pode estar dessa maneira.

Entdo, o que eu estou pedindo...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)
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O SR. DEPUTADO SIBA MACHADO - Por favor...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Respeite. Deputado Darcisio
Perondi, por favor, respeite 0 nosso Lider, ele esta com a palavra.

O SR. DEPUTADO SIBA MACHADO - Por favor, pelo amor de Deus! Eu
quero respeitar cada Deputado pela autoridade que tem. Nao vamos baixar o nivel
aqui, porque eu nao topo. Eu quero respeito com a minha pessoa, com a minha
bancada e com todos os que estdo aqui dentro. Jamais me dirjo a algum
companheiro na ideia de rebaixa-lo, porque isso ndo é da pratica da nossa
convivéncia.

Entdo, Sr. Presidente, o que eu acho é que esta CPI ndo pode cair no vicio de
uma disputa politica, porque ai sendo também o erro é brutal.

A investigacdo ndo pode aquelas palavras que todos nos gostamos: “doa a
guem doer”, “va aonde tem que ir”, e assim por diante. Entdo, para mim, eu ja ouvi,
em varios lugares, que a tecnologia € que fez a pratica de réus confessos.

Eu também quero partilhar da forma que o nosso Deputado Aluisio Mendes
acaba de dizer que tem colegas até onde da para ter colega, onde néo da... Entéo,
essas pessoas ndo sao colegas; sdo réus confessos.

E algum vem, chega aqui e diz com todas as letras: “‘Eu comecei esse
trabalho na data fulana de tal”. O delegado ndo fez uma pergunta, o Ministério
Publico ndo fez uma pergunta a mais? Esta CPI ndo vai fazer nenhuma pergunta a
mais?

Entdo, € isso que nds temos que debater. Vamos aprofundar sim. A
PETROBRAS ou qualquer gestdo, seja ela publica ou privada, ndo pode... Esse
cancer chamado corrupgdo tem que, se ndo extirpa-lo, mas tem que, pelo menos,
neutraliza-lo.

Eu fiz um debate da vez passada, inclusive com o Deputado Darcisio Perondi.
Eu fui a Italia para conhecer, in loco, o resultado da Operagdo Maos Limpas e
conversei com juizes, conversei com policiais, com as mais altas autoridades do
Judiciario da Italia, com os embaixadores. Estive no Congresso italiano e conheci

pessoas que viveram aquela realidade.
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Estava la a inteligéncia da mafia presa, mas eles diziam até com um sorriso
agui no canto da boca: “a coisa esta funcionando 14, Senador” — eu estava no cargo
de Senador — “A coisa esta funcionando”.

Entdo, como € que nés vamos nos juntar para dar ao Pais o que ele tanto
esta pedindo? Acabar com essa historia?

Entdo, o esfor¢o desta Casa, do Congresso Nacional, é de fazer um pacto por
isso, porque, se nés formos transportar sempre este assunto para a disputa
politica... Aqui, 0 que eu estou falando € do coracdo. Se nos formos abordar este
assunto, eminentemente, no ponto da politica e da disputa de politica e da disputa
de poder, ndo vai dar em absolutamente nada, porque vai ficar s6 um jogo de
pingue-pongue, e o Brasil vai ficar olhando para esta CPI e para tantas outras coisas
como?

Entdo, eu respeito o trabalho da Policia Federal, eu respeito o trabalho do
Ministério Publico Federal que buscaram, na Constituicdo de 1988, o minimo de
ganho e continuamos aprovando legislacdo aqui que da valorizacdo a esses
servidores do Brasil, mas a PETROBRAS ndo pode ser tratada como ela a vinculada
a esse tipo de... A empresa ndo merece isso. A empresa € orgulho nacional desde a
sua fundacdo e como tal todos os Parlamentares dos partidos que estdo aqui
presentes, Sr. Presidente, eu entendo que pensam desta maneira e, portanto,
vamos aos fatos e os fatos se rementem ao qué? Tudo o que ndos ja ouvimos,
documentos, fundamentos, fazer cruzamento e dizer: chegou alguém e esse alguém
vai ter que responder.

Portanto, aqui fica a minha admiracdo, Dra. Graca Foster, pelo seu trabalho.
A dedicacdo de uma vida inteira, dos 17 anos até o presente, vinculada a uma Unica
empresa em sua carreira profissional, que é a PETROBRAS.

Eu entendo que este Pais deu muito certo quando acertou no regime de
partilha, porque essa riqueza, 70% eminentemente €& capital brasileiro e por ser
capital brasileiro vem a discussao dos royalties. Os royalties tém que ir para 0s mais
pobres, bancar a educacgao. E aqui a bancada — porque a Presidenta Dilma pediu
para botar 100% para a educacdo —, a bancada ligada ao sistema de saude exigiu
e ganhou os 25% para a area de saude. E é nisso que nés ganhamos, é nisso que

nés ganhamos.
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Vou encerrar dizendo uma coisa. Eu rodei alguns lugares do Brasil onde a
PETROBRAS tem exploragéo de petroleo. Em 2004, quando eu estava no Senado
Federal; o salario de Senador, de Deputado Federal e do Presidente da Republica
era 12 mil e 700 reais brutos; o salario do Supremo Tribunal Federal chegava a 17
mil reais, Deputado Imbassahy —, e eu chego a uma cidade e o salario de um
Vereador estava a 17 mil reais, o salario do Prefeito daquela cidade a 25 mil reais.
Eu dei uma volta na cidade: cheia de buracos, as escolas caindo aos pedacos, o
dinheiro mal usado, uma coisa muito ruim.

Acertamos botar os royalties do pré-sal para a salude e a educacao do nosso
povo. E € isso que nds temos de fazer. Entéo, corrupcao € uma coisa, PETROBRAS
€ outra coisa. Regime de partilha € um acerto. O que foi feito Ia no seu Governo,
Deputado Nilson — eu estou aqui dizendo de publico —, eu respeitei aquilo, porque
aquilo foi um ganho para o Brasil, ndo se podia engessar a PETROBRAS. Eu ouvi
comentarios: “Foi um erro”, “abriu as portas da corrup¢do”. Meu amigo, quem quer
fazer ilicito faz, porque ele burla a lei; pode botar a lei que quiser que ela ndo se
sustenta.

O Brasil ndo merece isso. Vamos dar as maos para defender a PETROBRAS
de um lado e acabar, ou pelo menos reduzir, muito perto de zero, com os efeitos tao
maléficos da corrupcéo.

O SR. DEPUTADO CELSO PANSERA - Quero falar pelo PMDB.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa., Deputado
Siba.

Passo a palavra ao Deputado Pansera, pela Lideranca do PMDB.

O SR. DEPUTADO CELSO PANSERA - Eu estava evitando falar pelo
partido, Sr. Presidente, porque acho que estamos indo bem, temos conduzido bem
essa oitiva, como temos conduzido bem essas ultimas sessdes. Mas, eu acho que é
hora de a gente retomar a baixada de bola.

Eu entendo a empolgacdo do Lider Siba, mas nos temos algumas
responsabilidades. As 186 assinaturas do requerimento desta CPI foram entregues
no dia 2 de fevereiro e protocoladas na Presidéncia desta Casa. No dia 5 de
fevereiro, a Presidéncia criou, fez o ato de criacao desta CPI. No dia 26 de fevereiro,

nos instalamos esta CPI, elegemos o Presidente, e o Presidente imediatamente
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escolheu 0 nosso Relator Luiz Sérgio. No dia 5 de marc¢o, nés aprovamos o plano de
trabalho desta CPI, e inclusive as sub-relatorias que tém se mostrado aqui j4 na
dindmica do trabalho um ganho para esta CPl — e isso foi uma decisdo do
Presidente desta CPI, que € o Deputado Hugo Motta, do meu partido, o PMDB.

Por que eu falo isso? Porque de la para ca — vejam, parece que faz tanto
tempo, mas nés comegamos de fato a trabalhar esta CPI no dia 5 de margco — nés
temos feito reunides e esforgos — fisicos, inclusive, dos membros desta CPl — para
gue ela ande bem e ande rapido. Na terca-feira n6s aprovamos 103 requerimentos
por acordo. NO6s conseguimos conduzir um acordo — ndo um acordo para fazer
acordo para julgar as coisas que eu acho que precisamos ndo, mas um acordo para
dar funcionalidade e dar andamento a esta CPI.

A rigor, nés temos ja trabalho para 2 meses, 3 meses, até fazer todas as
oitivas ja aprovadas, estudar todos os documentos que ja temos em maos e aqueles
que chegardo. Vejam como a gente tem trabalhado, e obviamente a gente vai
aprovar mais coisas em breve, na proxima reunido de deliberacao.

Entdo, nés do PMDB, que temos a Presidéncia da Casa, que temos a
Lideranca do maior bloco desta Casa, que temos o Presidente desta CPI, temos a
obrigacdo de pedir aos membros desta CPI, aos diversos partidos, aqueles que
polarizam por questdes ideologicas, ou por disputa de espaco, ou até por
compreensao dos fatos mesmo, que a gente dé essa estabilidade para que a CPI
continue avancando do jeito que esta avancando, porque nds estamos indo bem. E
0 passar das semanas, e 0 passar dos meses é que vai comprovar que esta CPI de
fato veio para concluir um relatério e sub-relatérios vigorosos que vao dar a esta
Casa e a CPI o tamanho que elas merecem.

Entdo, Presidente Hugo Motta, quero dizer que nés, do PMDB, estamos aqui
nao so lhe dando esse respaldo, mas também trabalhando diuturnamente, montando
perguntas, requerimentos, estudando os proximos passos. A nossa bancada faz
perguntas aqui combinadas na bancada, acertadas em cima de uma estratégia de
dar suporte para que o senhor, os Sub-Relatores e o Relator, de fato, tenham
condicOes de fazer um trabalho consistente.

E as perguntas a gente faz depois da minha fala.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa. Nao tenho
davidas de que esta CPl vem realmente para fazer um bom trabalho e dar as
respostas que a sociedade brasileira cobra, neste momento, da Camara dos
Deputados.

Ainda existem alguns Lideres inscritos, porém, a palavra ndo foi pedida.
Vamos agora para a lista de inscricao para debates dos membros da CPI.

O primeiro inscrito é o Deputado Otavio Leite, do PSDB do Rio de Janeiro.
S.Exa. dispde de até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - Diga-se, alids, que chegou aqui as 8
horas da manha para se inscrever. S&o 14h20min, mas, enfim, chegamos la.

Sra. Graca Foster, boa tarde. Queria agradecer a sua presenca. Queria
aproveitar a presenca do Lider do PT, que colocou bem, eu acho que uma coisa é a
instituicdo, a PETROBRAS, Deputado Siba, outra coisa € a gestdo/corrupcdo na
PETROBRAS.

Quanto a instituicdio PETROBRAS, eu queria convidar o Lider do PT e demais
membros do PT e do Governo, para que nés coloquemos em pauta a Proposta de
Emenda a Constituicdo n° 370, de 2009, que institui uma clausula na Constituicdo
que impede a privatizacdo da PETROBRAS.

Faco essa sugestdo na qualidade de autor dessa proposta, que é da lavra do
PSDB.

Queria pedir o apoio portanto, do Governo, para que nds aprovassemos esse
respeito, essa decisdo importante para a PETROBRAS e para o Brasil.

Bom, vamos aos fatos. Eu tenho em méos uma entrevista do ex-Presidente
Lula, nos idos de 2009, € longa, e, a certa altura, ele fala sobre o papel do Estado e
ele revela alguns flashes rapidos, coisas do género: “se dependesse da
PETROBRAS, ela ndo gostaria de fazer refinarias.” Mais adiante ele diz: “Mas o que
significa uma refinaria?” Bom, primeira coisa € que vai haver um polo petroquimico
na regido. Esse é o papel do Governo. O Governo nao pode se omitir.

Eu penso que essa entrevista se deu ao tempo da discussdo do COMPERJ,
sobretudo, da Abreu e Lima. E ele revela também na entrevista que a PETROBRAS
havia encaminhado a Presidéncia, a ele, um estudo sugerindo adiar o cronograma

de investimentos de 2013 para 2017 — aquele investimento que a senhora falou do
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plano de acdo da PETROBRAS. E mais adiante ele culmina dizendo o seguinte:
“Bom, mas, para enfrentar esses problemas todos, ndo teve jeito, convoquei 0
Conselho da PETROBRAS para dizer: este € o momento que a gente ndo pode
recuar.”

A pergunta que eu faco é a seguinte — nds sabemos que a Presidéncia da
PETROBRAS se reporta a Presidéncia da Republica: € verdade que a decisdo do
Conselho da PETROBRAS para que se iniciassem as providéncias para executar a
Abreu e Lima foram tomadas em uma convocacao do Presidente, em uma reunido
no Pal4cio do Planalto? Essa é uma pergunta.

Eu vou fazer as perguntas e, depois, a senhora as responde.

Eu queria também, Presidente, saber quando € que vdo chegar as atas
relativas as reunides de diretoria e as atas relativas ao Conselho de Administracéao
da PETROBRAS, todas. Isso € muito importante. Isso € muito importante.

Queria saber da senhora se a senhora concorda com a afirmacdo de que a
indicagéo do Sr. Renato Duque para Diretor da PETROBRAS foi indicagé&o politica.

Da mesma forma, se a senhora concorda que a indicacdo do Sr. Paulo
Roberto Costa também foi uma indicacao de natureza politica?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado
Otavio Leite.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - O mesmo em relacédo ao Sr. Cerveré.

E, finalmente, uma outra pergunta. A senhora sabe me dizer se o Sr. Vaccari
frequentava muito a PETROBRAS, os corredores, ia muito as reuniées?

E, para fechar, permita-me, eu ndo posso deixar de perguntar isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - O que se diria para os milhares de
brasileiros trabalhadores demitidos do COMPERJ? Eles estdo perambulando por
Itaborai, por Rio Bonito. Enfim, depois da expectativa de um eldorado, de uma
oportunidade, estdo ai demitidos por conta da incompeténcia do Governo em
relacdo ao petrdleo. O que dizer a essas pessoas, Dra. Graca Foster?

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

Com a palavra a Sra. Graga Foster.
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A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, eu vou aqui puxar da
minha lembranga com relagéo ao ex-Presidente Lula. Evidentemente vou falar de
dezembro de 2007 para frente, quando eu era Diretora de Gas e Energia. Ele deu,
na Diretoria da PETROBRAS, vérias broncas e sempre empurrando a PETROBRAS
para frente, para frente, a indUstria naval, as refinarias, as térmicas, os gasodutos e
tal. E existiu uma reunido no Palacio do Planalto, uma reunido do Conselho de
Adminitracdo, que ele ndo participou, em que ele fez — aproveitou que nds aqui
estdvamos em Brasilia —, em que ele falou da importancia de se fazer as refinarias,
sim, e do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro. Entao, ele foi, de fato, enfatico,
como costumava ser quando eu ainda tinha oportunidade de ouvi-lo. A decisédo do
Conselho de Administracdo foi de aprovar o plano de negécios daquele periodo com
o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro na sua verséao original. O.k? Essa é a
resposta.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - Quer dizer, uma reunido do Conselho de
Administragcdo no Palécio do Planalto?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - N&o, ndo. Nés tivemos uma
reunido do Conselho de Administracdo em Brasilia, como ja foi também no escritério
da PETROBRAS, como ja foi em S&o Paulo, no Rio de Janeiro. Inclusive, em uma
reunido do Rio de Janeiro, de Diretoria, ele veio muito brabo falar da importancia do
conteudo local, que a gente estava querendo fazer contratacao de plataforma fora,
de sonda de perfuracéo fora, ele veio e deu uma bronca geral. Mas sempre muito
equilibrado nas suas broncas. E a gente convencia, mostrava isso e aquilo outro. A
reunido de que ele participou ndo era a reunido do Conselho. Ele aproveitou que nés
estdvamos em reunido e chegou a reunidao e pagou geral a importancia de se fazer
no Brasil tudo aquilo que podia fazer no Brasil. E s6 isso que eu tenho...

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - A senhora saberia dizer quem
subsidiava de informagdes e fundamentos o Presidente Lula para ele divulgar isso?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - O tempo de V.Exa. foi
encerrado. NGs vamos ao préximo inscrito.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Os fundamentos séo o de
um lider que quer ver a sua populacdo empregada, a sua populacdo atendida. E

cabia a nos, Diretores, dizer: “Isso ndo da para fazer, porque ndo tem recurso para
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fazer, ou o mercado ndo é aqui, € ali”. Eu tive experiéncias com o Presidente Lula
mais positivas. Cogitava-se que a fabrica de fertilizantes do Mato Grosso do Sul
fosse em outro Estado. Eu disse: “Presidente, ndo tem resultado econdémico. Isso
ndo se paga, ndo fica em pé”. E a fabrica foi para onde tinha que ir. Quer dizer,
entdo, cabe também ao outro lado desagradar o lider e dizer para o lider: “Olha, isso
gue vocé quer ndo da para fazer”. E ai vocé perde o seu emprego ou ndo perde; a
sua consciéncia fica tranquila ou ndo. Entdo, o Presidente Lula dava bronca mesmo,
para empurrar para frente. Agora, ele € um homem que sabe ouvir e que reflete
sobre a competitividade e a economicidade. Eu vou te dizer quem me botou na
PETROBRAS como Diretora de Gas e Energia e como Presidente da PETROBRAS,
guem apresentou o0 meu nome ao Conselho. Foi a Presidenta Dilma Rousseff. Eu
nao sei se devo comentar, eu ja ndo sei mais quem disse de quem eu gostava mais
se erado PT, ou se era da...

O SR. DEPUTADO IZALCI - O Deputado Nilson.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - ..PETROBRAS. A
PETROBRAS. Mil vezes a PETROBRAS. E ai nés temos aqui... Entdo, quem me
indicou foi a Presidenta Dilma para ser Diretora e para ser Presidente. Eu ndo sei
guem indicou Renato Duque, eu néo sei quem indicou Paulo Roberto, eu nao sei
quem indicou Cerver6. E o Sr. Vaccari eu nunca vi em lugar nenhum.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - Nunca viu?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Em lugar nenhum. Sé na
televisao.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - E sobre o COMPERJ?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - A senhora ja concluiu as
respostas do Deputado Otavio Leite ou ainda tem algo a acrescentar?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - A questdao do COMPERJ
hoje. A PETROBRAS precisa do COMPERJ, precisa dessa refinaria de 165 mil
barris, precisa para hoje — €& uma questdo de financiabilidade, de acesso ao
mercado —, para que a gente possa fazer contratacbes. NOs estamos sem o
balanco auditado. Eu tenho certeza de que esse balangco esta por vir. NOs
voltaremos ao mercado de capitais. E € isto que eu digo a todo o povo de Itaborai,

ao meu querido Rio de Janeiro, ao prezado ilustre Deputado do Rio de Janeiro: nés
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vamos voltar ao COMPERJ. A Gracga nao, porque a Graca esta aposentada, mas a
PETROBRAS volta ao COMPERJ, sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco.

Passo a palavra ao Deputado Antonio Imbassahy. V.Exa. tem até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Dra. Graca Foster, ha um fato
ai que até agora nao ficou bem esclarecido. Diz respeito a exoneragdo do ex-Diretor
Paulo Roberto Costa, o Paulinho, como era chamado pelo ex-Presidente Lula. O fato
€ gue na ata da reunido do Conselho de Administracdo se discutiu a renuncia. Em
face da rendncia, discutiu-se a substituicdo do entdo Diretor de Abastecimento. Esta
muito claro aqui que foi uma rendncia, pela ata.

Até nessa mesma ata, Dra. Graca, ao final dela, hd& um registro dos
agradecimentos pelos relevantes servigos prestados a companhia no desempenho
de suas funcdes. O fato é que uma ata de conselho de administracdo de uma
empresa, notadamente a PETROBRAS, é um documento formal, determinante,
decisivo e relevante para a tomada de decisdes. Quer dizer, é ele que é considerado
talvez um dos mais importantes documentos para a tomada de relevantes decisdes.

O que aconteceu € que, durante aquele processo no ano passado, a
Presidente Dilma disse que ela demitiu... Ela disse aos brasileiros: “Eu demiti o
Paulo Roberto Costa”. Essa declaracdo dela estd incompativel com o principal
documento da PETROBRAS no que diz respeito a tomada de decises relevantes.

Entdo, a pergunta é a seguinte: quem esta com a verdade? A ata esta
dizendo com clareza que ele renunciou e ainda foi muito elogiado, e hd uma
declaracédo da Presidente dizendo que ela que teria mandado demitir. A pergunta
que eu faco é: quem estd com a verdade?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - A Presidenta Dilma esta
com a verdade. Essa ata é uma ata... Ela ndo esta correta. Na CPI, eu soube,
grande parte da justificativa, justificativa ndo, do procedimento, de como foi a
demisséo do ex-Diretor Paulo Roberto Costa foi bem como ele contou na CPI. Se a
gente pegar o texto da CPI, a fala do ex-Presidente Paulo Roberto é exatamente
como foi... Desculpa, ex-Diretor. Foi exatamente daquele jeito. Agora, eu pedi a
minha ata — a minha ultima reunido foi em 6 de fevereiro —, eu e meus amigos

Diretores |&, os nossos cinco Diretores e mais a Graca, Presidente, e ndo h4 elogio
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nenhum, ndo ha nada. Nos saimos e ponto. Entdo, eu acho que essa ata pode ter
sido...

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Dra. Graca, essa ata foi
publicada no Diario Oficial. Tenho ela aqui em m&o. Esta certo?

A SRA. MARIA DAS GRAGCAS SILVA FOSTER - Sim.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Evidentemente, inclusive até
consigna aqui a presenca da senhora.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Minha. Eu era...
Exatamente.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Mas esta publicado no Diario
Oficial que ele pediu renancia e foi, inclusive, motivo de um registro pelos relevantes
servicos prestados a empresa, inclusive dirigida pelo entdo Ministro da Fazenda, o
Ministro Guido Mantega.

Eu encerro aqui com uma pergunta final, Sr. Presidente: pelos estatutos da
PETROBRAS, os membros do Conselho de Administracdo sdo responsaveis pela
compra de ativos para a companhia?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Sé&o responsaveis pela
compra de ativos e pelos desinvestimentos também.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

O proximo inscrito é o Deputado Edmilson Rodrigues. (Pausa.) Ausente.

Com a palavra o Deputado lzalci. V.Exa. tem até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, na pratica o que ouvi hoje aqui
confirma exatamente o que disse na CPMI anterior. V.Sa., com todo o mérito que
tem pela passagem na PETROBRAS desde os 17 anos, foi usada pela Presidente
Dilma para justificar... E vou dizer por qué. Primeiro, eu quero dizer que o que V.Sa.
disse aqui hoje confirma algumas coisas. Primeiro, V.Sa. disse, quando respondeu
ao Deputado Nilson, que ha momentos de engenheiro, de financista e de gedlogo.

Acho que quando V.Sa. assumiu a PETROBRAS ndo era o tempo de
engenheiro. Era o tempo ou da Policia Federal, ou de um bom gestor, porque V.Sa.
acabou de dizer aqui que Venina entregou a V.Sa. dendncias, um pacote de
denuncias. V.Sa., em vez de mandar apurar isso, procurou o chefe dela,

contrariando completamente a coisa correta que deveria ser, até porque o chefe
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passou agora a pressiona-la. Tanto é que a mandou para outro pais e outras coisas
mais.

V.Sa. disse aqui hoje que a questdo do sobrepreco, do superfaturamento, da
questdo dos aditivos... V.Sa. disse que os aditivos foram feitos porque néao tinham
um projeto basico de qualidade, porque havia mudancas sucessivas, porque socios
nao tivemos mais, como € o da Venezuela, tipo de petréleo... Isso disse hoje. Mas
no depoimento de V.Sa. na CPMI do Senado, V.Sa. ndo disse isso.

Quando indagada pelo Senador Pimentel, V.Sa. disse: “Foi noticiado pela
imprensa que as obras foram iniciadas sem aprovagdo do estudo de viabilidade
técnica e econdbmica”. “Isso € verdade?” V.Sa. respondeu: ‘Néo é verdade. NOs
fizemos um estudo de viabilidade técnica e econdmica em todos 0s processos, em
todas as fases”. Perguntada ainda: “Em todas as fases? A constituicdo da RNEST
também?” A resposta: “E, sim”.

Depois perguntaram também: “Que fatores impactaram a alteracdo das
projecdes iniciais no custo da Abreu e Lima? Cambio? Aguecimento de mercado?”
V.Sa. disse: “Tivemos um pouco de cada coisa, 95% do que pagamos aos NOSS0S
(ininteligivel) sédo equipamentos muitas vezes importados”. Diferentemente do que
disse V.Sa. hoje, que foi falta de projeto basico.

Ora, se V.Sa. era Presidente e sabia que esses projetos basicos estavam
equivocados ou malfeitos, V.Sa., como Presidente, deveria ter providenciado um
novo projeto. V.Sa. disse...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado Izalci.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Vou fazer a pergunta. Depois ela responde,
entdo. SO a Ultima, Sr. Presidente.

V.Sa. disse que no periodo que V.Sa. presidiu, apenas trés projetos foram
aprovados. Quero dizer a V.Sa. que, no periodo de 12 de margo a 5 de novembro,
houve 33 reunides do Conselho, nas quais houve aprovacédo de 63 aditivos. V.Sa.,
como Presidente da PETROBRAS, ndo achou muito estranho 63 aditivos em apenas
8 meses? Aditivos de bilhdes. Entdo, acho que V.Sa. confessa realmente que, nesse
periodo, o engenheiro estava no lugar errado. Era realmente para ser um financista,
ou um policial federal, ou um bom gestor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Com a palavra...
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A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, eu acho que
certamente a PETROBRAS merecia um gestor muito melhor do que eu. Eu nao
tenho a menor duvida disso. Com relagdo as denuncias da Venina. As dendncias da
Venina foram especificas, as que eu entreguei na méo do Paulo Roberto, foi sobre o
Geovane, da area de comunicacdo. Ela me entregou um pacote de documentos
internos da PETROBRAS, da comissao interna de apuragéo, conhecidos j4, porque,
como Diretora, eu tinha acesso. Nao era da minha area, porque foi uma questédo da
area de comunicacéao, do abastecimento. E o que eu fiz foi dizer ao Paulo Roberto:
“Olha, a Venina esta muito aborrecida. Esté se sentindo sozinha”. Coisas desse tipo.
Passei para ele esse pacote de informagfes. E 0 assunto parecia estar resolvido,
porque o rapaz tinha sido... Tinham proposto a demissédo dele ja4. Ele pegou uma
licenca de varios anos. E, na minha gestdo, em 2013, assim que ele retornou ao
trabalho, ele foi demitido. Entdo, essas foram as informacdes em papel que a Venina
me passou.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Nao tinha corregedoria na PETROBRAS?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - N&o. Tinha comissao
interna, havia documentos do juridico, documentos da comisséao interna. Esse foi 0
material que a Venina passou para mim. Com relacdo ao que eu disse na minha fala
na CPMI, nés tivemos nesse periodo nove comissfes internas de apuracao. E duas
comissdes muito importantes — ou trés comissfes muito importantes —, muito
relevantes, foram a Comissdo da RNEST, a Comissdo do COMPERJ e a Comisséo
da Toyo Setal, que tratava de varios projetos em varias areas. E dali nés tivemos a
certeza, o aprendizado, a clareza, de que os projetos basicos, é ébvio, quanto mais
maduros, mais corretos, menos aditivos nos temos. Aditivos normalmente ou néo
necessariamente sdo de escopo ou vém para corrigir erros. As vezes, vocé tem
aditivo de tempo, vocé tem uma equipe que ndo tem eficiéncia, uma empresa
guebra no meio do caminho. Eu ndo sei se foram 99 aditivos. O senhor certamente
tem a informagdo mais a méo do que eu. Mas o Conselho de Administracao,
Deputado, ndo aprova aditivos, como ele também ndo aprova projetos. Entdo, a
responsabilidade da aprovacdo dos aditivos é toda da Diretoria Executiva da
PETROBRAS, s0 para ser bastante justa, independente do valor.

O SR. DEPUTADO IZALCI - E V.Sa. era Presidente na época.
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A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu era Presidente, eu era
da Diretoria Colegiada, e n6s tomamos decisbes em relagdo ao COMPERJ, em
relacdo a RNEST, ja por conta dessas comissdes internas de apuracdo. Todos
agueles contratos do abastecimento que foram assinados a época do Diretor Paulo
Roberto que estivessem com questionamentos no TCU, ndés nado iriamos aditivar
mais aqueles contratos, a menos em casos excepcionais, julgados pelo juridico.
Entédo, nos fizemos uma série de... Tomamos uma série de providéncias em relacao
a esses projetos. Aditivos. Quando eu disse que, ha minha gestdo, trés projetos
novos, a excecao dos varios projetos aprovados na area de exploracao e producao...
Entdo, esses projetos que tém uma margem pequena, ou o0 nivel de
amadurecimento do projeto era relevante, ou entdo eles ndo seriam aprovados.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a Sra. Graca Foster.

O préximo inscrito € o Delegado Waldir. V.Exa. tem até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Sr. Presidente, antes de iniciar
meu tempo, eu queria pedir a V.Exa. que me permitisse divulgar o Disque-Denuncia
que a gente criou. E 0 3215-2645.

Agora eu gostaria de iniciar as nossas perguntas. Considerando que o tempo
€ exiguo, eu vou fazer as perguntas primeiro, no meu tempo, porque tenho oito ou
nove perguntas. Depois, se a senhora puder responder... O.k.? Se tiver divida em
alguma, a gente refaz.

A imprensa divulgou alguns salarios, inclusive o da senhora e dos demais
Diretores. Eu gostaria de saber, se possivel, qual era o salario de cada um dos
Diretores principais, em média, e o da senhora.

Eu gostaria de saber também, ja como pergunta. O TSE multou a senhora em
265 mil reais. A senhora ja pagou essa multa? Quem pagou? Eu gostaria de saber
qgquem fez o pagamento, considerando que varios orgaos, aléem da PETROBRAS,
Correios e outros, foram utilizados na ultima campanha eleitoral. Entdo, eu gostaria
de saber quem pagou isso ai.

A senhora também confirmou que ha varios erros de planejamento, mas
alegou que foram exclusivamente de trabalho técnico. Eu vejo que foram muitos
erros, como a Abreu e Lima, em Pernambuco. A senhora trabalhou diretamente na

implantagcéo dos gasodutos GASENE. Foi criada na PETROBRAS uma empresa de
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fachada, laranja, com o acordo da senhora. E depois ha a Sete Brasil, que esta
nessa situacao que a senhora bem sabe.

A senhora e a Dilma fizeram parte também do Conselho que aprovou a
compra de Pasadena, um prejuizo de 1 bilhdo e 600 milhdes de reais. Fazer
negocios escusos é uma missao que foi delegada por quem? Lula, Dilma e PT foram
negligentes, omissos, imperitos. A senhora é uma perita, é profissional. Entédo, eu
gostaria de saber de quem é a culpa disso. Quem vai pagar isso? Os acionistas que
vao quebrar, o povo brasileiro, os Diretores, ou 0 Conselho de Administracao?

Outra pergunta que eu gostaria de fazer. o Sr. José Alcides € de extrema
confianca da senhora. Eu vi que a senhora disse que tem muito apreco pela Bolivia,
foi no inicio da sua fala, a senhora gosta demais da Bolivia. Ele recomendou pagar
uma série de aditivos em obras de termelétricas e gasodutos envolvidos nesse
escandalo. A senhora confia nele, realmente? A senhora era Diretora responsavel,
ele foi indicado, ele substituiu... Isso é verdadeiro? O gasoduto Urucu-Coari-Manaus
foi orcado em 1,2 bilhdo. Custou mais de 4 bilhdes. Evo Morales fez uma ligacéo
para alguém aqui no Brasil e conseguiu um valor maior no contrato de 434 milhdes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Delegado
Waldir.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Esse amor da senhora pela
Bolivia refere-se a isso?

Estou terminando j&, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Para concluir.

Em 2012, quando a senhora chegou, demitiu diversos Diretores. A senhora
tinha conhecimento da corrupgdo que ocorria ali? N&o tinha ouvidoria, advogado,
ninguém que pudesse tomar nenhuma providéncia?

Por que os Diretores tém participacdo nos lucros, mas nao tém compromisso
com a roubalheira que aconteceu?

Muito obrigado, Sr. Presidente. Seriam essas as minhas questdes.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.
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A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, o meu salario, eu ndo
tenho ele como exato, como Presidente da PETROBRAS, 100 mil reais, mais ou
menos. Mensal.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - A imprensa divulgou 700 mil.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Nao, nao, ndo, ndo. SO se
for isso em varios meses. Nao, ndo, ndo, ndo. O meu salario era de 100 mil reais.

(Intervencéo fora do microfone. Ininteligivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E como aposentada. Eu
sSou aposentada...

(O Sr. Presidente faz soarem as campainhas.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Como aposentada eu nao
recebo 100 mil reais. Eu recebo dez vezes menos isso. Divide por 10, é 0 que eu
recebo. Nao sei a diferenca... A diferenca € minima do salario do Presidente para o
salério do Diretor, por exemplo. O salario do Diretor € muito proximo ao salario do
Gerente Executivo. TSE: 265 mil reais. E fato. Essas multas no TSE, o processo
estd em fase de recurso para o Supremo Tribunal Federal...

(O Sr. Presidente faz soarem as campainhas.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - ...e quem vai pagar sou eu
mesma, do meu bolso. Eu espero ndo ter que pagar, porque é uma campanha
aprovada pelo Presidente da BR Distribuidora, uma campanha publicitaria, que eu vi
de primeira méo quando assistia a televisdo. Entdo, nesses 265 mil esta incluida
também essa campanha de televiséo, que eu vi em primeira mao junto com a Nacao
brasileira. E a mesma coisa na nossa campanha de PETROBRAS, que eu também
vi, pela primeira vez... Porque a &rea de comunicacdo aprova 0S comerciais, em
geral, sem passar pela Diretoria. Mas se eu ndo conseguir sair dessa, eu vou ter que
fazer esse cheque de 265 mil. E farei. Planejamento do GASENE, Sete Brasil e tudo
0 mais. Bom, o GASENE, eu coloquei aqui para o senhor, para os senhores, que —
a menos das propinas que foram confessadas pelo senhor ex-colega Barusco — eu
tenho um imenso orgulho desse gasoduto. Um gasoduto € diferente de uma unidade
fixa num mesmo site, ndo é? Vocé vai atravessando quildmetros e quildbmetros.
Entdo, existe uma série de moradores, existem rochas, travessias de rios. Custos,

normalmente, ficam mais caros. NOs consideramos que o GASENE, dentro das
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métricas internacionais, cumpriu adequadamente o seu papel. Inclusive o custo dele
esta dentro das métricas internacionais. O gasoduto, eu ndo sei se o senhor falou
Urucu-Coari-Manaus, mas esse saiu, pelos nimeros que eu tenho aqui, 56% acima
do valor previsto, na média total. O valor total desse gasoduto, se ndo me engano, €
4... O senhor falou 4...

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Quatro.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - ... 4,5 bilhdes de reais. E
esse numero € o numero que eu tenho aqui. Entdo, esse valor inicial... Porque o
gasoduto € ndo so a linha tronco, mas as estacfes de compressao, ele também teve
um GLPDuto, que é tudo chamado Urucu-Coari-Manaus. Entdo, quando a gente
compara esses numeros, a gente tem que ver direitinho o que é que nds estamos
comparando. Ele teve mais 600 quildbmetros de ramais para uma série de cidades do
interior, aquelas cidades ribeirinhas e tal. Entdo, ele saiu num custo alto. Eu estive
diversas vezes nas obras desse gasoduto. Assim, solucbes de engenharia
completamente diferentes foram adotadas. Eu ndo quero me estender em cima de
um assunto que eu gosto muito para nao aborrecer o senhor, mas uma hora que o
senhor quiser conversar sobre esse gasoduto, sera um prazer para mim também.
Mas saiu muito mais caro. O Alcides, o Diretor José Alcides, me substituiu. Quando
ele chegou a Diretoria de Gas e Energia, o GASENE ja estava pronto, o
Urucu-Coari-Manaus ja estava pronto. Ele ndo teve a menor responsabilidade nas
obras desse gasoduto. A responsabilidade dessas obras é da Engenharia, e a
PETROBRAS tem o cliente, no caso o Gas e Energia, assinando junto com a
Engenharia. A Engenharia vem com o0 orcamento e vocé paga, mas assina junto.
Tem uma responsabilidade estatutaria. Entdo, o Zé Alcides ndo tem nada a ver com
isso. A questéo da Bolivia, 450 milhdes, o contrato que ele assinou foi aprovado pela
Diretoria da PETROBRAS, e ele trouxe um resultado, um VPL, bastante positivo,
porque nés temos um contrato de 31,08 milhdes de metros cubicos/dia para a linha
tronco principal do Gasoduto Bolivia-Brasil. Mas esse gas adicional é para atender a
térmica de Cuiaba, um gasoduto que, inclusive, ndo € da PETROBRAS. Entdo, nos
tivemos de fazer um contrato adicional com a Bolivia para que ela trouxesse para
nos mais gas para atender a essa térmica. E como o despacho termelétrico esta

muito alto, porque os reservatorios estdo com um nivel de 4gua muito baixo, nés
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pagamos esse adicional no preco do gas em menos de 18 meses. Entdo, deu um
Valor Presente Liquido — VPL positivo. Mas o Alcides é um daqueles, eu digo, meus
Diretores que eu indiquei para o Conselho. E é isso. Foi-me perguntado sobre
demissdo — néao foi? — de diretor.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Isso.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu nao demiti diretor
porque eu nao tenho o poder nem de demitir nem de contratar. No caso do Diretor
Paulo Roberto Costa, foi o entendimento que houve entre o Ministro de Minas e
Energia e a Presidenta Dilma. E o Zelada e o Duque, quando eu entrei — também
nao sei qual foi o entendimento —, eles sairam.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - E ficaram duas questdes...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Ja foi concluido o tempo de
V.Exa. NO0s daremos seguimento as inscricbes. Temos ainda aqui mais de 30
Deputados inscritos. V.Exa. encaminha por escrito. Quando acabar a audiéncia
publica, ela pode responder a V.Exa., garantindo a paridade do tempo de todos que
estdo inscritos.

Préximo inscrito, Deputado Aluisio Mendes. V.Exa. tem até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Sr. Presidente, eu vou voltar a tocar
no assunto aqui com a Dra. Gracga Foster. Eu continuo esperando que esse coragao
petroleiro dela volte a bater e que, até o final desta CPI, a gente consiga que a Dra.
Graca nos ajude a resgatar a PETROBRAS, esse patrimbénio nacional, e nos faca
entender o que aconteceu la.

Eu vou fazer perguntas, Dra. Graga, e vou deixar que a senhora me responda
no final da inquiricdo. Que a senhora anote, por favor.

O Sr. Pedro Barusco, quando esteve aqui, nos disse que entendia o sistema
de governanca, de auditoria na PETROBRAS como extremamente eficiente e que os
roubos, a pilhagem, que ocorreram na PETROBRAS n&o eram culpa do sistema de
governanca nem de auditoria, que eram culpa de pessoas. Eu ndo consigo dissociar
isso. Eu gostaria de saber se a senhora concorda com o que disse Pedro Barusco
agui, seu ex-colega, de que o sistema de governanca da PETROBRAS e de

auditoria é eficiente.
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Outra pergunta, Dra. Graca, é se a senhora conhece a empresa Salvaterra e,
se conhece, se ela tem contratos com a PETROBRAS. Se ela tem esses contratos
com a PETROBRAS, de quem era a responsabilidade por esses contratos? E qual
foi a modalidade de contratacdo dessa empresa pela PETROBRAS?

Uma pergunta que ja foi feita aqui, mas que eu gostaria que a senhora fosse
mais concisa na resposta. Qual a sua participagdo na aquisicdo da refinaria de
Pasadena? A quem a senhora reputa — a senhora ja disse aqui, de maneira muito
corajosa, que foi um mal negoécio para a PETROBRAS e para o Brasil — a
responsabilidade por esse péssimo negocio feito pela PETROBRAS na aquisi¢ao
dessa refinaria? Ao Conselho de Administracdo, ou a quem mais a senhora reputa
essa responsabilidade?

A senhora, com profundo conhecimento da PETROBRAS — nasceu
praticamente e foi criada na PETROBRAS, entrou como estagiaria e saiu como
Presidente, isso é realmente digno de mérito, s6 uma pessoa com muito mérito
pessoal e profissional tem a trajetoria que a senhora teve —, nunca ouviu falar sobre
sinal exterior de riqueza mostrado por certos funcionarios da PETROBRAS — o Sr.
Pedro Barusco € um deles — gque mostravam uma riqueza excessiva comparada
aos seus vencimentos como funcionarios da empresa? Isso foi apurado dentro da
PETROBRAS, era de conhecimento de todos que o Sr. Pedro Barusco, o Sr. Renato
Duque e o Sr. Pedro Paulo tinham uma vida muito acima das suas possibilidades
como funcionarios da PETROBRAS. A senhora, como funcionaria de carreira,
conhecendo profundamente esses seus ex-colegas, nunca percebeu que alguma
coisa ali ndo estava em consonancia entre os rendimentos percebidos por esses
funcionérios e os sinais de riqueza que eles transmitiam a todos os funcionarios? A
senhora nunca sentiu uma dicotomia, uma diferenca, entre esses valores?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Concluindo ja.

A senhora, em 2014, Dra. Graca Foster, transferiu patriménios — dois
apartamentos, um no Rio Comprido e outro em Buzios, € uma casa, na llha do
Governador — aos seus filhos. Eu gostaria de saber o que levou a senhora a fazer
essa transferéncia. A senhora me parece ser uma pessoa que goza de plena saude,

muito ativa ainda.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Eu gostaria de saber o que levou a
senhora a fazer a transferéncia desse patriménio pessoal da senhora aos seus filhos
nesse momento de 2014.

Era s6 isso, Presidente.

Obrigado.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, eu acho que em
governanca, quando vocé acha que esta bom, esta muito ruim. Entdo, quando eu
disse aqui que a PETROBRAS merecia uma Presidente mais eficiente que eu em
gestdo, eu nao estou fazendo demagogia. Entdo, eu ndo acredito na governanca
perfeita. NOs temos um sistema interno que ndo detectou as acfes externas a
companhia. Os auditores independentes, KPMG antes da Price, também néo; a
nossa auditoria também n&o; a nossa ouvidoria também ndo. Mas, mesmo assim, eu
acho que a governanca precisava ser melhor. E tanto foi que nds criamos, enquanto
eu estava Presidente da PETROBRAS, em menos de 50 dias, ai aprovada pela
Diretoria e pelo Conselho, uma Diretoria de Governanca, Risco e Compliance, para
nos assegurar que aquelas pautas nao aparentam cartel, que aquelas pautas tém
referéncias internacionais e nacionais de preco, que o projeto basico esta maduro o
suficiente, uma série de elementos. Entdo, eu acredito na melhoria da gestdo
sempre. Entdo, eu concordo perfeitamente que a PETROBRAS merecia alguém
muito melhor do que eu na gestdo, mas deixei la um embrido para isso, que foi a
Diretoria de Governanca e Compliance com um diretor, o primeiro diretor
independente, n&o indicado pelo controlador. E um diretor de mercado. De uma lista,
nés contratamos um headhunter, veio esse diretor, varios candidatos, que foi
escolhido. Entédo, eu acho que nés fizemos um trabalho interessante e que vai dar
bons frutos para a PETROBRAS no que se refere a melhoria da gestdo. Salvaterra.
A area de gas e energia contratou essa empresa, a Salvaterra, algumas vezes. Eu
me lembrei disso. Esse nome apareceu para mim logo depois que nos tivemos essa
guestdo da gedloga Venina. Ai apareceu esse nome Salvaterra. Eu procurei saber
no Gas e Energia. Uma empresa com uma performance muito boa, contratada
varias vezes na PETROBRAS, em varias areas. Participagdo em Pasadena: a minha

participacdo em Pasadena.
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O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - S6 1 minuto, Presidente. Com
licenca.

Dra. Graga, eu perguntei se a senhora conhecia a empresa e conhecia a
modalidade de contratacdo dessa empresa e quem foi o responséavel.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Néo.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Porque essa empresa pertence a
Sra. Venina, uma ex-funcionaria.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu ndao sei.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - A minha preocupacao € justamente
essa. A Venina tinha um marido que tinha uma empresa que trabalhava na
PETROBRAS. A senhora também tinha um marido que tinha uma empresa que
trabalhava na PETROBRAS. Era um habito dos funcionarios da PETROBRAS terem
parentes trabalhando na PETROBRAS com empresas vinculadas a esses parentes?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu acabei de... e falo de
novo sobre a C.Foster, que fez pequenos servigos, prestados a PETROBRAS, em
areas em que eu ndo atuava. Dentro dos nossos principios, do decreto que veio e
das circulares internas de nepotismo, ndo se caracterizava nepotismo, porque nao
estava na mesma linha hierarquica. E Salvaterra, nunca soube que essa empresa
fosse da Venina. Eu acho que foi do marido dela durante um tempo, e eu ndo sei se
a Venina, na area que ela atuava, ela contratou essa empresa. Eu ndo sei disso.
Mas eu sei que a area de Gas e Energia contratou essa empresa. Participacdo em
Pasadena. Eu tive uma participacdo em Pasadena bem no final do processo, foi
quando a refinaria ja tinha sido comprada, os 50%, os 100%, veio o laudo arbitral, e
a Diretoria da PETROBRAS entendeu que nds deveriamos recorrer, a menos que a
Astra abrisse méao de todas as outras acdes em paralelo que ela tinha. Entdo, a
minha participagdo como Diretora foi no final do processo, e ndo na aquisigéo. Dizer
em 2014 que Pasadena é um negdcio ruim em 2015 e facil, porque a gente tem
todos os dados da economia no Brasil, nos Estados Unidos. A questdo de Pasadena
la atras, naquele momento, |4 atras, de se fazer uma revamp e de tudo mais,
pareceu ser um negocio positivo. Com relagcdo ao Conselho de Administracdo da
PETROBRAS, que aprovou essa refinaria, ele ndo teve todos os elementos para

aprovar ou reprovar a refinaria. Entdo, faltaram elementos. Essa foi uma das
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conclusdes da comissao interna de apuracdo. Com relacdo a rigueza ou ndo dos
outros dirigentes da companhia, o meu convivio com eles, fora daquela quinta-feira,
naquela sala de reunides, era minimo. Eu ndo ia a casa deles, eles ndo vinham a
minha casa, o0 carro que eu conhecia que eles tinham é o motorista que leva para
um lado e para o outro. Entdo, eu nunca tive convivio social com essas pessoas.
Alias, isso é muito comum na Diretoria da PETROBRAS, em especial na Diretoria
passada. Entdo, eu ndo sabia da riqueza dessas pessoas. Com relacdo as
transferéncias de bens que eu fiz para os meus dois filhos, eu transferi uma casa na
llha do Governador, que eu construi durante 25 anos. Eu transferi essa casa para 0s
meus dois filhos e comecei esse processo bem no inicio do ano de 2012. Um
apartamento no Rio Comprido, na Zona Norte do Rio de Janeiro, também transferi
para a minha filha mais velha, onde mora o pai dela, e um apartamento em Buzios
gue esta ainda em processo. Por que foi feito isso? Eu tenho um apartamento em
que eu moro, em Copacabana, e quis que meus filhos tivessem ja dividido aquilo
que eles queriam ter. Um queria ficar em Buzios, o outro queria dividir a casa na
llha, porque pensava em casar. Entdo, a minha casa na llha, foram 25 anos de
construcdo dessa casa, toda a minha vida. Comecei construindo no Centro de
Pesquisas da PETROBRAS e terminei de construir essa casa fazendo obra.
Construia e quebrava, construia e quebrava. Entdo foi uma obra de arte mesmo,
uma casa bastante simples, que eu tenho muito carinho por ela, e ela pertence aos
meus dois filhos. E eu disse também que ndo demiti diretor nenhum, porque néo
tenho esse poder. Eles sairam quando eu cheguei. Nao sei como foi o entendimento
que houve. Ha uma advogada da PETROBRAS que est4 aqui me acompanhando, a
Dra. Elisabeth, e ela pede para avisar que Salvaterra era do marido da Venina, e os
contratos eram dentro do Abastecimento. Eu achava que eu tinha contratado eles
também no Gas e Energia. Entdo, talvez eu tenha cometido um engano aqui, mas
eu creio que o Gas e Energia também contratou. Eu creio.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Na verdade sao trés contratos da
Salvaterra, inclusive um na sua area.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Entéo, eu acho que sim.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu darei a palavra ao
Deputado Jorge Solla, antes dando a palavra ao Deputado Marcos Rogeério, pela
Lideranga do PDT.

O SR. DEPUTADO MARCOS ROGERIO - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Parlamentares, Sra. Graca Foster, ex-Presidente da PETROBRAS, faco uso da
palavra neste momento para ressaltar os trabalhos desta CPI, que tem aqui dois
membros do PDT participando, o Deputado Félix Mendonca e o Deputado Weverton
Rocha, e para fazer também algumas observacfes. Nao bastassem as denuncias
envolvendo as Diretorias da PETROBRAS, ndo bastassem as confissdes de
ex-Diretores que roubaram a empresa, de operadores, de doleiros — digo de
ex-Diretores que fizeram porque houve, de alguma parte, confissbes —, néo
bastasse a exposicdo negativa da empresa no Brasil e fora dele, ndo bastasse a
desvalorizacdo da empresa e 0s consequentes prejuizos, principalmente para o0s
acionistas da PETROBRAS e para os brasileiros, porque é uma estatal, a Sra. Graca
vem aqui e afirma que uma ata do Conselho de Administracdo da PETROBRAS —
gue reconhecia os bons feitos, os bons préstimos do Sr. Paulo Roberto Costa — é
falsa, ou néo é oficial, ou ndo é oficial.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Néo.

O SR. DEPUTADO MARCOS ROGERIO - O Governo publicou um
documento falso? Quem fez ou mandou fazer essa ata? V.Exa. ndo é obrigada a
responder perguntas deste Parlamentar que faz consideracdes pela Lideranca.

O SR. DEPUTADO LEO DE BRITO - Presidente, os Lideres ndo podem
perguntar. Isso ja ficou pactuado aqui. Por favor.

O SR. DEPUTADO MARCOS ROGERIO - V.Exa. ndo precisa informar o que
eu mesmo estou informando. V.Exa., quando estiver presidindo, faca o comando da
sesséo.

Sr. Presidente, eu faco essas ponderacdes apenas porque a nobre convidada
agora h& pouco fez mencédo de que aquela ata ndo partiu oficialmente. Eu estava
aqui no momento em que a senhora estava falando.

Entdo, foi publicado um documento falso? Se foi, com todo o respeito, iSSO
mostra a fragilidade ou o grau de inseguranca da empresa. E, ai, a minha pergunta.

A senhora ndo € obrigada a responder, repito. Essa circunstancia, ou essa situacao,

119



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0182/15 26/03/2015

perdura. Qual é o grau de confianca que nos temos de que aquilo que sai de uma
reunido do Conselho de Administracdo e aquilo que é publicado confere com a
verdade, confere com aquilo que foi decidido no ambito de uma reunido do Conselho
de Administracéo?

Eu penso que isso € importante e digo a V.Sa. que ndo conheco V.Sa.
pessoalmente. Apenas, como a senhora disse agora ha pouco com relacdo a um
outro personagem, pela televisdo, conheco das CPIs e também na midia. V.Sa. me
parece uma pessoa proba. V.Sa., nas ocasides em que esteve prestando
esclarecimentos as CPIls — a esta agora e a CPMI, da qual participei também —,
sempre me pareceu uma pessoa proba, uma pessoa séria, mas, infelizmente, a
PETROBRAS foi alvo de circunstancias desastrosas. E, ai, ndo é a Lava-Jato que
estd colocando a PETROBRAS para baixo. S&do aqueles que fraudaram a
PETROBRAS que fizeram isso.

Entdo, eu cumprimento V.Sa. por vir mais uma vez a esta CPI, mas gostaria
gue fosse esclarecido, Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Para encerrar,
Deputado.

O SR. DEPUTADO MARCOS ROGERIO - Encerro dizendo que gostaria que
fosse esclarecido, embora V.Sa. ndo seja obrigada a responder a indagacdo que
faco, com relacéo a essa ata oficiosa ou oficial, quem fez e por que publicaram.

Obrigado.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu gostaria de... Posso,
Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Pode ficar a vontade.
Se ela quiser fazer algum comentario, ela tem o direito a palavra.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu gostaria de falar, sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Se ndo, também tem o
direito a ndo responder.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Mas, Presidente, eu posso
falar?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Se V.Exa. assim

desejar...
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O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Eu quero saber quantos advogados
ela tem aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Com a palavra a Dra.
Graca Foster. Por favor, Deputado.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu gostaria de responder,
Deputado Marcos Rogério, eu vou falar por mim, uma ex-Presidente da
PETROBRAS e uma ex-Conselheira — eu, como Presidente da PETROBRAS, era
Conselheira. O atual Presidente, o atual Conselheiro ou outros Conselheiros e
outros Presidentes podem discordar de mim de qualquer forma. N&o € condizente a
propria fala do ex-Diretor de Abastecimento, Paulo Roberto, e o que esté escrito no
texto dessa ata. Essa ata é uma ata oficial que eu assinei porque eu era
Conselheira. Entdo, eu, Maria das Gracas, estou dizendo que, na minha opinido, ao
sair um diretor, ndo ha razéo para elogios. E s6 isso que eu tenho a colocar. Ou
seja, ela é oficial, mas ela ndo é propria, digamos assim. Entdo, quando eu sai,
agora, ndo tem elogios a minha pessoa, ndo tem elogios a pessoa dos nossos
Diretores. Essa é uma coisa que eu queria deixar. E uma outra, que é muito
importante para mim, mas muito importante, € o meu reconhecimento, mais uma vez
aqui, do bem que a Operacao Lava-Jato estda fazendo a PETROBRAS — o0 bem.
Mas € um bem. NoOs trabalhamos no Juridico da PETROBRAS. O Juridico da
PETROBRAS trabalha dedicadamente. Quando eu era Presidente da PETROBRAS
— recentemente deixei de ser —, nds colocamos uma equipe inteira dedicada a
Operacdo Lava-Jato. E chegar a portaria... Eu recebi pela primeira vez a Policia
Federal, dentro da PETROBRAS, numa sexta-feira de reunido. Nunca tinha
acontecido na vida a entrada da Policia Federal na PETROBRAS. E € logico que eu
fiquei bastante tensa. Eu os levei para a sala de reunido, a minha sala de reuniao,
conversamos, e disse para eles que tudo do que eles precisassem, todos 0s
documentos, tudo o que eles quisessem nés iamos trazer. Eles olharam tudo. E a
partir daquele momento foi criado um procedimento para que a tudo do que eles
precisassem nés atendéssemos a tempo e a hora. Eles entram no prédio na hora
em que eles querem, na hora que eles precisam entrar. Entdo eu tenho certeza de
que serei criticada pelo que falo, mas reconheco que a Operacao Lava-Jato faz um

bem a PETROBRAS, sim. Apesar de todo esse transtorno, de todo esse
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constrangimento... O Unico responsavel somos ndés, ndo € a policia. N6s somos 0s
responsaveis.

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Obrigado.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem.

Com a palavra o Deputado Rubens Bueno e, em seguida, o Deputado Jorge
Solla. (Pausa.)

O Lider tem preferéncia, Deputado, depois V.Exa. fala.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sr. Presidente, Sr. Relator, Srs. Vice-
Presidentes, senhora convidada mais uma vez a estar aqui na Camara, no Senado,
dispondo-se a falar a CPl da PETROBRAS.

E a sua ultima frase é uma frase que soa bem aos ouvidos daqueles que
guerem ver um pais decente, uma empresa decente, orgulho do povo brasileiro.
Tenho certeza de que a senhora também tem orgulho de ser brasileira e tem orgulho
de que a PETROBRAS seja uma empresa decente.

Quando a senhora fala da Operacado Lava-Jato, que esta € uma operacdo do
bem, que é algo do bem que esta acontecendo, a senhora contradiz a nota oficial do
PT, o Partido dos Trabalhadores, que desancou publicamente o Juiz Sérgio Moro —
publicamente, em nota oficial. Quando a Operagcdo Lava-Jato estava andando,
desancou publicamente. Agrediu o Ministério Publico, a Justica Federal. Enfim, esse
€ o papel de tentar desqualificar alguém que esta fazendo o bem, nas suas palavras,
que eu avalizo, que eu também digo que esta fazendo o bem.

O que nos estamos aqui discutindo é que os prejuizos causados sao tao
graves, tdo profundos, que vai levar muito tempo, muitos anos para se recuperar
esse periodo em que a PETROBRAS foi assaltada por uma organiza¢do criminosa,
das indicacdes politicas, cujas indicacbes politicas... Imagine que a Lei
Anticorrupgao que nés temos, de 2013, regulamentada, agora, nesta semana, com a
crise que aconteceu, 19 meses depois, foi regulamentada pela Presidente Dilma.

Nesse periodo, o que aconteceu? Da maior gravidade. E, no seu
regulamento, ela simplesmente revoga a Lei Anticorrupcdo. Da primeira empresa
para o acordo de leniéncia — agora é um cartel, € um cala-boca, para os

empreiteiros ndo falarem o que tém que falar na delacdo premiada a Justica Federal.
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E o segundo ponto € que agora a autoridade publica é que vai comandar o
inquérito. Eu imagino o José Sergio Gabrielli, petista de carteirinha, imagino ele
presidindo o inquérito contra Vaccari, contra Nestor Cerver0, contra Renato Duque.
Imagino o que seria. E colocar alguém para cuidar daquilo de que n&o deveria nunca
cuidar, nem estar proximo, até porque nao tem isencao para isso.

Eu estou fazendo esse comentario porque, ao publicar esse decreto que
regulamenta a Lei Anticorrupgédo, mostra claramente — depois de 19 meses, em
plena crise — que é para dar uma forma e um cala-boca aqueles que estdo presos.
Os grandes empreiteiros presos estdo la fazendo delacdo premiada. Quer dizer, é
para intimidar aqueles que estdo depondo na Justica e ajudando a fazer o bem,
como a senhora disse. A Policia Federal, o Ministério Publico Federal, o Juiz Sérgio
Moro, o Ministro Teori Zavascki, cumprindo com seu papel, todos eles.

Eu imagino se fosse o Ministro de Minas e Energia, o Ministro Edison Lobéo,
presidindo o inquérito. Ele agora € um indicado no processo, esta sendo investigado.

Eu estou s6 colocando isso, da importancia das suas palavras,...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - ... para que o Pais tenha realmente
este caminho do bem, este caminho do bem de apuracgéo, de ajudar. E o Parlamento
ajudar, nés ajudarmos, a criar mecanismos legais para que iSso nunca mais volte a
acontecer na nossa PETROBRAS e em nenhum setor da vida publica brasileira.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Com a palavra o
Deputado Jorge Solla e, em seguida, o Deputado Augusto Coutinho.

O SR. DEPUTADO JORGE SOLLA - Obrigado, Sr. Presidente.

E bom que contribuamos para a apuracdo. Inclusive, para essa finalidade, nos
entramos com alguns requerimentos que eu espero que sejam aprovados, para que
possamos ouvir ndo sO a ex-Presidente Graca Foster, mas também o ex-Presidente
Joel Rennog; para que possamos ouvir ndo sé o Barusco, mas também possamos
ouvir o Sebastido Henriques Vilarinho, que foi diretor de 1993 a 1999; Antdnio Carlos
Agostini, que foi diretor também, no mesmo periodo; José Coutinho Barbosa — esse
€ muito famoso nos bastidores da midia inclusive —, que foi Presidente no periodo
de 1999 a...; e o German Efromovich, que foi proprietario ou é proprietario da

Maritima.
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Porque a Maritima participou de um caso escandaloso na histéria da
PETROBRAS. Escandaloso. Nao vou nem detalhar aqui como uma empresa que
nao tinha um patrimoénio de 1 milhdo de dodlares, ndo tinha nenhuma experiéncia, foi
contratada por contratos superiores a 2 bilhdes de ddlares e comecou a crescer
depois que Antbnio Carlos Agostini assumiu a Superintendéncia de Engenharia da
PETROBRAS. E com concorréncias que o Sr. Joel Rennd assinou, contratos muito
esquisitos.

Mas vamos apurar ndo s6 o periodo da Presidente Graca Foster, vamos
apurar o periodo de Joel Rennd. Se quer apurar, se quer combater a corrupcao,
vamos apurar.

E ficou muito claro aqui, pelo depoimento da Sra. Graca Foster, que a versao
do Barusco é completamente inverossimil, porque ele ndo tinha posicdo na empresa
para fazer o que ele disse que pbde fazer sozinho.

Eu pergunto, primeiro, se dentro da empresa circulavam essas informagoes.
Inclusive como, dentro da empresa, circulavam as informacdes do contrato da
Maritima. E se eram as informacfes que, na midia, na época, foram denunciadas.
Mas era a época — todo mundo aqui sabe também — do Governo FHC, quando a
Procuradoria-Geral da Republica era a “Engavetadora-Geral da Republica”, quando
a Policia Federal era proibida de apurar situacdes dessa natureza, quando o
Ministério Publico era amordacado.

Agora Ihe pergunto: a PETROBRAS, internamente, também foi proibida de ter
qualguer apuracgédo, com tantas denuncias que aconteceram naguele periodo?

E mais: ontem a Justica Federal decretou uma nova prisdo preventiva contra
o lobista Fernando Soares, conhecido como Fernando Baiano. Nao vou chamar de
“baiano” porque ndo merece essa alcunha, até porque nido é baiano. E Fernando
Soares. O Fernando Soares foi preso porque ficou bem patente uma obstrucdo da
CPI da PETROBRAS, em 2008, 2009 e 2010. E o Youssef, na sua delacéo,
registrou 10 milhdes de reais pagos a Sérgio Guerra e a Ciro Nogueira, para que a
guestédo fossa resolvida.

N&o € importante que se ouca aqui o Fernando Soares? Por que o Fernando

Soares nao pode vir aqui ser ouvido? O que estado escondendo?
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A matéria de terca-feira do repoérter Aguirre Talento, da Folha de S.Paulo, diz
gue membros desta Comisséo... Nao sou eu que estou dizendo, ndo, Sr. Presidente.
O reporter Aguirre Talento, da Folha de S.Paulo, disse, na terca-feira...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO JORGE SOLLA - Vou concluir.

Disse que membros desta Comissao estao blindando Fernando Baiano.

Como é que uma Comissdo como esta pode se propor a investigar com
seriedade e isencdo deixando de fora, deixando de ouvir, deixando de trazer aqui
uma pessoa como Fernando Soares, com o que ja foi apurado em relacdo ao
envolvimento dele? Ele é acusado pelo Ministério Publico Federal de ser operador
do PMDB no esquema da Lava-Jato. E nédo pode ser blindado.

E mais:...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO JORGE SOLLA - Concluindo: o policial Jayme Oliveira, o
Careca, ndo vai ser chamado? O consultor Julio Camargo, que admitiu publicamente
a propina, na delacdo premiada, ndo vai ser chamado por esta CPI? Por que nos
estamos deixando de chamar alguns?

E para concluir uma pergunta...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k. Conclua,
Deputado.

O SR. DEPUTADO JORGE SOLLA - S6 uma pergunta, para concluir: queria
saber se a senhora conhece o Fernando Soares; se sabe de reunibes de que ele
tenha participado; se conhecia alguma denuncia em relacdo ao envolvimento dele e
se sabe de algum indicio a mais, do que foi alegado, de que ele foi operador do
PMDB na Lava-Jato.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Sr. Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Pela ordem, Deputado
Silas Camara.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - S6 para esclarecer a fala do Deputado
gue me antecedeu, o Relator aprovou requerimento ou ele colocou no plano de

trabalho dele ouvir o Fernando Baiano?
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Com a palavra o
Relator.

O SR. DEPUTADO LELO COIMBRA - Sr. Presidente, pela ordem também.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - O plano de trabalho...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Um minuto, Deputado
Lelo. Deixe o Relator fazer...

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - S6 para concluir a minha questdo de
ordem...

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - O plano de trabalho é de conhecimento
publico e esta disponivel em todos os sites da Camara. E V.Exas. acabaram de
receber.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mas o PSOL colocou em destaque na
altima reunido.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Sr. Presidente, ele ndo respondeu a
minha pergunta. Eu ndo conhego o seu plano de trabalho.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Objetivamente, a
resposta é “nao”.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - E “n&o"?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Exatamente.

Com a palavra o Deputado Lelo Coimbra.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Estéa respondido ao PT, ent&o.

O SR. DEPUTADO VALMIR PRASCIDELLI - O PT responde ao PT, o PT
responde ao PT.

O SR. DEPUTADO JORGE SOLLA - Relator, ha requerimento?

(Intervengdes simultaneas ininteligiveis.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Sr. Presidente, o PT apresentou
requerimento para o depoimento do Sr. Fernando Baiano.

(Intervengdes simultaneas ininteligiveis.)

O SR. DEPUTADO JORGE SOLLA - Qual é o medo que vocés tém de ouvir
o Fernando Soares aqui?

(Nao identificado) - Chama o homem! O Relator é de vocés!

O SR. DEPUTADO JORGE SOLLA - Estd com medo por qué?
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Ja deveria ter sido chamado.

O SR. DEPUTADO JORGE SOLLA - Nao sei porque vocés estdo com medo
de ouvir o Fernando Soares!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Deputado Jorge Solla.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - N6s vamos pedir urgéncia para
a votacdo.. O PT vai pedir urgéncia para a votacdo do requerimento que
apresentou, para a oitiva de Fernando Soares.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Deputado Jorge Solla.

Para uma questédo de ordem, Deputado Lelo Coimbra.

O SR. DEPUTADO JORGE SOLLA - Esta com medo por qué? Chamem o
Joel Rennd! Qual é o medo de trazer o Presidente da PETROBRAS da época do
Fernando Henrique para ca? Por qué?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Deputado Jorge Solla.

Volto a palavra ao Relator Luiz Sérgio.

O SR. DEPUTADO LEO DE BRITO - Peca a turma ali que se acalme.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Eu acho que eu sempre estive calmo
aqui. Isso néo é problema comigo. (Risos.)

Quando o plano de trabalho foi apresentado, nds tinhamos algo em torno de
220 requerimentos apresentados. Hoje ja se totalizam 538, no Ultimo momento em
que eu verifiquei. Evidentemente, dobrou o numero de requerimentos. Entdo
também ndo era possivel que no plano de trabalho pudessem ser apresentados
todos os requerimentos. Apresentei aqueles que achava importantes para o inicio
dos trabalhos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem.

Feitos os esclarecimentos, com a palavra o Deputado Lelo Coimbra.

O SR. DEPUTADO LELO COIMBRA - Sr. Presidente, s6 para deixar claro,
nos somos cinco Deputados do PMDB aqui nesta CPI. Ao citar o PMDB da forma
como citou, o Deputado esta fazendo uma aluséo a algo que ndo existe e que nao
existiu. Esses Deputados que aqui estdo ndo tém compromisso de fazer cobertura
de ninguém.

Todos aqueles que foram citados, todos aqueles que estejam citados, se

foram presos, se fizeram delagdo premiada, tém que ser chamados para c4. Na
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alusdo que é feita, sO seria possivel — sO seria possivel — se eventualmente um
requerimento convocando o Sr. Fernando a esta CPIl, no momento das decisdes que
foram feitas junto com os Sub-Relatores, as quais eu também estava presente — eu,
o Deputado Darcisio Perondi e o Deputado Celso Pansera —, tivesse sido la dentro
evitado que fosse debatido, evitado que fosse extraido ou eventualmente se viesse
agui e tivesse uma articulagéo para impedir que fosse aprovado.

Entdo eu quero fazer esse registro.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mas aconteceu, Deputado.

O SR. DEPUTADO LELO COIMBRA - Da mesma forma que algumas
leviandades s&o ditas e estdo acontecendo, outras leviandades também ndo podem
acontecer.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k., Deputado.

Volto a palavra ao Relator, Deputado Luiz Sérgio.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Ao abrir aqui os trabalhos, eu disse que
ndo estava aqui nem para perseguir nem para proteger ninguém. Entdo, nao
procede que esteja materializado aqui nenhum acordo para proteger quem quer que
seja nem poder perseguir quem quer gue seja.

E todos os requerimentos...

(Intervencdes simultaneas ininteligiveis.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - A palavra esta com o
Relator Luiz Sérgio, a palavra estd com o Relator Luiz Sérgio.

(Intervencdes simultaneas ininteligiveis.)

(O Sr. Presidente faz soarem as campainhas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - A palavra esta com o
Relator Luiz Sérgio.

(Tumulto no plenério.)

(O Sr. Presidente faz soarem as campainhas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Deputado Delegado
Waldir, Deputado Delegado Waldir, Deputado Delegado Waldir.

Com a palavra o Relator Luiz Sérgio.

(Tumulto no plenério.)
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O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Deputado Solla e Deputado Waldir,
facam o favor!

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sr. Presidente, questéo de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Deputado Delegado
Waldir, Deputado Delegado Waldir!

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - O Deputado Jorge Solla também.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Deputado Jorge Solla,
por obséquio. Deputado Delegado Waldir, por obséquio. Vamos colocar ordem na
Casa. A palavra esta com o Deputado Luiz Sérgio. Vamos respeitar a palavra do
Relator.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Quero pedir desculpas a V.Exa.,
Sr. Presidente. A V.Exa. eu peco desculpas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k. Tudo bem.

A palavra esta com o Relator, que esta esclarecendo a questdo de ordem que
foi colocada.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Eu acredito que uma sessdo que
comecou as 9h30min, e ja sdo 15h30min... Quer dizer, o excesso de horas sem
almoco eu acho que vai esgotando um pouco, mas o importante € que possamos
nos acalmar e dar continuidade. Ha varios Parlamentares inscritos.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sr. Presidente, questdo de ordem.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Deputado Luiz Sérgio, aqui
ninguém vai ganhar no grito. Temos que respeitar 0s parceiros.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Delegado Waldir,
vamos seguir a ordem dos trabalhos...

O SR. DEPUTADO JORGE SOLLA - E ninguém ¢é obrigado a ouvir desaforo
aqui...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Vamos seguir a ordem
dos trabalhos, vamos ouvir agora o Deputado Augusto Coutinho. Vamos dar
seguimento aos trabalhos.

O SR. DEPUTADO AUGUSTO COUTINHO - Muito bem, Sr. Presidente.
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Dra. Graca Foster, consta que o nome de V.Sa. ndo tem sido envolvido até o
momento nas delacbes premiadas colhidas pelo Ministério Publico e pela Justica
Federal.

Ha 15 dias mais ou menos, o ex-Presidente Sérgio Gabrielli esteve aqui nesta
CPI e, cinicamente, afirmou que ndo houve corrucéo sistémica na PETROBRAS. Ele
afirmou aqui. N6s pudemos ouvir. O Presidente Sérgio Gabrielli, seu companheiro
de partido.

E ai eu pergunto, Presidente: na sua visdo, houve corrucdo na PETROBRAS?
E a primeira pergunta.

A segunda pergunta é a seguinte: a senhora nunca ouviu nem recebeu
nenhuma denuncia, como Presidente nem como diretora da empresa, de que as
empresas de construcdo faziam cartéis para aumentar 0s precos nas concorréncias
publicas da PETROBRAS?

A outra pergunta: a senhora nunca recebeu também denuncias, nem como
Presidente nem como Diretora que foi, de que seus diretores recebiam propinas e
gue operavam a distribuicdo de recursos para partidos politicos da base do Governo
ao qual a senhora servia? E outra pergunta.

No meio disso — aqui inclusive j& foi falado —, a Sra. Venina Veloso veio e
falou com a senhora. E, numa entrevista & Rede Globo, ela disse inclusive que tinha
intimidade com a senhora, que entregou documentos e que queria inclusive, olhando
nos seus olhos, dizer a senhora o que estava acontecendo, que ela percebia
acontecer na PETROBRAS. E a senhora, como uma mulher de uma vida, como tem
demonstrado, na PETROBRAS — e, como disse no comeco, até entdo nada a
guestionar ou nada ha de indicios do seu envolvimento nessa roubalheira toda —,
eu pergunto, nunca teve a curiosidade ou a intencdo ou a perspicacia de ir atrds do
que estava havendo? Porque é um escandalo que nunca se viu, de roubalheira.
Numa operagdo que a Policia Federal fez para verificar lavagem de dinheiro,
encontrou um dos maiores escandalos do planeta de que se tem conhecimento. E
V.Sa. era Presidente dessa empresa, da PETROBRAS. Essa € uma questéo.

Outra questdo sobre a qual eu queria fazer uma pergunta é esta: existem
dendncias — eu sou de Pernambuco — de que inclusive a obra de terraplanagem

da Refinaria Abreu e Lima foi executada em um momento inoportuno, em virtude das
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chuvas, e que, por isso, a PETROBRAS obteve um enorme prejuizo, por causa do
tempo, do momento inoportuno em que foi executada. V.Sa. tinha conhecimento
disso?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO AUGUSTO COUTINHO - Sr. Presidente, queria dizer
apenas o seguinte: quero concordar com a senhora que, diante de tudo isso, aqui
reconhecendo — e ndo imputando a senhora — a sua seriedade como gestora
publica, é lamentavel que a senhora, gerindo essa empresa — e ai quero concordar
com o0 que a senhora disse... Realmente, a PETROBRAS merecia uma gestora
melhor, porque precisava ter sido identificado o que estava acontecendo na
PETROBRAS. E a senhora, parece-me, ndo identificou.

Era so isso.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, Deputado, com
relacdo a corrupcdo, se ela € sistétmica ou ela era institucionalizada na
PETROBRAS, eu concordo com o ex-Presidente Gabrielli: a partir do momento em
gue eu nao sabia, como Diretora e como Presidente, e passei a ter as informacdes
depois da Operacdo Lava-Jato, eu ndo posSsSO caracterizar a corrup¢cado como
sistémica e institucionalizada. Entdo esse é o principio. A Operacao Lava-Jato veio,
nés fizemos uma série de comissdes internas de apuracdo. NOs, através dessas
comissodes internas de apuracao, identificamos algumas praticas que apontavam
para a formacédo de cartel — e a PETROBRAS nao tem os elementos que a Policia
tem, que o CADE tem, para confirmar tudo isso — e o que nés fizemos a favor da
companhia foi criar uma investigacao interna — a PETROBRAS —, que esta em
curso. Essa investigacao interna vai levar de 1 ano a 2 anos para que seja
completamente concluida. Com dois escritérios independentes: um americano e um
brasileiro. E essa investigacao estd em curso na PETROBRAS. Além disso...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - O nome dos escritérios?
TRW e Gibson. Gibson é americano, e TRW eu acho que é o nome em portugués,
mas eu... E do escritério em portugués. Eu confirmo esses nomes. Mas é uma
investigagdo ampla dentro da PETROBRAS. Todos o0s computadores sao

investigados, sdo copiados. Isso ai de forma ampla e irrestrita dentro da companhia.
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Entdo veio a Lava-Jato, vieram as comissdes internas de apuracdo. A COmissao
interna foi uma exigéncia do Comité de Auditoria, da auditoria contratada que nos
temos, a Price. E n0s fizemos esse trabalho. E, a partir dai, nés teremos novas
informacdes, para colaborar com a Policia Federal, com os 6rgéos de controle. Eu
nao caracterizo, ndo considero essa corrupcdo de forma sistémica dentro da
companhia, uma vez que eu, de fato, ndo sabia, até a hora da Operacao Lava-Jato.
Concordo com o senhor que a PETROBRAS merece um gestor melhor do que eu,
gue pudesse ter identificado essas praticas, mas também gostaria de deixar bem
claro, por conta dos diretores que estavam comigo: de 2012 até a presente data, até
o dia 6 de fevereiro, quando todos nés pedimos demissdo da companhia, nés
éramos uma outra diretoria. E esses diretores que trabalharam junto comigo até
entdo... Ndo ha nenhuma dendncia em relacdo a eles. NOs entendemos,
entendiamos que aquele era 0 momento de nos sairmos. NOs criamos uma
investigagdo interna, ampla, e a forma mais isenta, mais transparente para tudo
acontecer era a de que nos saissemos da direcdo da empresa. Entdo nos pedimos
demissdo e saimos da companhia, e foram colocados novos diretores, um novo
presidente, que tém muito mais tempo para trabalhar para a companhia do que para
ficar respondendo o tempo inteiro, justificando os atos dentro da companhia. Entédo
h& dois momentos, de duas diretorias: a nossa diretoria, a minha diretoria, 0s meus
diretores pediram demisséo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k.

Com a palavra o Deputado Leo de Brito. Em seguida, o Lider Bruno Araujo.

O SR. DEPUTADO LEO DE BRITO - Sr. Presidente, queria saudar a nossa
depoente, Graca Foster, e dizer da minha confianca na sua idoneidade e também na
sua competéncia.

Eu quero falar primeiro, Sr. Presidente, sobre o que eu considero alguns
equivocos que foram falados aqui pelo Lider do PPS. O primeiro deles sobre... Falar
sobre indicagfes politicas. Todos os que estdo envolvidos até agora na Operacao
Lava-Jato, principalmente os que eram da diretoria, eram funcionarios de carreira.
Ent&o precisamos ter cuidado quanto a isso.

A outra questdo € também um equivoco: dizer que o decreto da Presidenta

Dilma sobre a Lei Anticorrup¢do determina que a autoridade méxima vai conduzir
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inquérito. Nao vamos confundir acordo de leniéncia, processo administrativo com
inquérito; inquérito é autoridade policial. H& outro equivoco aqui.

E também vérios falaram aqui sobre prejuizo. Eu acho que esse é um foco
central da nossa investigacdo aqui. Porque se fala em roubalheira, em roubo, em
assalto, em prejuizo, e, efetivamente, esta Comissdao tem que ir a fundo nessa
questado do prejuizo, que efetivamente aconteceu em relagdo a PETROBRAS.

Para historiar um pouco, a Lava-Jato comecou em 2008. Entéo, nds ja temos
ai muito tempo, 7 anos, em que essa operacdo esta em voga. NOs tivemos nesta
Comisséo quatro depoimentos — um ficou calado, que foi o Sr. Renato Duque. N6s
temos a midia investigando, nés temos o MPF, temos a Policia Federal, temos a
Justica Federal, inclusive fazendo vazamentos seletivos — é a nossa critica, do PT,
em relacdo a isso —, e temos a Oposicao investigando. E, até agora, até agora —
vejam bem, senhores; e falaram muito sobre a questdo das licitacbes —, até agora
eu ndo vi — e eu gostaria que alguém me dissesse — qualquer funcionario da
PETROBRAS que tenha sido indiciado, denunciado que fizesse parte de comissdes
de licitacdo dentro da PETROBRAS. Até agora néao vi isso.

Se, no Municipio de Santa Rosa do Purus, uma Prefeitura, que tem relacao
com empresas, tiver um escandalo de corrupcgéo relacionado a isso, certamente,
certamente, alguém de comissao de licitac&o vai estar envolvido nisso.

Entdo, isso para mim é muito estranho, é algo que nds precisamos investigar
a fundo. Neste sentido é que eu faco as minhas perguntas, exatamente para tentar
dar um clareamento a essa situagao.

Primeiro, conforme os depoimentos dos préprios acusados, as empresas
definiam como e quais participariam das licitacbes e os pre¢os a serem ofertados,
estabelecendo previamente as vencedoras. O sistema de governanca da
PETROBRAS teria condicao de detectar tais praticas? No processo licitatério.

O Sr. Pedro Barusco afirmou que nédo houve irregularidade nos contratos da
PETROBRAS. A senhora considera que, no periodo em que esteve a frente da
empresa, tenha acontecido superfaturamento em contratos da PETROBRAS com as

empresas envolvidas? Se houve, quais foram as providéncias que foram tomadas?
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Para finalizar, Sr. Presidente: a senhora considera que um diretor como o Sr.
Pedro Barusco teria condigdes de influenciar nos processos de licitacdo dentro da
empresa?

E, por fim, jA tivemos depoimentos aqui aduzindo que eventuais propinas
advinham de lucros de empresas, enquanto ja foi aduzido que foi do prejuizo da
PETROBRAS. Na sua opiniao, como servidora de carreira e que ama a
PETROBRAS, como ja disse aqui, € ética na vida publica, € tida como uma
servidora exemplar, a pratica de cobranca de propina para diretores da empresa
causou prejuizo efetivo a PETROBRAS? Se nao, foi a quem? Foi as empresas?

Era isso, Sr. Presidente.

Obrigado.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, os procedimentos
internos da PETROBRAS néo foram capazes de identificar as praticas cometidas
dentro da PETROBRAS. E eu continuo achando que, por mais melhorias que nés
possamos fazer, dificilmente praticas ainda melhores serdo capazes de identificar o
que se acerta num jantar, 0 que se acerta num almoco, 0 que se acerta nao sei
onde. Entdo, eu ndo posso, de fato, dizer que era uma corrupcdo sistémica e
institucionalizada. O que eu tenho lido é o que eu sei. O que eu tenho ouvido de
depoimentos € que essas praticas eram intensas até o ano de 2012, e que depois
disso esse suposto cartel se desfez. Entdo, o que eu posso dizer ao senhor é que eu
nao tenho nenhum indicador de que houvesse, de que tivesse havido essas praticas
na gestao, na minha gestdo como Presidente da PETROBRAS. Mas até 2012 eu era
Diretora da PETROBRAS. E eu |4 também né&o percebi tais préaticas, porque 0s
NOSSOS mecanismos nao eram capazes de detectar tudo isso. Entdo, eu néo tenho
nenhuma informacé&o de que comissdo de licitacdo tenha sido operada para dar
resultado para um ou para outro. Eu acho também que — ai € o entendimento que
eu tenho — as empresas pegarem suas margens e, cOm essa margem, pagarem
propina, na préxima licitagcdo que elas fizerem vao jogar esse pagamento no preco.
Entdo, quem paga a conta é a PETROBRAS. Esse € um entendimento primario que
eu tenho. E priméario. N&o sei. Acho que tudo isso esta sendo pesquisado, tudo isso
esta sendo avaliado. Todas as investigacfes estdo sendo feitas. Agora, eu nao

consigo entender alguém que paga propina com a sua propria margem. Eu nao sei
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disso. Para mim, quem perdeu, duplamente, tanto do ponto de vista moral quanto do
ponto de vista econdmico, foi a PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Questdo de ordem?

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - N&o. Estou pedindo a V.Exa. a
consideragao.

O meu nome foi citado como se eu tivesse dito inverdades aqui, € eu nao
disse inverdades. Eu gostaria de responder, com o direito que tenho a resposta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - V.Exa. tem 1 minuto.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sr. Presidente, eu sempre digo as
pessoas que quem fala do que néo sabe fala da prépria ignorancia. Quem fala do
gue néo sabe fala da prépria ignorancia.

O decreto presidencial que regulamenta a Lei Anticorrupcao diz 14, o decreto,
que a autoridade publica, ou o Ministro ou o Diretor da PETROBRAS, vai abrir
processo administrativo e vai presidir...

O SR. DEPUTADO LEO DE BRITO - V.Exa. falou de inquérito, Deputado.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Inquérito. Eu ndo disse “inquérito
policial”. Ndo venha com essa histéria. Eu ndo disse “inquérito policial’. Eu disse
“dentro da empresa”!

E quero que me garanta a palavra, Sr. Presidente.

Eu ndo falei sobre inquérito policial. Nao venha colocar na minha boca o que
eu néo falei, o que eu nao falei.

E mais: eu estou aqui com o texto do Dr. Modesto Carvalhosa, um dos
autores da Lei das S/A, um dos mais respeitados do Brasil, com livros publicados.
Baseado no seu parecer é que eu estou falando. Eu ndo estou inventando algo que
nao esteja naquilo que ele escreveu e que esta no decreto de regulamentacdo da
Lei Anticorrupcgéo.

E mais, Sr. Presidente: a indicagdo politica existe. Montou-se uma quadrilha,
uma quadrilha, e essa quadrilha tomou conta da PETROBRAS — nas palavras dos
diretores presos, na delacdo premiada. Indicada pelo PT, pelo PMDB e pelo PP.

Com propinas e percentuais indicados para cada um, e os operadores de cada um.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Quero concluir dizendo que eu nao
vim aqui dizer inverdades, eu vim aqui dizer a verdade daquilo que esta escrito no
parecer do Dr. Modesto Carvalhosa, autor da Lei das S/A.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Com a palavra o Lider
Bruno Aratjo. Em seguida, o Deputado Lelo Coimbra.

O SR. DEPUTADO BRUNO ARAUJO - Senhores, boa tarde.

Dra. Graca Foster, quero comecar pela ultima referéncia que V.Sa. fez sobre
pagamento de propina: que quem paga € a PETROBRAS. De fato, nés temos que
deixar mais claro. Quem paga essa propina sao trabalhadores que aplicaram o
FGTS na PETROBRAS, sao os acionistas, € o homem mais simples abastecendo o
seu carro em qualquer posto brasileiro. A PETROBRAS repassa, da mesma forma,
um eventual prejuizo que teve a quem de fato paga essa conta, que € o consumidor
brasileiro.

A carreira de V.Sa. é uma carreira exemplar, € uma carreira que mostra como
este Pais é fantastico na possibilidade de permitir a mobilidade, como a empresa
PETROBRAS € uma empresa que possibilita a carreira do seu corpo funcional, de
estagiaria a presidente da empresa. Mas € importante lembrar que V.Sa., se hdo me
falha a meméria — todos acompanharam pelo noticiario —, assumiu a empresa, no
seu discurso de posse, fazendo claramente criticas a gestdo anterior. Mudancas no
modelo de procedimento... Agora, a histéria € fria. E a histdria vai resumir essa
passagem, de uma brilhante funcionaria que chega a presidéncia de sua casa, daqui
a uns anos, contando esse episddio — e todos nds esperando que a PETROBRAS
se revigore e volte a ser a empresa, um dia, que ja chegou a ser —, a histéria vai
guardar a fotografia de V.Sa. como sendo a Presidente que entregou a
PETROBRAS sofrendo o maior prejuizo da sua histéria, que entregou a
PETROBRAS tendo o patrimbénio, orgulho da populacdo brasileira, desde a
campanha O petroleo é nosso! a temas de elei¢cdes presidenciais. E a fotografia que
vai aparecer talvez seja menos a do Sr. Gabrielli, que seguramente tem muito mais
responsabilidade em tudo o que vem acontecendo, mas fica a Presidéncia
conduzida pela senhora como tendo a grande participacao no periodo de reducéo de

producéo, do maior endividamento da empresa, de perda de lucro.

136



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0182/15 26/03/2015

Eu deixo aqui para reflexdo: nés vimos isso sobretudo nos momentos finais,
quando havia indicios de que a senhora sinalizava a vontade de sair, com indicios
de que a Presidente pedia que ficasse; em outro momento, a senhora, como fez
agora ha pouco, em um momento mais nobre, reconheceu que a Operacdo de
Estado Lava-Jato € algo que faz bem a empresa, faz bem a empresa e faz bem ao
Pais, mesmo com a discordancia do Partido dos Trabalhadores. Mas, num desses
mesmos momentos de reflexdo sincera, ha a reflexdo que a senhora faz quando
assume prejuizos de bilhdes de reais para a PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO BRUNO ARAUJO - E nitidamente ndo agradou a
Presidente da Republica.

A senhora perdeu a confianca na Presidente da Republica ou a Presidente da
Republica perdeu a confianca na senhora?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Concluiu, Deputado?
(Pausa.) O.k.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Sr. Presidente, questdo de
ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Concluiu, Deputado?
O.k.

Se a Dra. Graca Foster quiser se manifestar, fica a critério dela. Se néo,
vamos seguir com o Deputado Lelo Coimbra. Antes, porém, vamos ouvir a questao
de ordem do Deputado Florence.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Por 1 minuto, rapidamente.

Quero registrar que o Lider do PT, e todos os membros, e a Deputada, que
falaram pelo PT, tém registrado que a Operacdo Lava-Jato, que o Tribunal de
Contas, que as investigacfes em curso tém o nosso apoio, diferentemente do que
foi dito aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem. O.k.

Dra. Graca, deseja se manifestar?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu gostaria de muito
brevemente dizer que eu deixei a Presidéncia da PETROBRAS a favor da

PETROBRAS — eu e os diretores que estavam comigo —, para que a investigagao
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gue nés contratamos — e eu falei corretamente o nome dos escritorios: TRW e
Gibson —, além do proprio trabalho da Operacdo Lava-Jato, fizessem o trabalho
com uma outra equipe conduzindo a companhia, também funcionarios de carreira,
como 0S meus colegas anteriores, 0s meus colegas da diretoria. E, nobre Deputado,
eu queria apenas fazer uma correcdo na fala do senhor: nés batemos todos os
recordes de producdo. A PETROBRAS, na minha gestdo, bateu todos os recordes
da companhia: producdo de petréleo; producdo de gas; entrega de gas; geracao de
energia elétrica; producéo de fertilizantes, de refino. E uma empresa nédo se constroi
nos meus 3 anos, ela se constroi ao longo dos seus 62 anos. Eu tenho quase a
idade da PETROBRAS. Entédo, nés deixamos uma empresa melhor, em termos de
resultado; uma empresa com uma divida grande — a maior divida de uma empresa
em operacdo —, mas uma empresa com 0s ativos altamente produtivos. O maior
valor de uma empresa esta nos seus ativos, na sua capacidade operacional. Nao
falta uma gota de combustivel em lugar nenhum deste Pais neste momento. Nao
falta luz porque ndo tem gés. Entdo, eu quero ser lembrada como uma profissional
de carreira da companhia que fez o seu melhor, ainda que néo tenha conseguido ser
a melhor das gestoras, porque aconteceu o fato da descoberta da corrupcao, e esse
fato trouxe grandes prejuizos ao valor de mercado da PETROBRAS, certamente.
Mas esta tudo sendo apurado. E o Presidente Bendine tem todas as condic¢des para,
nos proximos meses, nos proximos 2 anos, 3 anos, ter uma PETROBRAS muito
melhor do que a PETROBRAS que eu deixei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Deputado Lelo
Coimbra. Em seguida, Deputada Maria do Rosario.

O SR. DEPUTADO LELO COIMBRA - Sra. Graca Foster, V.Sa. acumulou por
guase 2 anos os cargos de Presidente e Diretora Internacional da PETROBRAS,
tem uma trajetoria profissional aqui bem comentada e saudada por todos.

Ao longo desse periodo, em especial na Presidéncia, se n0s pegarmos o
histérico do TCU e da AGU, ao longo desses ultimos 10 anos, 12 anos, o volume de
auditorias, o volume de questionamentos... O TCU inclusive tem 19 procedimentos
questionando, no STF, o procedimento licitatorio que a PETROBRAS faz. Esse
procedimento inclusive foi questionado pela PETROBRAS, através de liminar, e 0

mérito dorme na relatoria ha 10 anos, sendo por 7 anos nas maos do Ministro Toffoli.
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Sobre essas questdes todas, quando nés conversamos com 0s membros do
TCU, inclusive com o ex-Presidente José Jorge e outros membros, a informacao que
nos é trazida € de que em conversas com o Presidente, por parte desses
segmentos, em conversas com autoridades de poder em Brasilia, neste momento,
em conversas na PETROBRAS, todos eles sao useiros e vezeiros em dizer que todo
mundo estava com isso no radar, e o TCU especialmente, com o seu radar de 6rgao
controlador.

Como é que uma empresa que foi premiada, que tem o brilho que todos nés
reconhecemos — e a informacao meritocratica da premiacao que foi recebida pela
empresa, pela senhora em especial —, uma empresa que entra em mercados que
sao exigentes, como foi o caso do mercado americano, ndo tem um instrumento de
compliance claro para poder se proteger? Como € que uma empresa com tanta
coisa a sua volta parece ter um shadow cabinet? Tinha uma Presidéncia, uma
Diretoria e um shadow, um gabinete sombra ao lado, operando. Eram duas
empresas operando? Uma em sistema de vaso comunicante com a outra, sem que a
empresa formal tivesse conhecimento?

A senhora vai responder, eu sei disso, que a senhora desconhece esse
procedimento porque isso veio de fora para dentro. Mas como é compreensivel a
senhora, como executiva, compreender 0 queijo Suico que representa uma gestao,
uma estrutura de poder de uma empresa com essa responsabilidade e com esse
resultado?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Nés podemos dizer, entéo,
ilustre Deputado, que existiam varios gabinetes, porque todas as auditorias da
PETROBRAS, ao longo dos anos, as auditorias independentes, ndo captaram esse
grave problema de corrupg¢éo dentro da companhia. As auditorias da Price, como eu
disse, até o segundo trimestre desse ano, até o dia 8 de agosto, aprovaram 0 n0SSO
balanco do primeiro trimestre, do segundo trimestre. Depois veio a Operacédo Lava-
Jato, e ai nos tivemos que rever a nossa forma de apresentar esse balanco, que é o
gue o nosso Presidente esta fazendo agora. A Price; antes da Price, a KPMG; antes
da KPMG, a outra auditoria. Entdo, todos esses sistemas de controle ndo foram
suficientes, ndo foram capazes de identificar a corrupcao, na dimensédo em que ela

se deu dentro da companhia. Mas nds estamos imbuidos de recuperar essa
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companhia. Isso € um dever. E estamos fazendo uma investigacdo interna,
independente, como eu disse — e 0s escritorios, 0s nomes que eu dei, eu acabei de
saber, estao corretos; TRW e Gibson, o americano. E eu tenho certeza de que nés
vamos recuperar essa companhia. Na companhia... Eu garanto ao senhor que
nesses ultimos 3 anos existia uma s6 companhia. E eu tenho certeza de que, se 0
Gabrielli estivesse aqui, ele diria também que era uma s6 companhia, mas eu estou
falando daquilo que cabe a mim. N6s passamos a ter reunido de Diretoria duas
vezes por semana — segunda-feira e quinta-feira. Antigamente, antes da minha
chegada como Presidente, apenas ha quinta-feira. NOs estavamos
permanentemente juntos. Fizemos varios movimentos concatenados e abrimos uma
série de comissfes internas de apuracdo, que certamente nos auxiliam e nos
auxiliardo muito. Mas ndo fomos capazes de captar a corrupcdo na empresa. Nao
fomos capazes. Nem nds, nem a ouvidoria, nem a auditoria, nem as empresas
contratadas para isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k.

Com a palavra a Deputada Maria do Rosario e, em seguida, a Deputada
Eliziane Gama.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Obrigada, Sr. Presidente. Eu
quero cumprimentar V.Exa., o Relator, os colegas e, especialmente, Graca Foster.

Quero dizer que esse seu pronunciamento fortalece a admiracdo que tenho
pela senhora, pelo trabalho realizado, pela gestora, pela mulher que se apresenta
agui como petroleira, por ser a primeira mulher a comandar uma petroleira no mundo
— e uma grande empresa, que € a PETROBRAS —, mas também porque no seu
depoimento a senhora estabeleceu aqui, com toda clareza e dedicacao, tudo aquilo
qgue foi necessario esclarecer e recebeu o respeito de colegas aqui de diferentes
partidos.

Eu considero que isso € muito importante, porque a senhora declarou aqui
gue é mil vezes PETROBRAS, que tem esse profundo vinculo, que € de vida. E nos
estamos aqui com 0 mesmo sentimento que a senhora: o0 sentimento de que a
Operacao Lava-Jato possa nos levar a algo melhor. Nos acreditamos no trabalho da
Policia Federal, do Ministério Publico Federal. Quando enfrentamos, enfrentamos

aguelas situagbes que sado apresentadas como, em excecbes demonstradas,
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vazamentos seletivos, e disso nds ndo gostamos. NOs sabemos que, dentro da
Policia Federal e da Operacao Lava-Jato, também provavelmente ndo gostem.

O fato, minha querida Graga Foster, € que V.Sa. recebeu uma missao e, em
trés anos, bateu recordes de producao de 6leo, gas, fertilizantes; a capacidade de
refino cresceu, a empresa cresceu, e daqui a alguns dias a PETROBRAS vai
receber novamente um grande prémio internacional. Isso pertence a senhora,
pertence ao Brasil, pertence &8 PETROBRAS.

Mas ndOs aqui temos que combater dois tipos: ora aproveitadores, ora
idedlogos — aproveitadores ou idedlogos. Os idedlogos, nés temos que respeitar
aqueles que tém posicdo contra o Estado, contra a atuacdo publica, contra a gestado
do Estado que age sobre a economia induzindo o desenvolvimento, como o0
Presidente Lula e a Presidenta Dilma produziram, mas ha também aproveitadores.
Nés combatemos a corrupcdo, a bancada do PT inteira aqui; ndo temos pacto
nenhum com corruptos, mas também combatemos aqueles que querem encerrar 0
regime de partilha, que querem retirar da PETROBRAS a capacidade de atuar.

E ai eu quero lhe fazer uma pergunta. Em 97, o entdo Deputado Aécio Neves
falou que chegaria um dia em que a PETROBRAS deveria ser privatizada. V.Sa.
acredita que chegou o dia de a PETROBRAS ser privatizada? O Lider Aloysio
Nunes Ferreira, do PSDB, afirmou que a PETROBRAS nédo demonstra a capacidade
de explorar a imensa reserva petrolifera que € o pré-sal. A senhora acredita que a
PETROBRAS nao tem capacidade de gerenciar e explorar a reserva petrolifera do
pré-sal? Estes ideblogos, esses ndo sdo... Eu ndo os tenho como aproveitadores,
porgque eu respeito mesmo 0s meus adversarios politicos, mas eles séo ide6logos da
privatizacdo e nés ndo queremos gque a corrup¢ao seja usada como um discurso da
antessala da privatizagao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, Deputada.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Nés queremos um Estado ativo,
porque sem o Estado no Brasil ndo ha desenvolvimento para os brasileiros, e sem a
PETROBRAS publica nds ndo teremos... E sem o regime de partilha — quero dizer
gue considero um avango — nos teremos mais dificuldade.

Entdo a minha pergunta para a senhora é: qual seria o impacto para o Pais e
para a PETROBRAS se aprovado, por exemplo, o projeto do PSDB, do Deputado
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Jutahy, de revogacdo do regime de partilha? Qual seria o impacto para o dominio
tecnologico nacional, para o contetdo nacional, para o conjunto da industria nacional
e para o Brasil se hoje revogassemos totalmente, como o PSDB propde, o regime de
partilha, que é o biombo que eles utilizam hoje?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, Deputada.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Falam apenas no combate a
corrupcéo, no qual nos associamos a vocés, querido Presidente Imbassahy, no
combate a corrupcdo, mas nés ndo podemos estar associados na privatizacdo da
PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, se o Senador Aécio aqui
estivesse, ele faria uma correcdo dessa fala. Ela ndo citou o que ele disse
recentemente — esta gravado —, que € a reestatizacdo da PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.K. Esta feito o
esclarecimento.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - Presidente, Presidente, eu
cito... Apenas, Sr. Presidente, para citar...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Esta feito o
esclarecimento. O.K.

A SRA. DEPUTADA MARIA DO ROSARIO - ... o diario oficial, o Diario da
Camara dos Deputados, de 19 de marco de 1997, a disposicdo na péagina da
Camara, pagina 7.311, depoimento do entdo Deputado Aécio Neves, reiterado
quando candidato a Presidente da Republica.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Vamos ouvir, vamos
ouvir a Dra. Gracga Foster.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, 0 meu respeito a
Maria do Rosario, nossa querida Deputada; o meu respeito ao Senador Aécio
Neves. Privatizar a PETROBRAS e deixar os corruptos la dentro, ndo faz sentido;
manter a PETROBRAS uma estatal, com corruptos, também né&o faz sentido. Eu
entendo que a PETROBRAS, eu entendo que a PETROBRAS ela deva continuar
sendo uma empresa estatal para que a gente possa dizer, sim, que a gente leva a
gasolina la na cidade de Anama pagando para levar a gasolina la dentro, pagando

para levar o diesel |14 para a cidade, la no interior do Amapa, seja aonde for, mas
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também a gente cobra mais caro em Sao Paulo. Entdo, essa € a PETROBRAS que
eu vejo: uma PETROBRAS estatal, competitiva, competitiva e competitiva.
Competitiva sempre, com poder de fazer gestdo dos seus negécios. Eu acho que o
contrato de partilha é um contrato adequado por conta do volume de 6leo que ndés
temos no pré-sal. Eu ndo tenho a menor duvida. Talvez, para mim, do que eu possa
falar com mais tranquilidade aqui é sobre a competéncia da PETROBRAS de fazer
produzir o pré-sal, porque 738 mil barris por dia foi o recorde que nds batemos outro
dia desses. E eu fiquei toda orgulhosa também, recentemente, semanas atras, que
nos fizemos 3 milhdes e 77 mil barris de 6leo equivalente de producédo, Brasil, e
noventa e tantos por cento, talvez eu esteja exagerando um pouquinho, vém da
PETROBRAS. Ent&o, da certo, sim. E preciso gerenciar, € preciso acertar a gestao
da companhia. A PETROBRAS tem que poder fazer o seu trabalho competitivo. E,
muito em breve, nés vamos devolver a PETROBRAS, uma PETROBRAS com mais
resultado, porque os ativos da PETROBRAS sao muito bons. Nos temos 13
refinarias, e agora mais duas; nés temos 15 mil quildbmetros de gasodutos e
oleodutos, cento e sessenta e tantas plataformas, navios, plantas. Quer dizer, sao
ativos muito ricos, e o Brasil e a PETROBRAS sabem operar muito bem. Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem. Com a
palavra, a Deputada Eliziane Gama. Em seguida, o Deputado Jhc.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sr. Presidente, Sr. Relator, Sras. e
Srs. Parlamentares, Dra. Graca Foster, considerando o tempo, vou fazer trés
perguntas de forma mais especifica.

Primeiramente, Dra. Graga, referente a Lei 8.666, ela faz a previsdo de um
instrumento, que € o performance bond, uma espécie de seguro-desempenho. Eu
pergunto a senhora se o regulamento da PETROBRAS também prevé a aplicacao
desse dispositivo e, se prevé, se foram aplicados ai na COMPERJ, Abreu e Lima,
refinarias Premium | e Il, na Regido Nordeste brasileira, Maranhdo e Ceard; e
também se foi utilizado nas empreiteiras, o clube das empreiteiras — que 0S meios
de comunicacéo, inclusive, tém chamado “clube do bilhdo”, formado por essas
grandes empreiteiras: UTC, Odebrecht, Mendes Junior, enfim.

A outra pergunta que eu faco a senhora é referente ao repasse do controle

acionério da Triunfo pelo valor de 100 milhdes de dolares, que foi avaliado por uma
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consultoria, a ACAL Consultoria, em detrimento de trés avaliagdes feitas por bancos
reconhecidos, como o Bradesco, o Santander e o Pactual, sendo que nessas
avaliacdes desses trés bancos, os valores variavam entre 237 milhdes e 422
milhdes. E ainda por que a PETROBRAS aceitou esse pagamento apenas em acdes
preferenciais, que sao as acdes que acabam nao dando direito a voto?

A outra pergunta, na perspectiva ainda das refinarias Premium | e Premium II,
Dra. Graca, quero dizer a V.Sa. que, na Regido Nordeste, a populagédo ndo tem uma
boa imagem da senhora exatamente porque foi durante sua gestdo que ndés tivemos
a suspensdo das refinarias. Pergunto a senhora por que a suspensao dessas
refinarias, porque, inclusive, os projetos ndo foram protocolados na ANP, e qual a
real motivagéo da suspenséo dessas refinarias?

Por fim, quando a senhora entrou aqui, a senhora veio cortejada, inclusive,
por varios Parlamentares do PT. Durante as exposi¢cdes que sao feitas, todos
reconhecem a sua competéncia, a sua forma de gestdo. A senhora, como Unica
mulher petroleira, todos ja destacaram isso, e importante na sua carreira, chegou,
pelo que se percebe, por méritos, ao mesmo tempo nds temos acompanhado...

Eu queria, inclusive, neste paréntese, fazer um paréntese para que a senhora
nos fizesse uma exposicdo muito melhor de como se dédo as contratacdes e as
demissdes, porque em um dado momento a senhora falou que teve a indicagdo do
Barusco como um dos técnicos para a Sete Brasil. Em outro momento, a senhora
colocou..

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Conclua, Deputada Eliziane.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Ja vou finalizar, Presidente.

A senhora disse que néo teria poderes nem de demitir e nem de admitir
guando questionada acerca da saida de Renato Duque, Zelada e Paulo Roberto
Costa, quando da sua posse na Presidéncia da PETROBRAS.

Eu pergunto a senhora, que diz uma frase que acho que é bem clara e que
saira desta audiéncia de hoje, quando fala que a Operagdo Lava-Jato faz bem a
PETROBRAS, numa demonstracao clara do seu empenho e da sua dedicacao de
combate a corrupgdo, mesmo dentro da PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Conclua, Deputada Eliziane

Gama.
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A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Finalizando, eu pergunto a senhora:
a senhora vive um dilema entre os principios éticos que a senhora tem, e coloca isso
de uma forma muito clara, e as suas posi¢des partidarias, diante da posi¢éo do PT,
gue esta nesse emaranhado de corrupcdo que todos nds estamos acompanhando
na PETROBRAS?

Obrigada, Presidente.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Deputada, eu tenho
acompanhado a senhora em todas as oitivas que tivemos até entdo, e vejo a sua
luta pelo Maranhédo, e justa luta pelo Maranhdo. O pessoal do Norte ndo gosta da
Graga, porque na gestdo da Graca... Eu trouxe aqui pra senhora, eu pedi para o
pessoal da PETROBRAS passar pra mim, porque agora eu fico pedindo as
informacfes, que demoram pra chegar e tal. Mas a gente, na Premium |, nés
fizemos ali um investimento de 2 bilhdes. E tem uma linha aqui de 347 milhbes e
depois uma de 846. Eu fiz voltar esse projeto da Premium I, principalmente da
Premium |, algumas vezes aos Estados Unidos, a Mustang, junto com o Diretor da
época, o Cosenza, para que otimizasse esse projeto, reduzisse o0 espaco que estava
sendo ocupado — eu ndo sou uma profissional na area de refino —, mas para que a
gente viabilizasse essa refinaria, que a gente fizesse... E ndo dava resultado, nao
dava, e volta o projeto, e gasta mais dinheiro, e volta o projeto, e gasta mais
dinheiro. E fui buscar a Sinopec, uma empresa chinesa. Fui a China duas vezes, a
busca da Sinopec, para fazer a parceria, para estar conosco. Em dezembro desse
ano, agora, a Sinopec disse que nédo, que ela ndo faria a refinaria conosco. E o
Conselho de Administracdo aprovou a refinaria com soOcios. Entdo, tem trés
guestBes: a necessidade de melhoria ainda desse projeto, a necessidade de nés
acharmos um sécio, e o que é mais importante: que havera demanda futura para
esse refino. Entdo, eu saudo a senhora na insisténcia de continuar buscando um
resultado para essa refinaria.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - E ela pode ainda acontecer?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Hoje a PETROBRAS néao
tem recursos para isso, por conta da financiabilidade da companhia, porque nés néo
temos acesso ao mercado hoje, porque ndo temos um balanco auditado, mas

teremos; o Presidente Bendine esta trabalhando para isso. O mercado... O nosso
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parque de refino, ndés conseguimos otimizar o nosso parque de refino., estamos
dando conta da demanda com o refino que nés temos, mas ha uma projecédo de que
a demanda vai crescer. Entdo, se a demanda cresce, a esperanga permanece. E se
a economia cresce, 0 consumo cresce. Nem tudo esta perdido. Mas, neste
momento, 0 que eu fiz foi investir mais num projeto melhor, e ndo fazemos porque
ndo temos socios e porque ndo temos dinheiro para fazer. Esse é que é o ponto
principal. Eu tenho aqui uma tabelinha, depois eu dou pra senhora, do que a gente
investiu. Eu vejo a senhora perguntando nas oitivas e tal. Entdo, ela esta aqui, bem
explicadinha. Vou tirar daqui e vou lhe passar. Esta bom?

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Obrigada.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Muito obrigada.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Mas ha outras perguntas que eu fiz a
Dra. Graca.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu fiquei tdo preocupada
em responder a essa pergunta que eu... Ah ndo, ndo, nao precisa repetir que eu ja
lembrei. Ela é muito importante, essa pergunta. Eu ndo vivo dois mundos, eu vivo...
N&o tenho dois principios; meu principio € da ética; meu principio foi deixar a
PETROBRAS. A minha carreira foi interrompida por mim, os meus colegas Diretores
interromperam suas carreiras como Diretores porque nés entendemos que a
investigacdo na PETROBRAS seria muito mais transparente sem a nossa presenca,
e por isso nos saimos da companhia. Entdo, eu ndo vivo isso. Eu sai da
PETROBRAS chorando e rindo. LAgico que eu sinto saudades. Eu sinto falta dos
meus colegas, falta daguela adrenalina toda, mas eu tenho essa oportunidade que
me foi dada de falar com vocés. Mas eu ndo vivo esses dois mundos, essa
dicotomia entre o certo e o errado.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Acerca do repasse...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputada Eliziane, eu queria
pedir compreensdao a V.Exa. Eu preciso fazer um comunicado e um apelo, da
mesma forma, aos oradores que ainda estéo por falar.

O dultimo voo da Sra. Graca Foster, hoje, € as 18h18min. Entdo, houve um
apelo para que a liberdssemos as 17 horas, 17h10min. NOs temos, ainda, 50

minutos, 1 hora, e temos, aqui, pelo que eu olhei, dos Parlamentares que estdo
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presentes, 10 Parlamentares inscritos: Deputado Jhc, Deputado Silas Camara,
Deputado Ivan Valente, Deputado Edio Lopes, Deputado Prascidelli, Deputado
Florence, Deputado Félix Mendoncga, Deputado Carlos Andrade e, ainda, Deputado
Nilson Leitdo, como ndo membro. NoOs temos aqui 10 Parlamentares inscritos. Entéo,
eu gostaria de fazer...

O SR. DEPUTADO VALMIR PRASCIDELLI - Considerando...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Ela ndo respondeu s6 a uma,
Presidente. A da Triunfo, Dra. Graca...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - V.Exa. encaminha a pergunta,
e eu ndo tenho duvida de que a Sra. Graca Foster...

A SRA. MARIA DAS GRAGCAS SILVA FOSTER - Presidente, essa € rapida,
de uma frase.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - (Ininteligivel) responder. E
uma frase.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Uma frase: eu ndo estava
na PETROBRAS na época da aquisicdo da Triunfo.

O SR. DEPUTADO VALMIR PRASCIDELLI - Sr. Presidente, eu estou
inscrito. Eu tinha varias consideracdes a fazer, mas, considerando o apelo de V.Exa.
e 0 bom senso, eu vou retirar a minha inscrigao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu agradeco a V.Exa.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, a titulo de contribuir com o
andar dos trabalhos, eu vou sugerir a V.Exa., com a concordancia dos Deputados
que ainda restam para falar, que nés pudéssemos fazer as perguntas em bloco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Era isso que eu queria sugerir.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Assim, nés economizariamos tempo e a
depoente poderia responder de modo mais sintetizado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Tem a palavra o Deputado
Ivan Valente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sr. Presidente, s6 quero anunciar a
V.Exa. — eu falei com o Deputado Imbassahy — que eu vou agregar 0 meu tempo
de Lider a minha fala.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu ja fui informado e atenderei
V.Exa. nos termos regimentais.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Nesse sentido, eu preferiria que
houvesse a possibilidade da resposta, senéo vai ficar...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - No tempo de Lideranca,
V.Exa. ndo pode inquirir; s6 pode falar.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sim, eu vou fazer as perguntas no
tempo da minha inquiricéao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - No seu tempo como membro,
ndo ha nenhum problema.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Pela ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Pois, ndo, Deputado Silas.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Sr. Presidente, eu estou, desde as 9
horas da manh&, nesta Comisséo. Nas ultimas trés reunibes, o critério da CPI foi: 6
Sub-Relatores, ou 5, eu néo sei...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Cinco.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - ...os titulares dos requerimentos...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu darei a palavra a V.Exa.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - ...as Liderancas inteiras e, depois, 0s
membros. Amigo, isso é impraticavel. Melhor fazer-se uma CPI sé de Lider e Sub-
Relator, porque nao ha sentido.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Infelizmente, Deputado Silas,
eu...

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Eu acho isso uma falta de respeito
com quem € membro da CPI. Para que haver membro? Faca-se uma CPI sé com
Sub-Relator e Lider, pronto, acabou-se.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Eu, Deputado Silas, fico
realmente... Eu entendo o apelo de V.Exa., mas eu tenho que cumprir o Regimento.
Entdo, eu fiz um apelo e ele néo foi atendido. Vamos dar seguimento a CPI da forma
como estamos.

Deputado Jhc, V.Exa. tem 3 minutos.

O SR. DEPUTADO JHC - Sr. Presidente, eu prometo ser breve também.
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Sra. Graca Foster, desde ja, quero agradecer pelo comparecimento e por
colaborar, também, com esta CPI.

Quero agradecer a esta Comissdo também por ter aprovado, na Ultima
reunido, um requerimento de minha autoria que, justamente, solicita todas as
auditorias feitas pela PETROBRAS e pelas suas subsidiarias, ja que a propria
depoente disse que a PriceWaterhouse, empresa de auditoria contratada pela
PETROBRAS, avalizou, sem ressalvas, as contas da empresa a respeito do primeiro
trimestre, ainda, de 2014. Entdo, por isso € necessario que nés tenhamos, depois,
também essas novas auditorias para que esta Comissdo possa se debrucar e
também dar o seu parecer sobre elas.

Nés temos, aqui, no ultimo depoimento, e eu gostaria sé, depois... Eu vou ser
breve. Enfim, eu queria destrincha-lo, mas eu posso colocar de forma genérica.
Quero perguntar se a senhora confirma tudo o que ja confirmou também em outra
oportunidade, aqui na CPMI, em relacdo a Abreu e Lima, a Pasadena, a SBM
Offshore, a Diretoria de Ga&s e Energia e em relacdo, também, a ex-funcionaria
Venina, enfim, sobre as suas declaracdes. Entdo eu deixo e faco a pergunta se a
senhora confirma.

Outro caso que eu trago aqui também é sobre Luiz Eduardo Carneiro, enfim.
Ele foi ex-Presidente da OGX, da combalida petroleira de Eike Batista, e, como ja foi
noticiado aqui, o Carneiro seria 0 candidato preferido da senhora. Ele se tornou
Presidente da OGX quando a companhia ainda prometia se tornar uma mini
PETROBRAS.

Entdo eu gostaria que V.Sa. pudesse falar sobre como se deu essa indicagéo
de Luiz Eduardo Carneiro, qual foi o seu grau de influéncia, e, também em relacéo
— para concluir, Sr. Presidente — ao Sr. Eduardo Musa, ja que no depoimento de
Barusco ele fala aqui que Musa, Diretor de Participacbes da empresa, era chamado
de “Casa 2”. Ou seja, Barusco, enfim, ele proprio declarou que o Vaccari
estabeleceu uma divisao e ele ainda considerava, dessa forma, injusto.

Entdo todos os assuntos que a senhora ja deve conhecer.

Entdo, como nés sabemos, o Eike Batista foi uma das figuras que andou
pelos corredores e deu um golpe de marketing ai no povo brasileiro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Conclua, Deputado Jhc.
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O SR. DEPUTADO JHC - Conseguiu, Sr. Presidente, de certa forma, lesar o
povo brasileiro com as suas relagbes suspeitas que teve com o Governo e
conseguiu ganhar notoriedade e montar, construir um castelo de areia. E essa
pessoa que € responsavel hoje, que era responsavel a época, eu gostaria de saber,
da Sra. Gracas Foster, por que escolher essa mesma pessoa, que depois essa
mesma empresa faliu, ou seja, foi as ruinas; o porqué de escolher essa pessoa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO JHC - Ou entéo se houve participacao para estar hoje na
Sete Brasil. Sei que é o Conselho gue indica, mas qual foi o grau de participacao e
indicacdo dessas duas pessoas, o Eduardo Musa e também o Presidente Luiz
Eduardo Carneiro?

Muito obrigado, Sr. Presidente.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu respondo agora? Bom,
a pergunta que o senhor me fez sobre se eu confirmo tudo o que disse na CPI, na
CPMI. Foi levantada aqui uma questdo com relagéo a projetos da RNEST, projetos
de COMPERJ, e eu disse, inclusive, que apds a CPMI, a CPI, ndés abrimos
comissoes internas de apurag¢do, o que deu para nés novas informacdes, entéo...
Também vieram as delacdes premiadas, depoimentos. Entdo eu fico muito
preocupada de dizer, de forma ampla, que eu confirmo tudo, né? NGs tivemos novas
informacdes que nos trouxeram aprofundamentos. Com relacdo ao Carneiro, ele foi
para a OGX, eu acho, bem no fim da OGX, né? Entédo ele foi quase que como um
socorro. Ele foi chamado para a OGX quase como aquele que vai dar, sabe, a Gltima
bracada para levantar o cara que ja esta ali ja com agua no nariz. Entdo, eu tenho
uma excelente impressdo do Carneiro. Ele foi uma indicagdo do nosso Diretor de
Exploracdo e Producdo, do Formigli, que foi meu Diretor. N6s fomos da diretoria
colegiada juntos. E uma pessoa por quem eu tenho uma grande admiracdo, o
Carneiro. Eu endossei a indicacdo do Formigli e a diretoria aprovou, numa lista
triplice, o nome do Carneiro. Até onde sei, na Sete, € um trabalho dificil, mas ele
esta fazendo o que ele pode, um trabalho bastante dificil neste momento em que ela
passa por dificuldades financeiras. Agora, o Sr. Eduardo Musa eu nao sei quem
contratou. Deve ter sido uma contratacdo direta da Sete Brasil na sua primeira

versao, porque néo foi indicacdo da PETROBRAS.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Dando seguimento, concedo a
palavra ao Deputado Silas Camara.

V.Exa. tem até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - Sra. Gracas Foster, eu observei,
desde o inicio, o seu depoimento, e eu me somo aos Deputados que acham que
uma funcionaria de carreira, que comeg¢ou como estagiaria e chega a ser Presidenta
de uma empresa, como V.Sa. chegou, € uma pessoa que tem todos 0s requisitos
para ser uma pessoa idénea, uma pessoa correta, uma pessoa esforcada, uma
pessoa honesta. Mas ha uma informacédo que a senhora respondeu a um Deputado
gue me chamou a atencao. A senhora disse que foi indicada pela Presidenta Dilma
para a Diretoria de Gas, depois, promovida a Presidenta. E, quando perguntado se a
senhora tinha conhecimento sobre que partido indicou os diretores da sua
presidéncia, a senhora disse que nao tinha conhecimento.

Como é que uma pessoa que é “lincada” ao cargo de dire¢cdo por uma
mobilizagdo politica ignora que as outras diretorias, que se desdobraram no
escandalo, no maior escandalo do mundo em termos de desvio de recurso publico,
nao reconhece ou nao tem conhecimento de que o0s seus diretores, esses que estdo
envolvidos nos escandalos, tém ligagdo com o PT, com o PMDB, com o PP, etc.?

Entdo, a minha pergunta é: a composicdo da sua diretoria, quando
Presidenta, a senhora tinha conhecimento de quem e que partido indicou essas
pessoas para o Conselho para serem aprovadas e “lincadas” a Presidente? Esta é
uma pergunta — no fim a senhora pode responder todas.

A segunda pergunta que eu lhe faco é de carater pedagdégico mesmo: que
conselho, ou o que seria prudente fazer na PETROBRAS para que questbes como
essas que aconteceram na empresa nesse momento, conforme a senhora disse,
nao ficassem mais fora do controle, da percepcéo de quem preside, de quem dirige
ou dos orgéaos de controle?

Porque o que existe na PETROBRAS hoje é algo fenomenal: ninguém
identificou. NOs estamos falando de 1 bilhdo! Nao sdo 1 milhdo de reais — se fosse,
ja era um absurdo — ou 1 real; sdo 1 bilhdo de reais que foram desviados e

ninguém atribui isso a ninguém!
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Por ultimo, la no Amazonas, eu estou formando aqui uma Frente Parlamentar
— inclusive, o Deputado Edio esta aqui, acabou de me falar — sobre a questdo do
potdssio. Enquanto a PETROBRAS sofre um desvio desse montante, 1& no
Amazonas, ha uma jazida de potassio, e tenho certeza de que a senhora tem
conhecimento, que € considerada uma das maiores do mundo, sendo a maior. E ndo
se consegue que aquela jazida de potassio, de silvinita, que poderia ser para o
Brasil, que depende de paises que ndo o Brasil para poder desenvolver essa
tecnologia ou esse componente importante para...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO SILAS CAMARA - As fabricas de adubos no Brasil, enfim,
etc. A senhora sabe informar me informar alguma coisa sobre prioridade? Sobre
prioridade, porque...

Eu termino j& o meu raciocinio, Sr. Presidente. Dois segundos, ho maximo.

Preste bem atencdo: inicio de constru¢des que foram feitas no Maranh&o, no
Ceara, anunciadas; investimentos de 2, 3 milhdes jogados fora na parte de
planejamento foram pelo ralo e um investimento como aquele, por exemplo — e a
senhora foi Presidenta da PETROBRAS ha pouco tempo —, ndo foram priorizados.
Eu queria saber sobre isso.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Deputado, muito obrigada
pela sua pergunta — todas elas, mas, em especial, a primeira pergunta que o
senhor me faz. Eu fui indicada para ser Diretora de Gas e Energia pela Presidenta
Dilma, pela Ministra-Chefe da Casa Civil. Fui indicada para ser Presidente da
PETROBRAS pela Presidenta da Republica. Indicada a quem? Indicada ao
Conselho de Administracdo, que é quem aprova. Na minha época de diretora, havia
varios outros diretores com indicagbes que eu ndo sei de que partido foram, todos
técnicos da casa. Na minha gestdo, que comecou no dia 13 de fevereiro, eu tive o
privilégio e a responsabilidade de indicar os diretores que iriam trabalhar comigo, os
diretores com quem eu iria trabalhar. Entdo a indicagao foi minha. Eu indiquei o
Formigli, eu indiquei o Cosenza, indiquei o Figueiredo, eu indiquei todos os diretores
que la estavam. O Diretor Barbassa, Diretor Financeiro... Entédo, a indicagdo nao tem
partido. Eu indiquei esses nomes para a Presidenta da Republica. Ela conversou

com o Ministro Mantega. O Ministro Mantega apresentou ao Conselho de
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Administracéo, que aprovou. Entdo, sdo duas diretorias. Na minha diretoria, que eu
tive o privilégio, foram pessoas, meus colegas, que eu indiquei. O privilégio e a
responsabilidade, porque eu sempre disse: a responsabilidade do que vocés fizerem
€ minha, da Presidente Graca, e iSSO sempre pesou muito sobre os meus ombros; é
uma preocupacdo sempre muito grande. Por isso, trabalhamos sempre muito juntos,
e eu confio muito neles. E, quando saimos, demos as méos e saimos todos. Entéo,
essa € uma diferenca. Potassio. Eu digo que nds temos essas jazidas, é importante,
e eu sei que esse Governo da Presidenta Dilma d& muita importancia para essas
jazidas de potassio. Mas, em termos de prioridade, prezado e ilustre Deputado, a
demanda por recursos é muito grande. Eu tive o privilégio de coordenar um projeto
desses que o senhor esta falando de silvinita, no seu Estado do Maranhdo. E
demanda uma infraestrutura...

(Intervencédo fora do microfone. Inaudivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Desculpa. Demanda uma
infraestrutura tdo grande no Amazonas que o0 custo é extremamente alto. Entéo,
hoje, se tivéssemos que priorizar, a gente iria para o Maranh&o construir a refinaria
do Maranhao, porque esta mais dentro da linha de negécios da PETROBRAS. Como
€ que vamos resolver essa questdo da silvinita, do potassio, que é tdo importante
para o Brasil, € um projeto de Governo — certamente € —, porque precisa de muito
recurso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Dando seguimento, com a
palavra o Deputado lvan Valente.

Indago a V.Exa. se prefere primeiro o tempo de Lideranca ou o tempo para as
inquiricoes.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu vou falar primeiro como Lider. Sdo 5
minutos?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - S&o 3 minutos.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Como Lider, sdo 3 minutos também?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Trés minutos e 3.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Os primeiros 3 minutos, eu farei as

perguntas nos 3 minutos seguintes.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - O.K. Entdo, V.Exa. tem o
tempo de Lideranca do PSOL.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sr. Presidente, primeiro eu queria
esclarecer uma questdo que ndo pude esclarecer no momento oportuno, quando
houve um bate-boca na sua auséncia aqui, Deputado Jorge Solla, que os
documentos convocando os Srs. Fernando Soares, Julio Camargo e Jaime Oliveira
foram protocolados e era para terem sido votados na terga-feira. E foram colocados
também |4 onde ndo houve acordo, na reunido original, e foram protocolados pelo
PSOL.

Quero deixar isso registrado, e ndo gostei que o PT inclusive obstruisse a
pauta, com medo de outros requerimentos. Se houver acordos aqui, 0 PSOL nao
participa. Ele quer investigar até o final. PMDB, se € do PMDB... Porque h4 uma
briguinha aqui. Vamos chamar todo mundo que esta no centro.

A Dra. Graca Foster, na verdade, na minha opiniédo, hoje, talvez seja a pessoa
mais rodada em CPI nos ultimos tempos, porque ela ja foi a varias reunides de
CPMI, em Comissdes da Camara, perguntada e tal, ja depois de delacdo premiada,
antes... Entdo, ela tem uma excelente contribuicdo a dar para... Conhecimento da
PETROBRAS, ndo ha uma acusacao formal sobre ela.

Eu acho até, Sra. Graca, que ha algumas coisas que nunca serao
devidamente esclarecidas. Por isso que eu era contra e ndo convoquei a senhora,
porque eu acho que vai ficar sempre uma pergunta do tipo: como € que da
presidéncia para a piramide ndo se consegue detectar o que fez o Sr. Pedro
Barusco, ou o Paulo Roberto Costa, ou o Duque, etc.? E dificil. Ent&o, vai ficar isso
no ar, mas nao contribui.

O problema é que a CPI precisa se centrar nas investigacdes. Essa que € a
questdo. E ha muita gente que ja estd na delacdo premiada, que tem fatos ai...
Ontem, novamente, estad ai o Sr. Fernando Soares colocado como condenado ja,
inclusive pelo Juiz Sérgio Mouro, pela CPI de 2009. Depois eu farei uma pergunta
sobre isso a senhora, sobre a CPI de 2009. Em seguida, ho meu minuto final. Mas,
s6 para fixar a posi¢cado do PSOL.

Quando se votou aqui a questdo do pré-sal, o PSOL votou 100% estatal na

PETROBRAS, nem a partilha era. E o PSDB queria, sim, as concessoes, porque
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foram eles que quebraram o monopdlio do petréleo no Brasil. Esta claro isso. O Sr.
Aécio Neves era campedo nisso mesmo. Mas o PT também fez isso no Campo de
Libra, privatizou, n6s fomos contra etc. E também acha que o publico e o privado —
“Ah! Estatal é ruim, privado é bom!” Est& errado, esta ai o estado do Sr. Eike Batista,
gue ndo nos deixa mentir, ndo é? Nao s6 a corrupgao, COmo 0s erros que estao ai.

Por isso, eu queria agora, entrando nas perguntas mesmo, Presidente,
colocar o seguinte: a senhora participou da CPI de 2009? A senhora foi chamada a
depor na CPI de 2009, naguele momento?

Segunda pergunta importante: a senhora conhece alguns ou todos — como
V.Exa. foi Diretora, também, varias vezes — esses senhores que estdo presos em
Curitiba, os diretores das principais empreiteiras do Brasil? A senhora teve contato
com eles? Eles frequentavam os corredores da PETROBRAS? Essa é uma pergunta
importante que eu queria fazer também.

Terceira: a senhora conhece o Sr. Julio Camargo, da empresa Toyo Setal?
Que tipo de negocios foram feitos? Se, positivamente, o seu contato com ele foi
feito? A senhora o conhecia?

Quarta: queria perguntar se V.Sa. era solicitada por Parlamentares?
Parlamentares — Senadores e Deputados — procuravam a senhora, tanto como
Diretora, depois, como Presidente da PETROBRAS? Que tipo de requisicdo, que
tipo de pedido ou de conversa havia entre membros do Poder Legislativo e a
Direcdo da PETROBRAS, e se isso aconteceu de verdade? Eu entendo que essa é
uma questao importante.

E, em dltimo lugar, eu queria colocar isto: na CPl da PETROBRAS de 2009,
agora, documento de hoje do Juiz Sérgio Moro diz que foram pagos 10 milhdes de
reais para abafar a CPl da PETROBRAS, e que o ex-Presidente do PSDB, o Sr.
Sérgio Guerra, teria recebido esses 10 milhdes para ajudar a abafar essa apuragao
na época. Quero saber como a PETROBRAS — V.Sa. j4 era da PETROBRAS, ja
exercia cargo; até quero saber que cargo V.Sa. exercia —, como foi recebido isso
naquele momento?

E, finalmente, queria perguntar o seguinte: V.Sa., nos aditivos que eram
feitos, particularmente na Refinaria Abreu e Lima — que foram varios, subscritos

pelo Sr. Paulo Roberto Costa e tal —, como é que a senhora participava dessas
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decis6es? Ou como via os seguidos aditivos que multiplicavam o preco da Refinaria
de Abreu e Lima, dando esse escandalo — ndo s6 esse, mas varios — de
sobrepreco, que, depois, resultam na grande corrupg¢ao que esta ai?

Finalmente, queria perguntar a V.Sa. qual € a relacdo de conhecimento que a
senhora teve com o Sr. Jorge Zelada.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Sr. Deputado, da CPI de
2009, na minha area — eu ja era Diretora de Gas e Energia —, ndo houve nenhuma
ligacdo com os objetos, com os eixos dessa CPI. Por isso, eu ndo fui convocada,
nao fui chamada. E, quando soubemos — eu, pelo menos, soube — dessa, néo sei
se 10 milhdes, eu ndo sei se sempre foi esse 0 numero que apareceu, a gente se
pergunta: “Como? Quem? Onde? Como é que foi isso?” E ndo h& resposta.
Esperamos e sabemos que a Operagéo Lava-Jato vai trazer as respostas para nos.
N&o mais para mim, que ndo sou mais dirigente da companhia, mas, para a Maria
das Gracas cidada brasileira que quer saber sempre tudo 0 que aconteceu na minha
empresa. As empreiteiras, as areas de negocio sdo clientes da Engenharia, e a
Engenharia faz os contratos com as empreiteiras. Entdo, eu conhe¢o muitos desses
senhores, ndo pelo nome todos eles, um ou outro; fago uma confusdo a respeito de
qual é a empreiteira, se é Jodo ou se é Fernando, se € quem. Eu tive, como Diretora
de Gés e Energia, uma aproximacao maior com as obras. Entéo, tinha que acabar a
obra rapido porque tinha que terminar, porque tinha que terminar, porque tinha que
gerar receita, e eu fazia reunido com eles, a grande maioria, sempre junto com a
Engenharia, mas na obra. Entéo, eu queria saber da obra.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Nunca a senhora ficou sabendo de um
cartel que existia, de uma combinacao de precos?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Nao, nédo soube nunca
disso.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Nunca?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Nunca soube.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mesmo quando a senhora esteve com
Paulo Roberto Costa, com Duque...

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Nunca! Eu néo tinha

relacdo com eles, a ndo ser a relagéo de Diretoria.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Ou Barusco?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Entédo, quando o senhor
comenta, o senhor fala dos aditivos, eu tenho responsabilidade em todos os aditivos
aprovados enquanto eu era Diretora. E, em tudo aquilo que esta ndo conforme, eu
devo responder ao TCU, a CGU, a quem for, porque € uma diretoria colegiada, mas
nao tenho relagdo com esses senhores de empreiteira. E, depois que me tornei
Presidente da PETROBRAS, a minha relacdo com eles foi menor ainda, porque eu
nao tinha obra nenhuma, porque Diretor da PETROBRAS ndo tem empresa,
Presidente da PETROBRAS néo tem obra. Entdo, o meu contato era menor ainda
com esses senhores. Existem registros de que, em reunides na PETROBRAS,
estava presente o Sr. Julio Camargo. Com isso, levanta-se e verifica-se que eu
estive em reunido em que esse senhor estava presente, e eu preciso olhar para ver
qual é o objeto, mas nunca uma relacdo da Graca com o Sr. Julio Camargo, e sim
da Diretora, num ambiente de cinco, dez, quinze pessoas, discutindo um objeto.
Entdo, as relacdes foram relagbes formais na companhia. N&do tem como vocé ser
diretor de uma éarea e nao ter alguma relagcdo com essas empreiteiras, relacéo
profissional. Isso ndo existe. Senadores e Deputados. Se eu, como Diretora e como
Presidente da PETROBRAS, fui procurada por Deputados e por Senadores? Sim,
algumas vezes. E, na grande maioria das vezes, vai a bancada inteira; vai 0
Senador e vado um, dois, trés Deputados e Prefeito; vai o sindicato; e, na grande
maioria das vezes, as questbes sao afetas ao Estado que eles representam —
“Entdo, a senhora ndo vai fazer refinaria no Ceara?” “A senhora ndo vai fazer o
terminal em Angra dos Reis?” Ou “a senhora...” Entdo, esse tipo de batalha e de luta
dos Deputados e dos Senadores, essa € a agenda comum que, das poucas vezes
em que eu 0S recebi, versava sobre essas questbes. E sempre junto com
assessores...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eles estavam acompanhados de algum
empreiteiro, alguma vez, quando encontraram a senhora?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu nédo tenho essa
lembranca, mas eu ndo quero aqui dizer que nao, porque eu nao lembro, em 10, 12
anos, se tinha ou néo tinha algum empreiteiro ali junto. Eu ndo posso dizer que néo,

definitivamente ndo, mas a pauta, normalmente € “0 meu Estado”; normalmente € “a

157



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0182/15 26/03/2015

” 13 ” “

minha cidade”, “o meu Municipio”. “E tudo para a Regido A, e nunca para a Regido
B”; “A Bahia esta morrendo, vocés estdo tirando as sondas da Bahia e estéo
mandando tudo para a Bacia de Santos e tal”. E sempre, normalmente, € isso.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - A senhora, a senhora...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado Ivan, o tempo de
V.Exa. foi concluido. H& ainda outros Deputados inscritos. Daremos seguimento aos
demais Deputados.

Deputado Valtenir Pereira, ausente; Deputada J6 Moraes, ausente; Deputado
Henrique Fontana, ausente; Deputado Jodo Gualberto, ausente; Deputado Darcisio
Perondi, ausente.

Entdo, nés temos aqui um bloco com os Deputados Edio Lopes, Afonso
Florence, Félix Mendonca, Carlos Andrade e Nilson Leitdo. Indago aos senhores se
podemos fazer os questionamentos em bloco. Ha algum problema? (Pausa.)

Havendo a concordancia, faremos os questionamentos em bloco.

Com a palavra o primeiro Deputado inscrito, Deputado Edio Lopes. V.Exa.
dispde de até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, Sra. Graca Foster, eu sou
obrigado a comecar dizendo para a senhora que esta é a terceira audiéncia da qual
eu participo com a senhora no Congresso Nacional. E, ao contrario das outras
vezes, eu sou levado, em alguns momentos, a me autoconvencer de que a senhora
representa ou representou o gue tinha de bom na PETROBRAS, mesmo porque eu
nao posso acreditar que uma pessoa que praticamente nasceu dentro daquela
empresa que é orgulho de todo brasileiro, imagine de quem a faz no dia a dia, possa
imaginar o contrario ou possa proceder do contrario.

Todavia, ha algumas situagdes em que a senhora também me leva a pér por
terra essa crenca. Por exemplo, a senhora afirma que a PETROBRAS nos ultimos 3,
4 anos, sob sua conducao, bateu recorde apds recorde. Todavia, n0s sabemos que
a PETROBRAS hoje é uma empresa altamente endividada. Como se explica essa
situagao, entao?

A questdo da Abreu e Lima, nés acompanhamos todo aquele festival, e me
perdoe o termo, de fanfarronice do falecido Presidente venezuelano, e é uma planta
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gue saiu de 2,5 bilhdes de dolares — a senhora mesma acabou de dizer isso aqui —
e foi parar em 20, quem sabe até mais.

A minha pergunta é: aquela participacdo, ou promessa de participacao,
efetiva naquele projeto por parte da Venezuela trouxe prejuizos para a
PETROBRAS? Essa € uma pergunta.

A senhora disse que sente vergonha do que ocorreu na PETROBRAS,
principalmente — a senhora afirmou de forma muito incisiva — na questado do
projeto de gas. A senhora sente vergonha dos seus ex-colegas, ou de si mesma, por
nao ter detectado todo esse mar de lama que estava na porta do gabinete da
Presidéncia?

E por dltimo, como € deprimente ver a senhora vir aqui, Sra. Graga Foster —
com todo o respeito e com toda a admiracdo que hoje eu ja tenho pela senhora —,
dizer que a ata da PETROBRAS estava errada naquela inquisicdo do Deputado
Izalci. Eu ndo posso imaginar uma empresa do porte da PETROBRAS fazer uma ata
com informacdes tdo contraditérias...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - ...e a senhora dizer pura e simplesmente
que a ata esta errada. Nao posso, eu nhdo posso aceitar isso passivamente.

Ainda na questéo levantada pelo Deputado Silas Camara, Sr. Presidente, e ja
concluo, a questdo do potassio € sim prioridade, eu diria, zero do Governo, porque
nds importamos bilhbes de ddélares em potassio para sustentar a agricultura
brasileira, e se qualquer um dos fornecedores, Chile ou outro fornecedor, cortar a
linha de fornecimento para o Brasil, n6s quebraremos a nossa agricultura em 6
meses. E a agricultura brasileira hoje €, ha muito, o suporte deste Pais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

Deputado Afonso Florence, V.Exa. tem até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO AFONSO FLORENCE - Eu abro méo da inscricdo me
reservando o direito de, se meu partido for atacado, defendé-lo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

O préximo inscrito € o Deputado Félix Mendoncga Junior.

V.Exa. tem até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO FELIX MENDONGA JUNIOR - Obrigado, Sr. Presidente.

159



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0182/15 26/03/2015

Eu gostaria de fazer dois questionamentos a Sra. Graca Foster sobre o que
ela falou mesmo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Quero pedir siléncio ao
Plenario.

O SR. DEPUTADO FELIX MENDONCA JUNIOR - V.Sa. afirmou que o
Governo vem atuando fortemente para solucionar os problemas que a Operagao
Lava-Jato criou, impedindo a contratacdo das empresas envolvidas ou denunciadas
com a PETROBRAS. Bom, néo foi nem a Operacdo Lava-Jato que criou. Ela ndo
existia, ela apenas elucidou.

A pergunta: como a senhora considera “atuando fortemente”? O que esta
sendo efetivamente feito? A senhora conhece alguma atuagdo ou manobra do
Governo para ajudar essas empresas, resolvendo essa situacdo, um possivel
acordo de leniéncia? Seria esta a atuacao, a possibilidade de recontratar as mesmas
empresas envolvidas?

A segunda pergunta: a senhora informou que desconhecia propinas e
corrupcdo na PETROBRAS, certo? Mas com certeza a senhora conhece a
orientacdo do TCU apontando como necessaria a aplicabilidade da Lei n° 8.666, de
1993. Essa decisdo do TCU foi suspensa liminarmente pelo Supremo Tribunal
Federal em recurso da empresa. Por que a empresa nunca, desde 2002, seguia as
decisbGes do TCU para que a PETROBRAS se abstivesse de aplicar o procedimento
de licitacdo simplificado, como previsto no Decreto n® 2.745, de 1998, e aplicando as
empresas a Lei de Licitagbes e Contratos?

S&o essas duas perguntas. Eu considero que esse decreto e a nédo aplicacao
da Lei 8.666/93 facilitaram a corrupcéo.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

O proximo inscrito € o Deputado Carlos Andrade.

V.Exa. tem até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO CARLOS ANDRADE - Obrigado, Sr. Presidente, Sr.
Relator.

Dra. Graca Foster, eu gostaria s6 de fazer um resgate aqui da sua resposta.

Quando respondeu ao Deputado Onyx Lorenzoni, a senhora disse que delegou as
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denuncias de irregularidades, as denuncias de irregularidades que foram feitas pela
Sra. Venina, que também é empregada de carreira da PETROBRAS — ndo é isso?
—, aproximadamente 20 anos de carreira também na PETROBRAS, a outro diretor,
para que fossem tomadas providéncias no sentido da dendncia que ela fez ao Sr.
Geovane. Ele ficou afastado por 5 anos e depois, quando retornou as atividades, foi
demitido.

A minha pergunta €: o que motivou a transferéncia da Sra. Venina para um
escritorio da empresa PETROBRAS em Singapura? Inclusive, ap0s essa
transferéncia, ela moveu uma acado trabalhista alegando assédio moral pela
companhia, que também esta requerendo reducdo de salario, essas questdes.

Eu lhe pergunto: por que ela foi removida? Inclusive, na matéria que traz O
Globo, ela chega a fazer a seguinte afirmacao:

“Yenina enviou um e-mail a Sra. Graca Foster
pedindo ajuda para concluir um texto sobre problemas
identificados na estatal. Na época, Graca era Diretora de
Gas e Energia. Venina escreveu novamente para Graga
Foster. ‘Do imenso orgulho que eu tinha pela minha
empresa passei a sentir vergonha. Diretores passam a se
intitular e agir como deuses e a tratar pessoas como
animais. O que aconteceu na Diretoria de Abastecimento
na area de comunicacdo e obras foi um verdadeiro
absurdo. Técnicos brigavam por formas novas de
contratacdo, processos novos e monitoramento das
obras.” Ou seja, o esquartejamento do projeto e de
licitacbes sem aparente eficiéncia.”

A minha pergunta: além do que levou Venina a ser transferida para o
escritorio da PETROBRAS em Singapura, a senhora acha que o sistema de gestao,
o sistema de governanca da PETROBRAS era falho? E falho? Propiciou, facilitou
esses desvios de recursos publicos? Alguns colegas aqui chegaram a colocar que o
que Pedro Barusco colocou aqui ndo se tratava de realidade. Mas ja foram
devolvidos aos cofres publicos aproximadamente 100 milhdes de doélares. Quer

dizer, sdo nimeros reais, sao fatos reais.
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O sistema corporativo, o sistema de governanca, de gestdo da PETROBRAS
é falho? Se foi uma dendncia que néo tinha nada a ver, ndo estava vinculada aquele
processo de Geovane, por que Venina foi afastada, se era uma servidora, se era
uma empregada de carreira da PETROBRAS, assim como a senhora?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir.

O SR. DEPUTADO CARLOS ANDRADE - S6 aguardar a resposta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - E em bloco.

O SR. DEPUTADO CARLOS ANDRADE - Ah, é em bloco. Perdéo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - O préximo e ultimo inscrito é o
Deputado Nilson Leitdo.

V.Exa. tem até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Sr. Presidente, Srs. Deputados, eu
vou tentar ser bem objetivo.

A nossa ex-Presidente Graca Foster soube, porque que o Brasil inteiro soube,
que a Operacdo Lava-Jato foi deflagrada ja com prisées em marco de 2014. Ela
deixou a Presidéncia em fevereiro de 2015. Entdo, a primeira pergunta, de forma
objetiva: 0o que a senhora fez, como Presidente da PETROBRAS,
administrativamente, imediatamente em relacdo a Operacdo Lava-Jato, como
gestora? A senhora ndo pode alegar que ndo sabia a partir dai, porque o Brasil
inteiro sabia, até quem esta nos assentamentos, que ndo tém acesso a Internet, até
eles ja deviam saber.

Youssef ja diz de cara que repassou recursos, dinheiro do esquema lava-jato
para Zé Dirceu e Vaccari. A senhora diz que nao conhece Vaccari, nunca o Vviu,
somente pela televisdo. E impressionante, porque ele é Tesoureiro do PT, e ele foi
tesoureiro na eleicdo da Presidente Dilma. A senhora ndo participou da campanha
de 2010 em nenhuma hipdtese? Estranho.

O seu ex-funcionario, que eu ja perguntei, Shinko Nakandakari, confirma que
havia esquema de propina na Diretoria de Gas e Energia quando a senhora era
Diretora. A senhora diz que indicou Cosenza, que também foi denunciado aqui, que
recebeu propina com a senhora ja na Presidéncia.

Quer dizer, neste encerramento, eu sou o ultimo a falar, chega ao ponto em

que o Brasil ndo acredita em mais ninguém mesmo. Eu posso acreditar que podem
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existir algumas hipoteses. Uma, de a senhora ter recebido essas informacdes e nao
acreditar de jeito nenhum. N&o tomou nenhuma atitude porque ndo acreditou: ‘E
mentira, eu ndo acredito nisso”. E, de repente, o pior cego é aquele que nao quer
enxergar, ou de fato esse assunto poderia afetar a Republica brasileira.

A senhora, com a cabeca de executiva, de gestora — deve ter participado de
vérias qualificacdes e capacitacfes na vida com tantos mestres —, é possivel, na
sua cabeca de cidada, de brasileira, achar que a Presidente Dilma nao tem culpa
nenhuma nesta histéria? A culpa pode ser direta ou indireta em qualquer situacédo. E
a senhora, como Presidente também, acha que n&o tem culpa nenhuma, diante de
tanta corrupgao ocorrida na PETROBRAS, como executiva?

Se fosse um papel inverso, se a senhora fosse auditora, se a senhora tivesse
que ir 14 fazer uma substituicdo em um momento desses e tomar todas as atitudes
mais drasticas para resolver o problema de uma empresa que esta sob forte
esquema de corrupcao, a senhora agiria como, como Bendine est4 agindo, ou faria
de fato uma auditoria completa colocando a culpa naqueles que devem?

O que eu estou percebendo, e completo a minha fala, € que, tanto o Governo
guanto a nova gestdo da PETROBRAS e a anterior até, apos a deflagracdo da
Operacao Lava-Jato, sempre quiseram responder a corrup¢do com 0s avancos da
PETROBRAS, que todos nos sabemos que nao sao verdadeiros no papel, nés
caimos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado.

O SR. DEPUTADO NILSON LEITAO - Entdo de fato o que existe é uma
grande enganacdo em relacdo a isso. O que é preciso reconhecer € que ha
corrupgdo, e que é impossivel — na minha cabega ndo vou ser convencido, e 0s
brasileiros também ndo — que na porta da Presidéncia da PETROBRAS, na porta
da Presidéncia da Republica, todos os Ministros do Brasil ndo sabiam que existia
corrupcdo na PETROBRAS. Isso € realmente colocar uma pecha de idiota na cara
dos brasileiros.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

Antes de passar a palavra para que a Sra. Graca Foster possa responder,
também peco que, ao término das respostas, S.Sa. ja possa fazer as consideracdes

finais, para que a gente possa encerrar a oitiva.
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V.Sa. tem a palavra.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, seguindo aqui as
perguntas, a Refinaria Abreu e Lima, se 0 socio venezuelano trouxe algum prejuizo
para a PETROBRAS... Trouxe. O projeto de refino seria outro na RNEST se néo
fosse a potencial sociedade com a Venezuela. Entdo, tivemos um custo de refinaria
mais alto sim, porque o modelo de refino seria outro, se nos tivéssemos, desde o
inicio, comecado sozinhos.

Eu vou misturar um pouco aqui cada pergunta, porque uma tem conexao com
a outra.

Sao absolutamente verdadeiros, Deputado Nilson Leitdo, 0s nimeros que eu
trouxe da PETROBRAS. Sdo numeros rastredveis. A producdo da PETROBRAS
guem confirma é a Agéncia Nacional do Petréleo; o consumo de petroleo quem
confirma € a Agéncia Nacional do Petroleo. E tudo medido on-line. A gente paga
royalties, participacdo especial on-line, medido o 6leo produzido. Enquanto o 6leo
esta no reservatoério, é da Unido; passou no medidor, a Agéncia esta medindo.

Entrega de gas? Os numeros sdo absolutamente verdadeiros. E, como eu
disse aqui, nés temos a maior divida de uma empresa de petréleo que esta
operando. E temos os melhores ativos também de uma empresa de petroleo, um
grande volume de reservas. E absolutamente verdadeiro e rastreavel pelos
senhores.

A questdo do potassio. Eu ndo tenho a menor duvida de que seria e é um
belo projeto. Mas, quando eu falei em prioridade, eu ndo olhei para o Governo. Eu
estou falando em prioridade, Deputado, da PETROBRAS. Entre a refinaria do Ceara,
a refinaria do Maranhao, refinaria em qualquer outro lugar, € prioritario para nés em
relacdo ao potassio. Mas a PETROBRAS é a PETROBRAS, e 0 Governo tem suas
prioridades maiores. Ele define esse ritmo.

A Operacao Lava-Jato. Ela foi deflagrada em marco de 2014, mas o primeiro
depoimento aconteceu no dia 8 de outubro de 2014. E a partir de 8 de outubro de
2014, n6s ouvimos as delagcbes premiadas do Ex-Diretor Paulo Roberto Costa, do
Sr. Youssef, na sequéncia, outras delacfes, e n0s passamos a agir imediatamente.

Por exemplo, aditivos de RENEST e de COMPERJ assinados a época, contratos
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assinados a época do Ex-Diretor, ndo seriam mais aditivados em questfes; sim, em
questdes excepcionais. Entdo, nds agimos.

NOs contratamos escritérios independentes, americano e brasileiro, para fazer
uma investigacao interna, que eu falei 1 ano, 2 anos, e jA me corrigiram, pode levar
até 3 anos. NOs temos uma relacdo direta com a Policia Federal. Direta! NOs
criamos uma diretoria de governancga, criamos uma diretoria de risco integrado e de
compliance.

Entdo, o que eu pude fazer foi feito. E 0 que eu pude fazer foi pedir demissao
inclusive — eu e os Diretores —, para que houvesse de fato um acesso, sem a
menor duvida, a todas as questdes relevantes da nossa companhia. Eu sai. No
ultimo dia que eu sai da PETROBRAS, no dia 6, eu deixei o meu computador ligado,
com todos os e-mails, com tudo que tinha dentro, com tudo que tinha nas gavetas,
com tudo dentro dos armarios, que pertencem a PETROBRAS. E assim fizeram os
Diretores. E assim nos fizemos.

Entdo, os nimeros da PETROBRAS sédo rastreaveis. N0s temos hoje, ja
encerrando a minha fala, um branch que é desfavoravel 8 PETROBRAS a partir do
ano que vem. Esperamos que a preco do petroleo cresca, porque a producdo vai
crescer. NOs temos um real depreciado, que hoje € muito ruim para PETROBRAS,
mas, no ano que vem, com o0 aumento da producéo, fica bom.

Entdo, nés vamos publicar, a PETROBRAS, o Presidente Bendine vai publicar
o balanco e n6s vamos voltar a ter acesso ao mercado de capitais. A nossa Diretoria
de Compliance vai funcionar, porque é o CPF do Diretor que vai carimbar as pautas,
gue vai entrar na Diretoria e vai dizer se tem cartel, se ndo tem cartel.

Entéo, tudo isso que eu pude fazer enquanto estava na PETROBRAS eu fiz, a
minha Diretoria fez.

Terminando, eu quero mesmo, profundamente, Sr. Presidente, Vice-
Presidente, Relator, todos os presentes a mesa, agradecer esta oportunidade de vir
aqui poder falar da PETROBRAS com os senhores e com as senhoras.

Muito obrigada e contem sempre comigo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco novamente a V.Sa.

a oportunidade de estar aqui mais uma vez no Congresso Nacional.
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Antes de encerrar os trabalhos, eu gostaria de convidar para, na proxima
terca-feira, dia 31 de marco, a oitiva do Sr. Glauco Colepicolo Legatti, que vir4 a esta
CPI, a partir das 9h30min.

Esta encerrada a reuniao.
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