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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Havendo namero regimental,
declaro aberta a 282 reunido da Comissao Parlamentar de Inquérito destinada a
investigar a pratica de atos ilicitos e irregulares no ambito da Empresa de Petrdleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, entre os anos de 2005 e 2015, relacionados a
superfaturamento e gestdo temeraria na construcdo de refinarias no Brasil; a
constituicdo de empresas subsidiarias e sociedades de propdsito especifico pela
PETROBRAS com o fim de praticar atos ilicitos; ao superfaturamento e gestao
temeraria na construcao e afretamento de navios de transporte, navios-plataforma e
navios-sonda; a irregularidades na operacdo da companhia Sete Brasil e na venda
de ativos da PETROBRAS na Africa.

Informo aos Srs. Parlamentares que foi distribuida copia da ata da 272 reunido
e, sendo assim, indago se ha necessidade da sua leitura.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Peco dispensa, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Dispensada a leitura por
solicitacdo do Deputado Luiz Sérgio.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, coloco a ata em votagéao.

Os Deputados que a aprovam permanecam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

Expediente.

Oficio do Deputado Bruno Covas justificando auséncia nos trabalhos desta
CPI, no dia 8 de junho, por ter participado de atividade parlamentar anteriormente
agendada no Estado de S&o Paulo.

Esta Presidéncia reitera a necessidade do comparecimento das Deputadas e
dos Deputados membros a Secretaria desta Comissao, para a disponibilizacdo das
senhas de acesso a todos 0os documentos sigilosos recebidos por esta CPI.

A presente reunido destina-se a audiéncia publica da sub-relatoria
coordenada pelo Deputado Altineu Cortes para investigacdo do superfaturamento e
gestao temeraria na construcdo de refinarias no Brasil, com tomadas de depoimento
dos Srs. Mauricio Guedes, convocado pelo Requerimento n°® 533, de 2015, do
Deputado Altineu Cortes; Heyder de Moura Carvalho, ex-Gerente de Compras para
Empreendimentos da Area de Abastecimento da PETROBRAS, convocado pelo
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Requerimento n°® 379, de autoria do Deputado Altineu Cortes; Nilton Maia,
convocado pelo Requerimento n° 718, de autoria do Deputado Altineu Cértes; Sérgio
Bezerra, convocado pelo Requerimento n® 720, de autoria do Deputado Altineu
Cortes; Carlos Frederico Trevia, ex-Gerente de Relacionamento e Comunicacao da
PETROBRAS, Requerimento n°® 373, do Deputado Altineu Cortes e Marcos José
Pessoa de Resende, da RNEST, Requerimento n° 648, do Deputado Altineu Cortes.

Convido o Sr. Mauricio Guedes a tomar assento a mesa.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Sr. Presidente, peco a V.Exa.,
considerando as matérias surgidas neste final da semana na midia, hoje, ontem,
mencionando que o Instituto Lula recebeu 3 milhdes da empreiteira da Lava-Jato,
considerando também o caso de Pasadena — até agora € inexplicavel a visita do
Paulinho aqui ao Planalto; ndo sabemos o que ele foi fazer la sem autorizacdo da
Dilma, considerando que ela é a pessoa superior —, que agilizemos essa
convocacao do ex-Presidente, para que ele posa comparecer a esta Comisséo para
dar as explicacbes necessérias a respeito desse dinheiro que ele recebeu, quando
ele ja ndo exercia mandato, ele jA ndo era Presidente da Republica e, segundo
consta da pericia da Policia Federal, essas doa¢Ges foram doacdes politicas, para
fundo politico.

Estranho muito a situacao e eu acho que ja estd no momento... Quando nés
estivemos com o Dr. Sérgio Moro, eu perguntei a ele se ele iria chegar a cupula, a
guem realmente € o lider dessa organizacdo criminosa. Acho que nés estamos
muito perto, e a Policia Federal nos deu uma ajuda muito grande com essa pericia
que realizou.

Entdo, eu pediria a V.Exa. — acho que j& ha requerimento para votacdo —
gue colocasse isso em pauta, com a vénia do nobre Deputado Luiz Sérgio, nosso
Relator, que eu acredito que ndo vai se escusar de convidar o ex-Presidente Lula
para vir se explicar. Acho que ele até deve ter interesse, considerando o nome dele
ter sido mencionado constantemente pela imprensa. Acho que ele vai querer vir aqui
conversar com o Delegado Waldir, com o Izalci, com o Hugo Motta, com os demais
representantes desta Comisséo.

Obrigado, Sr. Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - ApOs examinar 0S
requerimentos aprovados, esta Presidéncia informa que os depoentes serdo ouvidos
na qualidade de testemunhas, prestando o compromisso de dizer a verdade sobre o
gue souberem e Ihes for perguntado, sob as penas da lei.

Registro, Sr. Mauricio Guedes, que V.Sa. prestara 0 seu depoimento na
qualidade de testemunha. Nesse sentido, recaindo sobre a testemunha intimada a
depor o dever de dizer a verdade, exorto V.Sa. a prestar o compromisso de fazé-lo
sobre o que souber e Ihe for perguntado, nos termos do disposto nos arts. 203 e 210
do Cddigo de Processo Penal. Advirto-o ainda de que o descumprimento, por parte
da testemunha, desse dever legal fara incidir sobre si as penas cominadas no crime
de falso testemunho, previsto no art. 342 do Cédigo Penal.

O SR. MAURICIO GUEDES - Faco, sob palavra de honra, a promessa de
dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Peco a atencdo das Sras. e
dos Srs. Parlamentares para as normas estabelecidas no Regimento Interno da
Casa.

O tempo concedido aos depoentes sera de até 20 minutos, prorrogaveis a
juizo da Comissdo, ndo podendo ser aparteados. Os Deputados interessados em
interpela-los deverao inscrever-se previamente junto a Secretaria.

Com a palavra, por até 20 minutos, o Sr. Mauricio Guedes.

O SR. MAURICIO GUEDES - Boa tarde, Exmo. Sr. Hugo Motta, Deputado
Presidente da Comissdo, Exmo. Sr. Relator, Luiz Sérgio, Deputado Altineu, Sub-
Relator, demais Deputados membros da Comissdo aqui presentes, demais
pessoas... (Pausa.) Alguém nao esta ouvindo? Demais pessoas aqui presentes...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Esta baixo. Peco para
melhorar o som.

O SR. MAURICIO GUEDES - Al6. Posso seguir? Ent&o esta bom. Vou utilizar
meu tempo apenas para fazer uma breve apresentacdo da minha pessoa, do meu
histérico na PETROBRAS. Eu sou engenheiro da PETROBRAS, trabalho 14 ha 28
anos. Entrei em 1987. Nos ultimos anos, nos ultimos 3 anos, desde maio de 2012,
ocupo a posicao de Gerente-Executivo de Engenharia para Abastecimento. Cuido

das obras, dos investimentos relacionados a area de abastecimento da
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PETROBRAS. Antes disso, eu entrei na PETROBRAS, fiz um curso de engenharia
de equipamentos entre 87, 88, um curso de 1 ano, onde me especializei em
Engenharia de Equipamentos de Petréleo. Trabalhei 9 anos na Refinaria Duque de
Caxias; depois disso, fui transferido para trabalhar no grupo que desenvolveu o
gasoduto Bolivia-Brasil. Em 2000, fui convidado para ir para a engenharia, ocupei de
2000 a 2009 a Geréncia de Empreendimentos de Energia. Entre 2009 e 2012,
ocupei duas geréncias-gerais na area de engenharia, uma corporativa e uma outra
qgue cuida de empreendimentos de gas e energia. Atualmente, sou Gerente-
Executivo e cuido dos empreendimentos relacionados a area de abastecimento. Isso
desde maio de 2012. E s6 isso. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Sa.

Passarei a palavra ao Deputado Altineu Cortes, como o Deputado Luiz Sérgio
sempre procede quando as audiéncias publicas sdo das sub-relatorias.

Entdo, Deputado Altineu Cortes, V.Exa. tem a palavra para questionar o Sr.
Mauricio Guedes, em seguida, o Deputado Luiz Sérgio.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quero agradecer ao Relator Luiz
Sérgio.

Sr. Mauricio, o senhor hoje trabalha onde?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu trabalho na Engenharia da PETROBRAS,
na area de investimentos da PETROBRAS. A PETROBRAS tem dois segmentos
gue cuidam dos investimentos: tem a area de negdcios, a area de abastecimento, e
a area de engenharia. Eu trabalho na area de engenharia e sou Gerente-Executivo
de Engenharia para Abastecimento. Essa posi¢ao eu ocupo desde maio de 2012

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E qual o contrato hoje ou 0s
contratos que estdo sob a sua geréncia? Quais empreendimentos, melhor dizendo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Exato. Em termos de empreendimentos, 0s
mais importantes sdo o empreendimento da RNEST, as obras da RNEST, o
COMPERJ, temos um duto que liga Caraguatatuba a REVAP para transferir liquidos,
basicamente isso. Esses sdo 0os empreendimentos mais importantes hoje.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Por favor, quem era o Diretor?
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O SR. MAURICIO GUEDES - Desculpe-me, tem mais um aqui, a RPBC. Nés
estamos implementando um HDT de diesel na RPBC. Também €& um
empreendimento bastante importante.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Vocés estédo implementando um?

O SR. MAURICIO GUEDES - Um HDT de diesel.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Onde?

O SR. MAURICIO GUEDES - Na RPBC em Cubat3o.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Cubatio. No Contrato n°
0858007200411, do Consorcio UTC Odebrecht, no valor de 3 bilhdes, 824 milhdes e
500 mil reais, o objeto era unidade de geracéo e distribuicdo de vapor. O senhor foi
responsavel por esse contrato? O senhor foi o coordenador dessa comissédo de
licitacdo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Exato. Na época, eu ndo estava trabalhando
ainda no segmento de abastecimento, mas fui coordenador da comissdo de
licitagdo. Desculpe-me, n&do foi comissdo de licitagdo, n&o, foi comissao de
negociacdo com esse consoércio que hoje estd implementando as unidades de
utilidade do COMPERJ.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Isso no COMPERJ?

O SR. MAURICIO GUEDES - Exato!

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Foi uma comissédo de negociacdo?
Porque houve uma dispensa de licitagdo nesse contrato.

O SR. MAURICIO GUEDES - Exatamente. Isso precede. Bom, & preciso
entender o seguinte: a comissdo de negociacdo ou uma comisséo de licitacdo, ela
tem o papel de executar aquilo que foi decidido na linha hierarquica da companhia. E
foi decidido nesse caso, pela Diretoria Executiva, dispensar a licitagao e fazer...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quem era o Diretor-Executivo?

O SR. MAURICIO GUEDES - O Diretor da area de Engenharia na época da
area de Servico, que se chamava, na época, era o ex-Diretor Renato Duque e, na
area de Abastecimento, o Diretor Paulo Roberto.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas quem autorizou essa dispensa

acima do senhor?
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O SR. MAURICIO GUEDES - A Diretoria-Executiva, e na época eu nao
estava na linha hierarquica tomando essa decisdo. A decisdo é anterior a formacéo
da comissdo de licitacdo. Uma vez decidido pela Diretoria-Executiva negociar
diretamente, ai, sim, foi formada uma comissdo de negociacdo, a qual eu fui
indicado para ser coordenador.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor foi indicado, ent&o, pelo
Sr. Renato Duque?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o. Na época eu fui indicado pelo Gerente-
Executivo da Engenharia, que era o engenheiro Roberto Goncalves.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Roberto Gongalves, que substituiu o
Pedro Barusco?

O SR. MAURICIO GUEDES - Exatamente.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor sabe que, em depoimento
prestado aqui anteriormente... O senhor tem conhecimento de que o Sr. Roberto
Goncgalves recebeu propina? Isso ja foi dito aqui. O senhor tem esse conhecimento?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu li na imprensa, li no jornal que ha uma
acusacao nesse sentido.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Mauricio, o Sr. Renato Duque
esta preso; o Sr. Pedro Barusco fez delagdo premiada, devolvendo uma fortuna ao
Pais; o Sr. Roberto Goncalves sucedeu o Sr. Pedro Barusco, também levou propina
e escolheu o senhor para ser o negociador desse contrato de 3 bilhdes, 824 milhdes
e 500 mil reais, formado pela UTC, que também esta devolvendo dinheiro fruto de
propina e diz, assume que todo esse cartel aconteceu, e a Odebrecht ndo assume.

Como é que o senhor enxerga essa situacdo? Como € que o senhor se vé
envolvido numa situagdo como essa, em que todos os atores aqui, um esta preso, 0
outro levou dinheiro, o outro delatou que o dinheiro saia desse contrato, por
exemplo. Um dos contratos de que saiu o dinheiro foi esse aqui. Como é que o
senhor chegou a esse valor? Como é que o senhor negociou 3 bilhGes e 824
milhdes, e ndo 822 milhdes, e ndo 900 milhdes, e ndo 3 bilhdes e 600 milhdes?
Quem chegou a esse pre¢co aqui? O Sr. Renato Duque falou: “Olha, aumente um
pouquinho, diminua!”? Como é que o senhor sentiu isso? Quem pediu ao senhor

para chegar a esse preco aqui?
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O SR. MAURICIO GUEDES - A comisséo de licitagdo — a comisséo de
negociacédo, neste caso — recebeu uma estimativa, a0 mesmo tempo em que
recebemos a proposta do consércio que se pretendia negociar. N6s, na comisséo,
tomamos a decisédo de que s6 iamos... A proposta era superior a estimativa que foi
feita por uma outra area da empresa.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quem fez a estimativa?

O SR. MAURICIO GUEDES - A estimativa foi da area de Estimativa de
Custos, que, na época, era ligada a area corporativa da engenharia. Hoje existe uma
geréncia-executiva corporativa que trata de estimativas.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quem era o gerente?

O SR. MAURICIO GUEDES - O gerente era Sérgio Arantes. Na época era o
gerente da area de Estimativa de Custos. SO para complementar a resposta,...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Pode complementar.

O SR. MAURICIO GUEDES - ... nds recebemos a estimativa, recebemos a
proposta, fizemos uma reunido na comissdo e entendemos que nds so iamos, até
porque a estimativa, nesse caso, era uma estimativa com uma precisdo muito
grande... Quer dizer: ela gerava, se eu ndo me engano, mais 3 ou menos 2%, algo
desse tipo, porque ja se vinha discutindo a implementacdo dessas unidades ha
muito tempo. Era uma estimativa da ordem de 3 bilhdes e 800, por ai, 3 bilhdes e
800, um pouquinho mais alto do que o que foi fechado, e a proposta girava um
pouco acima de 4 bilhdes. Nos tomamos a decisdo de que nés iamos negociar, até
que atingissemos o valor e ficassemos, no minimo, abaixo da estimativa que havia
sido feita pela area de Estimativa.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Esse contrato recebeu... Nesse
contrato, Sr. Mauricio, como a corrup¢do esta aqui, dentro desse assunto, entdo
tudo chama muita atengéo.

Por exemplo, esse contrato foi assinado no dia 27/12. Foi um presente de
Natal mesmo que as empresas receberam; elas conseguiram fazer um gol. Depois
disso, quando ele foi assinado — tem um detalhe aqui também muito curioso —,
guem assinou como testemunha esse contrato foi o Julio Camargo, lobista que fez

delagé@o premiada. Assinou um contrato como testemunha de 3 bilhdes, 824 milhdes
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e 500 mil reais. Por que o Sr. Julio Camargo foi testemunha para assinar um
contrato, se a PETROBRAS tem 80 mil funcionérios para serem testemunhas?

O SR. MAURICIO GUEDES - Vamos la. So para reforcar, na época, como eu
nao fazia parte dessa area de Abastecimento, eu trabalhava para outro segmento, o
meu papel na comissao foi até o ponto em que a gente fechou a negociacéao. Entéo,
de tudo o que ocorreu apo6s o fechamento da negociacdo, eu nao participei. Mas eu
me lembro de que o Julio Camargo, na época, era representante do Grupo Toyo.
Entdo, como provavelmente vocé tem que ter uma testemunha do lado das
empresas, ele deve ter sido indicado pelo consoércio para ser testemunha. E o que
eu imagino. Mas eu néo fiz parte, ndo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas ele fazia parte do consorcio?

O SR. MAURICIO GUEDES - Ele representava o Grupo Toyo, que fazia parte
do consorcio. Disso eu me lembro na época.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor ndo acha estranho, o
senhor que esta funcionério publico ai, trabalhando na PETROBRAS h& muitos
anos, um contrato num valor desses, com dispensa de licitagdo, assinado no Natal?
Isso ndo chama a atencdo? E normal isso, no apagar das luzes?

O SR. MAURICIO GUEDES - O que eu posso lhe dizer é que esse contrato
era crucial na época para o cumprimento de prazos do COMPERJ. Entdo, eu nao
me lembro exatamente da data na qual foi fechada a negociacdo, mas faria sentido,
uma vez que se tinham atingido os objetivos da negocia¢do, que a assinatura
acontecesse 0 mais breve possivel, é l6gico, cumpridos todos os rituais da empresa,
0s pareceres necessarios. Ai teria que ver quando foi fechada a negociacao, e aqui
nao lembro, n&o recordo exatamente.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O Sr. Julio Camargo afirmou que ele
pagou 12 milhdes de reais ao Sr. Renato Duque. Ele disse:

“Tinha, como regra, 1%, mas isso era muito
flexivel. Muitas vezes isso era negociado. No meu caso,
sempre negociei pra menor, nunca pra maior. Eu paguei
em torno de 12 milhdes. A maioria dos pagamentos eram
feitos em contas indicadas no exterior, outra parte aqui no

Brasil. Nao fiquei responsavel por nenhum pagamento
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nesse caso, nesse contrato, porque 0 meu contrato nao
tinha como custo, como 6nus, nem o pagamento na area
de Engenharia, nem de Abastecimento. A UTC e a
Odebrecht ficaram responsaveis por ambas as areas.”

Quem falava com o senhor pela UTC e pela Odebrecht? Quem eram os caras
que tratavam do contrato?

O SR. MAURICIO GUEDES - Olha, na UTC, eu n&o lembro aqui agora. Acho
que vou errar se disser alguma pessoa da UTC. Agora, na Odebrecht, era um
engenheiro chamado Renato. Ele era o representante da Odebrecht. Da UTC eu nao
me recordo aqui agora.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Mauricio, o senhor sabe que ha
situacdes em que é dificil até... Eu acho que, na realidade, o senhor foi indicado, ali,
nesse caso. O Renato Duque autorizou a dispensa de licitacdo, mas o senhor
cumpriu um papel como negociador.

O SR. MAURICIO GUEDES - Sim, eu e a comiss&o.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Alguém l|he ofereceu alguma
vantagem?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, nunca me ofereceram vantagem nenhuma
nesses 28 anos de companhia.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Entdo, para o senhor foi um susto
isso tudo que aconteceu? O que o senhor enxerga disso?

O SR. MAURICIO GUEDES - Olha, muita surpresa, tristeza e indignagao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Esse contrato ainda esta em vigor?

O SR. MAURICIO GUEDES - Esse contrato esta em vigor.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E a PETROBRAS pediu desconto?

O SR. MAURICIO GUEDES - Ndo. A PETROBRAS n&o pediu desconto em
relacéo a...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - A esse preco que estad em vigor
hoje?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o. Pois é, pedimos desconto na época da
licitacao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - N&o, agora?
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O SR. MAURICIO GUEDES - N&o. Uma vez o contrato assinado, ndo foi
pedido desconto.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Eu ja repeti isso, aqui, algumas
vezes. Entéo, hoje, se o contrato estd em vigor, chegando o final do més, a empresa
vai 14, faz a medicéo, emite uma nota fiscal e recebe?

O SR. MAURICIO GUEDES - Sim, pelo servigo executado.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Pelo servico executado. Mas vocé
nao acha, ja que aconteceram as delacdes premiadas, e 0s proprios empresarios
disseram que os precos eram combinados, vocé, como funcionario da PETROBRAS
— eu vejo voceé falando, sinto que vocé gosta da empresa, que VOCé veste a camisa
da empresa...

O SR. MAURICIO GUEDES - Muito.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Vocé nio acha que a PETROBRAS
teria de pedir um desconto, dizendo: “Olha, gostaria que V.Sas. nos dessem o0s
descontos aqui de 3% relativos as denuncias”, assim, etc.? Vocé&, como responsavel,
nao se sente responsavel? Vocé ndo acha que a PETROBRAS ainda esta pagando
propina?

O SR. MAURICIO GUEDES - O que me chegou ao conhecimento é que a
PETROBRAS hoje é assistente de acusacéo, inclusive, da Procuradoria. Mas a
PETROBRAS vai acionar, esta acionando as empresas para reaver o que teria sido
pago indevidamente. Mas isso € uma estratégia juridica. Ndo cabe a area técnica
definir qual a estratégia juridica da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E exatamente isso que estou
falando. E ai que eu acho que cabe. Sabe por qué? Porque é o seguinte: se ela esté
entrando na Justica, se ela é assistente e vai entrar na Justica para reaver aquilo
gue teve como prejuizo, ela esta continuando a pagar os contratos que foram alvo
dessa corrupcao. Entdo, ndo seria mais facil, a partir de agora, essas empresas
darem 1%, 2%, 3% de desconto? O senhor ndo acha isso?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu preferia que quem emitisse essa opinido... E
complicado para mim, como técnico, emitir uma opiniao...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor acha que se deve deixar

como esta? O contrato foi armado assim mesmo?
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O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, eu acho que a PETROBRAS tem de
reaver os recursos. Agora, € complicado para mim opinar sobre a estratégia juridica
que a companhia vai seguir. Tem uma area juridica da PETROBRAS que cuida
disso.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Entéo, quando o senhor paga esse
contrato mensalmente, o senhor acha que esta pagando um prec¢o justo, mesmo o
Julio Camargo dizendo que colocava 1%, o Renato Duque tendo levado dinheiro, o
Pedro Barusco devolvendo 100 milhdes de dolares? Esse dinheiro que eles
devolveram sairam dos contratos da PETROBRAS. Entdo, se ndo foram mudados
0S numeros, continua-se pagando esse valor. Eles podem nado estar levando. O
Renato Duque, por exemplo, acredito que néo esteja levando, a ndo ser que tenha
alguém pegando para ele; ele esta preso.

Mas, como o senhor veste a camisa da PETROBRAS, ndo acha que deveria,
nao juridicamente, mas administrativamente, dizer: “Olha, se aconteceu isso, nos
contratos de que sou responsavel, eu, Mauricio, vou solicitar as empresas o
desconto de 2% relativo as denuncias da Operacdo Lava-jato™ O senhor ndo pode
fazer isso?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu néo posso fazer isso administrativamente. E
mais: eu tenho que fazer isso segundo uma orientacdo da companhia, visando o
melhor resultado ao final desse problema, porque, ao fazer isso, eu posso de
alguma forma, até por ndo ser especialista juridicamente e por ndo entender o que
vai levar ao melhor resultado, estar prejudicando o interesse da companhia.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E, entendi. Ou o interesse de
alguém que esteja interessado em que as coisas continuem do mesmo jeito, ndo é€?

Agora, vou fazer uma pergunta ao senhor sobre verbas de chuva. A
PETROBRAS teve bilhdes de reais de prejuizos em aditivos. Foram gastos, por
exemplo, no COMPERJ... No inicio da terraplanagem, constavam as PPUs, valores
para mitigar a questdo de chuva, porém nunca contrataram. Isso gerou um
expressivo aumento nas despesas de terraplanagem e atraso nas obras. Na
RNEST, também, foram gastos com terraplanagem mais de 130 milhGes de reais
com verba de chuva. Nos ultimos 3 anos, foram contratados galpdes inflaveis, para

execucao das tubovias, o que foi um sucesso. Na REFAP, por exemplo, o contrato
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nao foi até o fim. Na REPLAN, depois que uma empreiteira propds isso, a Geréncia-
Geral achou melhor néo levar a frente. Em Cubatéo, a questdo da cobertura inflavel
foi sabotada, 47 mil metros quadrados.

Por que ndo foram usadas as coberturas inflaveis nesses processos, 0 que
seria muito mais barato, a obra néo teria atraso e a PETROBRAS néo jogaria todo
esse dinheiro no lixo?

O SR. MAURICIO GUEDES - E interessante essa pergunta, Deputado,
porque a primeira cobertura inflavel utilizada na PETROBRAS o foi por minha
iniciativa. Foi no Gasoduto Caraguatatuba-Taubaté. A gente estava atravessando
uma regido muito dificil, com muita chuva, e para quem conhece aquela serra,
imediatamente |la acima, logo que vocé alcanca o planalto paulista, ela é muito
acidentada, chove muito, e havia muita dificuldade na época para superar aquela
regido. Eu ia ao local, logo que eu assumi a Geréncia-Geral voltada para o Gas e
Energia, e entendia que ia ser muito dificil superar aquilo sem uma outra solucao.
Reuni um grupo para discutir solugdes, e, entre as solugcdes apresentadas, apareceu
essa de cobertura insuflavel, alids, um exemplo que a gente tinha visto, que estava
sendo aplicado, que tinha sido aplicado em Angra dos Reis pela ELETROBRAS.
Vendo aquilo, e discutindo outras solugBes possiveis, entendemos que essa era
uma solucdo que ia trazer resultados, aplicamos nessa situacdo e, de fato,
conseguimos superar, e foi aprovada essa solucdo. A empresa que trabalhou na
época, a empresa Pistelli, ndo tenho o que dizer, ela contribuiu muito, de forma
muito competente, para o resultado. Essa cobertura teve alguns problemas no inicio,
porque a gente teve que aprender a comecar a trabalhar com ela, e ela colapsou
durante a obra, mas foi possivel recuperar, na época do Gasoduto Caraguatatuba-
Taubaté. Enfim, essa histdria da cobertura, depois eu vou voltar, um pouquinho mais
a frente, na minha resposta em relacdo a utilizacdo dela para esses HDTs. Em
relacdo aos contratos com clausula de chuva, a logica do contrato com clausula de
chuva é retirar das propostas as contingéncias relacionadas ao efeito das chuvas
nos contratos. Entdo, eu crio uma condi¢cdo isondmica, para todo mundo que esta
propondo, e digo o seguinte: “Olha, todos os efeitos, custo por obras paradas,
maquinas paradas, recursos parados relacionados a chuva, a PETROBRAS vai

remunerar aos custos que eles tiverem”. 1sso evita que se crie contingéncia. Essas
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verbas sdo previstas nos contratos, ou seja, eu vou, a medida que as chuvas vao
acontecendo, e suas consequéncias, pagando de acordo com as verbas que estéao
la previstas. No entanto, se chover mais do que o0 que esti previsto, pode, se
necessario... A gente viu ocorrer, no caso do COMPERJ, por exemplo. Eu néo
estava |4 na época, mas conheco a histdria. Choveu muito no ano em que se estava
fazendo a terraplanagem no COMPERJ, e foi necessario adicionar verba suficiente
para fazer frente a esses custos que estavam previstos nos contratos. Em relagao
ao HDT, todo esse...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Porque, por exemplo, no
COMPERJ, ai € que esta, Mauricio, vocé... Vocé me desculpe que eu o chame de
“vocé”. O senhor é jovem. La no COMPERJ, a gente pega o TCU levantando um
prejuizo de 130 milhdes de reais. Poxa, isso € dinheiro do povo brasileiro! Os
responsaveis pelas obras, colegas seus — nao sei se vocé foi um dos que
assinaram esse contrato —, pegaram e jogaram o dinheiro no lixo. Botaram o
dinheiro no bolso do empresario, dinheiro de propina, armacao, sujeira. Entdo, num
caso como esse, por que nao usou uma cobertura inflavel?

O SR. MAURICIO GUEDES - N4o, ai eu ja diria que para o tamanho do
COMPERJ, para area do COMPERJ, ndo me parece uma solucgéo viavel.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Vocé ndo vai usar na area toda;
VvOCé vai usar na area onde esté trabalhando, ndo é?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, mas ai é que estd. Tem casos e casos.
Por exemplo, eu sou partidario do uso da cobertura inflavel quando ela couber.
Prova disso € que eu fui o primeiro a utilizar, depois a utilizei novamente numa
estacdo de compressdo em Guararema também com muito bom resultado. Mas
entendo que numa area com a extensdao do COMPERJ colocar uma cobertura seria
muito dificil. E, no inicio da terraplanagem, vocé trabalha na area toda, com
movimentacao de gente caminhando. Numa area daquele tamanho, eu acho inviavel
para a area toda. Agora, voltando a questdo que foi mencionada em relagdo ao
prejuizo: esse contrato do COMPERJ com clausula de chuva foi um dos primeiros
contratos, la no inicio, quando se bolou, quando se imaginou essa clausula de chuva
nos contratos do COMPERJ. E o TCU apontou certas ndo conformidades ou

irregularidades no que diz respeito a aplicacdo do procedimento de pagamento nos
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custos. N6s estamos buscando entendimento com o TCU e de fato conseguimos em
varios pontos. Entendemos que o TCU tem razdo em outros. Por conta disso — e 0
TCU determinou —, nds obtivemos garantias das empresas para as diferencas
apontadas, indicadas pelo TCU, e essas garantias estdo vigentes. Hoje, para vocé
ter uma ideia, a Ultima discussdo que existe com o TCU, a mais importante,
relacionada a diferenca que o TCU aponta, diz respeito ao consumo de combustivel
das maquinas, porque, quando as maquinas estdo paradas, ndo estdo sendo
utilizadas, elas ndo consomem combustivel, tem que descontar o combustivel que
seria utilizado quando a maquina esta funcionando. Ou seja, o custo da maquina
parada é diferente do da maquina produzindo. Sé que o TCU pensa que o custo do
combustivel tem que ser descontado como se a maquina em operacao estivesse
sendo utilizada na sua poténcia maxima, ou seja, com o acelerador pisado no fundo
o tempo todo, enquanto o custo do combustivel que nds estavamos propondo
descontar se baseava no consumo médio da maquina em operagédo, informado pelo
fabricante. Ou seja, a maquina opera, para, d4 marcha a ré, e por ai afora. No
entanto, nGs mantivemos essas garantias — e estdo vigentes até o ano que vem,
inclusive, e, se for necessario, a gente vai renovar —, para que, uma vez chegado a
um entendimento com o TCU ou a uma determinacao final em que o processo tenha
transitado no TCU, a gente recupere os valores e sejam executadas as garantias.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O que me parece, Mauricio — e as
vezes eu fico meio assustado com alguns técnicos da PETROBRAS —, € que,
depois disso tudo que esta acontecendo, vocés sao muito duros em aceitar que
houve alguma coisa errada.

Por exemplo, qguando esses contratos sdo pagos mensalmente por vocés Ia,
vocés me dizem que ndo pedem desconto? Entéo, ndo pedem desconto, ndo houve
problema nenhum! De onde sairam esses bilhdes de reais de propina ai? Sairam
desses mesmos contratos que vocés assinaram, dos pagamentos que VOCés ja
fizeram. E vocés estdo continuando a fazer os pagamentos. E, as vezes, vém aqui
responsaveis pelos contratos, como o0 senhor, por exemplo, querem contrapor o
Tribunal de Contas — podem contrapor, todo mundo tem esse direito —, e néo

guerem tomar uma atitude para diminuir o valor.
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Entdo, mais ou menos deixa tudo como esta, vamos levando, vamos
responder ao problema. Eu fico meio assustado com isso! Eu quero fazer uma
pergunta para vocé. Por exemplo, no processo do Consércio CTT, que € o Tomé-
Technip, qual foi a posicdo da PETROBRAS sobre a cobertura de chuva?

O SR. MAURICIO GUEDES - A PETROBRAS aceitou a proposta de instalar a
cobertura. Eu ndo estava |4 na época, mas me passaram essas informacdes. A
PETROBRAS aceitou a proposta do consorcio de instalar a cobertura, e a cobertura
foi instalada. No entanto, a cobertura, depois de insuflada, algum tempo depois de
insuflada, a cobertura desabou. No entanto, na relacdo da PETROBRAS com o
consércio, o consoércio permaneceu obrigado a cumprir os prazos contratuais. E
também ele ndo recebe verba de chuva no periodo em que a cobertura tivesse que
estar insuflada. E surgiu uma desavenca, entdo, entre o consoércio e a empresa no
que diz respeito ao pagamento. O consorcio ndo queria pagar porque ndo estava
fazendo uso da cobertura e a empresa entendendo que fez tudo o que tinha que
fazer para manter a cobertura insuflada. Agora, nés ndo podemos entrar nessa
desavenca, ndo podemos arbitrar isso, sob pena, inclusive, de atrair para a
PETROBRAS uma responsabilidade subsidiaria solidaria. Essa é a questao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Com isso eu concordo. Eu s6 néo
concordo em a PETROBRAS pagar a empresa o valor e a empresa nao realizar o
servico.

O SR. MAURICIO GUEDES - A empresa nés estamos pagando pelo HDT
feito. E mais...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas, sobre o HDT feito, existiu o
valor estimado de 25 milhdes de reais? A PETROBRAS pagou por isso? E essa
cobertura néo foi colocada?

O SR. MAURICIO GUEDES - Vou explicar: quando n6s pagamos esse valor,
nos pagamos para que ndo mais, durante aquele periodo, fossem pagas verbas de
chuva, essas verbas de chuva que vocé menciona, e mais: que ndo fosse
adicionado ao contrato prazo decorrente da ocorréncia de chuvas. E nés
mantivemos a empresa obrigada a essas condi¢cfes durante o periodo, ou seja, ela
teve que tomar outras medidas, colocar mais recursos, fazer alguma coisa, para

manter o prazo. O fato é que ela ndo tem o direito a adicionar prazo, e ndés nao
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pagamos as tais verbas de chuva. Ela passou a ter um problema, porque ela tinha
uma obra para executar como se a cobertura estivesse |4 instalada. Ela tinha que
executar como se a cobertura estivesse la, recebendo como se a cobertura
estivesse 14, sem fazer uso dela. Esse € o ponto.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Entéo, isso significa que a empresa
recebeu da PETROBRAS os 25 milhGes de reais pela locagéao da cobertura?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o pela locagéo, por cumprimento do prazo,
ou seja, para manter o prazo fixo sem estender por chuva...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - N&o colocou...

O SR. MAURICIO GUEDES - ... e ela ndo recebe pela ocorréncia de chuvas
no periodo em que a cobertura estiver 4. Ou seja, € como se, durante a época — e
a cobertura teria que estar la por 15 meses —, noés tivéssemos modificado o
contrato, tirando a verba de chuva, tirando a clausula de chuva.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Eu estou entendendo, eu estou
entendendo. Mas vocés quantificaram o valor em 25 milhdes de reais para que a
empresa supostamente contratasse uma cobertura.

O SR. MAURICIO GUEDES - A cobertura é um meio para conseguir isso.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E um meio, exatamente. Mas vocés
fizeram este nimero: 25 milhdes de reais. Entdo, esse numero foi estimado em cima
de uma cobertura, da contratacdo de uma cobertura, que € um meio. A empresa hao
contratou essa cobertura, mas ela também ndo cobrou da PETROBRAS verba de
chuva. E isso que vocé esta me dizendo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Exatamente.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas por que esse valor, entdo, em
vez de 25, nao foi de 10 milhdes...

O SR. MAURICIO GUEDES - Esse valor...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - ... se ndo tem cobertura?

O SR. MAURICIO GUEDES - Esse valor foi o valor proposto pela empresa.
Uma vez que ela ia se utilizar desse meio, ela calculou esse valor, considerando o
pagamento da cobertura.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas vocé ndo acha que esta errado

iISS0?
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O SR. MAURICIO GUEDES - Mas a gente também comparou...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Eu quero s6 colocar o seguinte,
Mauricio: eu ndo quero saber do problema do consércio com a empresa da
cobertura. Esse problema ndo me interessa. O que me interessa é 0 seguinte: a
PETROBRAS orcou, pagou 25 milhdes de reais por uma cobertura que nao foi
colocada. Ai vocé esta me dizendo: “Mas também nés ndo pagamos obra de chuva”.

O SR. MAURICIO GUEDES - E que eu queria explicar que tem um detalhe ai:
nos ndo pagamos pela cobertura. A cobertura era o meio que a empresa prop6s
para eliminar o efeito da clausula de chuva naquele momento e ndo acrescentar
prazo. Entdo, a cobertura era o meio. Entdo, ndés ndo pagamos pela cobertura; n6s
pagamos por uma mudanca de obrigacdes dela no contrato.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Entendi. Mas esse valor poderia ter
sido de 10 milhdes, 12, 15. Vocés pagaram 25!

O SR. MAURICIO GUEDES - Poderia. E ai qual foi a nossa comparacdo? A
nossa comparagdo foi o efeito na reducdo do prazo e o fato de estarmos
economizando verba de chuva. Essa € a nossa comparacao, porque esse € 0 N0SSo
beneficio. Nosso beneficio ndo é a cobertura; nosso beneficio é o prazo e a verba de
chuva.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O que o senhor tem a dizer sobre o
caso da Tomé-Technip, responsavel pela obra da Carteira de Diesel 4 em Cubatdo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Em que sentido, desculpe-me?

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O que o senhor tem a dizer sobre
essa obra?

O SR. MAURICIO GUEDES - Bom, essa obra, ela vinha ocorrendo
normalmente até um ponto em que... Era um consorcio: Tomé-Technip. A Technip é
uma empresa que tem muita expertise na area de Projetos, e a Tomé tem expertise
na area de Construcao. Portanto, quem liderava a construcdo no campo era a Tomé.
Num determinado momento, a Tomé comecou a ter problemas financeiros e teve
dificuldades em manter essa lideranca no campo, la na obra, e a Technip teve,
entdo, que assumir. ISso gerou contratempos para a obra, evidentemente, porque se
teve que ter uma substituicdo de geréncias e de empregados novos.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quantos aditivos teve essa obra?
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O SR. MAURICIO GUEDES - Eu aqui ndo tenho essa informacéo, Deputado.
Eu teria que levantar, posso lhe passar.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas mais ou menos?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu n3o sei, vou errar.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Presidente, s6 para registar: nos
falamos no inicio aqui — e é uma duvida de muitos Deputados desta Comissdo —
da questdo da estimativa de custo. Todo o mundo fala da estimativa de custo. A
gente fala aqui em bilhdes de reais e a gente sempre fala da estimativa de custo, e a
PETROBRAS culpa a estimativa de custo. E foi citado aqui, por exemplo, no caso
desse primeiro contrato que eu citei aqui, de 3 bilhdes, 854 milhdes e 500 mil reais,
UTC-Odebrecht, que foi feita uma dispensa de licitacdo e esse contrato ja teve sete
aditivos. Esse contrato teve essa dispensa autorizada pelo Sr. Renato Duque. Quem
fez a estimativa de custos foi o Sr. Sérgio Abrantes, ndo € isso?

O SR. MAURICIO GUEDES - Arantes.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Arantes.

O SR. MAURICIO GUEDES - Era o gerente da area que fazia estimativa
nessa época.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - S0, Sr. Presidente, que esse Sr.
Sérgio Arantes ja esta convocado, a gente jA aprovou um requerimento de
convocacao. Entdo, numa proxima oitiva, eu gostaria de marcar, que eu acho que
seria muito importante, porque ndo é s6 sobre isso, mas sobre os custos da
PETROBRAS.

No mais, o senhor conhece o Sr. Roberto Bastos?

O SR. MAURICIO GUEDES - Roberto Bastos eu acho que era o gerente da
Tomé na obra que vocé mencionou ai de Cubatdo. Se eu ndo me engano, € isso.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quantas vezes o senhor esteve com
ele? O senhor esteve com ele fora da obra?

O SR. MAURICIO GUEDES - Provavelmente n&o. Fora da obra, ndo; mas, na
obra, eu acredito que ele tenha participado de reunido comigo algumas vezes, trés
ou quatro vezes.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas o senhor se encontrou com ele

fora da obra onde?
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O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, ndo me lembro de ter me encontrado com
ele fora da obra. Pode ser que ele tenha ido ao (ininteligivel) alguma vez, feito
reunido comigo, mas eu nao me recordo aqui.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor sabe que o Sr. Roberto
Bastos € um empresario, um homem-chave que ainda ndo apareceu aqui.

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu estou aqui achando que a gente esta
falando do mesmo Roberto Bastos.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E, a gente esta falando do mesmo
Roberto Bastos, um empresario forte, muito importante nesse cartel, um nome que
ainda néo surgiu. E foi o Sr. Roberto Bastos quem comecou toda essa conversa do
cartel, 14 atrds, das empresas, inicialmente. O senhor tinha conhecimento disso, de
gue foi ele que comecou la atras a reunir as empresas, 1& em Sao Paulo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu ndo fazia a menor ideia. Eu conheci o
Roberto Bastos no contexto dessa obra 14 em Cubatéo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Dessa obra.

Esta bom, Sr. Presidente. Eu estou satisfeito.

Muito obrigado, Sr. Mauricio.

O SR. MAURICIO GUEDES - Satisfac&o.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Dando seguimento, com a
palavra o Deputado Luiz Sérgio, Relator desta CPI.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Sr. Mauricio, o senhor esteve
subordinado ao ex-Diretor Paulo Roberto Costa. Que tipo de relagdo o senhor tinha
com o Sr. Paulo Roberto Costa?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu nunca fui subordinado diretamente ao
Diretor Paulo Roberto Costa, porque ele era Diretor da area de Abastecimento, e eu
trabalhava na Engenharia enquanto ele era Diretor. Meu relacionamento com ele era
profissional. Participei de, eu diria, varias reunides com ele enquanto trabalhava na
Engenharia.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - E, quando estoura o escandalo
envolvendo diretores da PETROBRAS, qual o impacto dessa noticia de recebimento

de valores, de propina? Como o senhor recebeu essa noticia?
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O SR. MAURICIO GUEDES - Bom, no meu caso, com surpresa. E, além
disso, no caso do Diretor Paulo Roberto, como ele é réu confesso, é uma pessoa
que fez delacdo premiada, com tristeza, indignagédo, porque, sinceramente, eu
percebia uma pessoa bem preparada dentro da companhia, trabalhando. Eu
pensava que estava trabalhando no melhor interesse da empresa.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - O senhor manteve também alguma
relacdo mais estreita com o Sr. Renato Duque?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, o Diretor Renato Duque, o ex-Diretor
Renato Duque era Diretor da area de Engenharia. Eu, boa parte da época em que
ele foi Diretor, era Gerente de Empreendimento; em determinado periodo, passei a
Gerente-Geral; existia 0 Gerente-Executivo entre mim e o ex-Diretor Renato Duque.
Tive a oportunidade de participar de varias reunides com ele, mas somente no
ambiente de trabalho. Nunca tive nenhum outro tipo de relacionamento com ele.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Com o Sr. Pedro Barusco também?

O SR. MAURICIO GUEDES - Com o Sr. Pedro Barusco, um pouco mais
préximo, porque ele foi Gerente-Executivo da Engenharia, entdo pude participar de
muitas reunides com o Gerente-Executivo da Engenharia, mas também sempre
dentro do conceito da empresa, profissionalmente.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - O Pedro Barusco, quando afirmou na sua
delacdo que recebia propina desde 1997, 1998, e que recebia essas propinas
sozinho, que impacto e que crenca pessoas como o senhor, que foi gerente durante
anos da empresa, que juizo de valores estabeleceu dessa afirmacédo do Sr. Pedro
Barusco?

O SR. MAURICIO GUEDES - Bom, eu vim conhecer o engenheiro Pedro
Barusco quando ele se tornou Gerente-Executivo da Engenharia, em 2003. Agora,
em relacdo a essa afirmacéo, eu compartilho da visdo da Presidente Graca Foster,
gue esteve aqui depondo, de que é dificil crer que ele, sozinho, conseguiria receber
propina.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - E V.Sa. ocupa cargo de gerente na
PETROBRAS desde que ano? Em que ano V.Sa. ocupou o primeiro cargo de
gerente na PETROBRAS?
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O SR. MAURICIO GUEDES - Foi na Refinaria Duque de Caxias, eu creio que
em 1997.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Na Duque de Caxias?

O SR. MAURICIO GUEDES - E, na refinaria REDUC, em 1997,

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Em 1997.

O SR. MAURICIO GUEDES - Chefe de setor.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - E a sua crenca de nido acreditar na
afirmacéo do Barusco, de que ele estaria no esquema sozinho, deve-se a qué?

O SR. MAURICIO GUEDES - Bom, é porque, conhecendo os procedimentos
da companhia, a companhia € muito resguardada do ponto de vista de varias
pessoas envolvidas para fazer alguma coisa, quer dizer, com varias alcadas para a
tomada de decisdo, com comissfes. Entdo, eu fico imaginando até que ponto tem
valor uma pessoa sozinha nesse processo.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mudando aqui um pouco o eixo dos
questionamentos, foram feitos aqui muitos questionamentos, alguns inclusive ja tém
juizo de valor. Eu mesmo, enquanto Relator, tenho um juizo de valor de que nao se
deve iniciar um processo de licitacdo em cima de um projeto tao inicial, que ainda
ndo estd estruturado. E este sempre foi 0 objeto aqui de muitos debates: que os
estudos para as refinarias — tanto COMPERJ, quanto Abreu e Lima —, quando
licitados, ainda estavam muito preliminares, muito incompletos, muito falhos.

Como um gerente de projeto, V.Sa. compartilha comigo desse juizo de valor
ou entende que, como eles foram licitados, jA dava uma base para trocar esses
empreendimentos?

O SR. MAURICIO GUEDES - A minha opinido é de que o mais importante
ndo € a questdo do projeto nessa situacdo, o quanto avancado ele estava. Eu acho
que ele estava até num avanco suficiente para fazer a licitagdo, mas ndo com a
estratégia de conducao que foi aprovada. Porque, na época, para... Numa tentativa
de obter um prazo melhor, como 0s equipamentos, principalmente os equipamentos
maiores, engenheirados, eles eram o caminho critico da obra, o que se resolveu foi
segregar a aquisicdo desses equipamentos das contratacdes. Com isso, a
PETROBRAS adquiriu centenas de equipamentos para essa obra, fora o fato de

criar uma interface de administracdo desses contratos de aquisicAo com 0s
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contratos da obra. Como séo equipamentos que Vocé ndo encontra na prateleira,
diversas caracteristicas do equipamento sdo necessarias para que vocé chegue ao
projeto executivo — posicionamento de bocais, cargas elétricas, pesos, tamanho
dos equipamentos. Entdo, durante a administracdo, o que foi necessario? Foi
necessario aguardar os desenhos de fornecedores, verificar a consisténcia disso e
compatibilizar esses desenhos de fornecedores com 0s projetos executivos. E a
PETROBRAS assumiu para si, em boa parte dos contratos, a responsabilidade de
fazer o projeto executivo, entendendo que a empresa contratada teria dificuldade de
obter esses dados. Entéo, fez o projeto executivo, criou uma interface. Ai, vocé cria
essa dificuldade tanto no que diz respeito ao desenvolvimento do projeto executivo
como, depois, a necessidade de sincronizar a chegada desses equipamentos na
obra com a obra em si. Entdo, qualquer coisa em que vocé tenha descasamento,
seja de informacao técnica dos equipamentos principais, seja de prazo de entrega
desses equipamentos, podera provocar um problema no andamento da obra, o que
requerera, provavelmente, aditivos nos contratos vigentes. Na minha visdo, o caso
RNEST € mais um caso de estratégia de conducao gerado pelo plano que foi feito a
época, um plano de aceleracdo, do que uma questdo de maturidade de projeto.
Essa é a minha opiniao! Pode ter pessoas que discordam.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas a distancia entre a Ultima refinaria
construida no Brasil e as recentes refinarias pode também ter provocado um fosso
de visdo, de planejamento? A PETROBRAS, entéo, estaria também perdendo o seu
saber na area do planejamento para executar um empreendimento dessa
complexidade, levando em consideracdo que ha anos, ha décadas néo se construia
um empreendimento disso?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, eu acredito que competéncia de
planejamento existia. E que talvez a gente estivesse um pouco distante na questio
da otimizacédo da refinaria. Quando a gente olha para a RNEST, a gente percebe
gue a RNEST poderia ser mais bem projetada do ponto de vista, poderia ser mais
bem otimizada. Por exemplo, a area que a refinaria ocupa, o nivel, a quantidade de
tanques de armazenamento que a refinaria tem. Essa refinaria poderia ter sido mais
bem trabalhada do ponto de vista de garantir uma refinaria otimizada do ponto de

vista da funcdo que ela desempenha. Entdo, quando a gente a compara com
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métricas internacionais, com outras refinarias do mundo, a gente percebe que ela
tem um nivel de automacao superior, um nivel de tancagem maior, ela ocupa uma
area maior, e isso poderia ter, pode, pode ndo, com certeza agrava, aumenta 0s
custos da refinaria.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - A refinaria teve varias fases. Na Fase 1,
que é uma fase de identificagcdo de oportunidades, falou-se em custo da ordem de
2,4 bilhdes, que ndo era nem projeto, era s6 uma identificagdo de oportunidade.
Quando na Fase 2 se debateu ja o projeto, chegou-se a uma estimativa de 13,4
bilhdes, ndo é? Depois, houve a fase que chegou a 18 bilhdes. E a refinaria ainda
ndo esta pronta. Em sua opinido, a que se deve essa elevacdo de precos a cada
fase que se buscava implementar na refinaria?

O SR. MAURICIO GUEDES - Bom, apesar de ndo ter estado la naquela
época em que se desenvolviam essas fases, 0 que eu sei da historia e vejo pelos
documentos é que a refinaria sofreu modificacdes ao longo das fases. Entao, isso ja
explica um pouco a modificacdo de custos ao longo das fases. E outra: houve um
aperfeicoamento que diz respeito a estimativa. Nés temos estudos recentes,
analises recentes que comparam o custo da RNEST com refinarias no mundo. A
CERA, por exemplo, pena que eu ndo trouxe aqui comigo, eu esqueci. Mas existe
uma instituicdo internacional que faz comparacao de precos de refinaria. Entdo, ela
pega uma refinaria padrdo, exclui aquelas coisas que ndo € possivel de serem
padronizadas, por exemplo, obras extramuros, custos relacionados a alteracéo e
partida, custos de juros de financiamento que podem existir. Exclui uma série de
custos que nao da para comparar e compara o que € possivel. Quando a gente faz
essa comparacao e traz para o Brasil, para os dias de hoje, a gente chega ao Brasil,
para construir uma refinaria com aquela capacidade, a gente teria um custo da
ordem de 38 mil, perto disso, 38 mil dolares por barril. Excluindo os custos da
RNEST, do Porto de Suape, obras extramuros, tudo isso, levando para as mesmas
bases, a gente teria um custo da ordem de 36% superior a essa refinaria padréo.
Entdo, o que a gente percebe é que de fato a refinaria ndo é uma refinaria
competitiva. E uma refinaria que n&o é otimizada. No entanto, aquele custo original,

da ordem de 2 bilhdes, ndo € compativel com esses estudos feitos por essas
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entidades internacionais, pelo menos na época em que esse estudo foi feito. Esse
estudo é de 2011.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Esse estudo inicial da identificacdo de
oportunidade, em que se falou de custo de 2,4 bilhdes de ddlares, beira um chute
sem ter base técnica para estabelecer esse valor?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu nio conhego esse estudo exatamente, ndo
sei quais sao os parametros que foram utilizados nele, mas o que eu consigo afirmar
€ que, na época em que a refinaria é aprovada, em nenhum lugar do mundo seria
possivel construir uma refinaria por 2 bilhdes de dolares com aquela capacidade.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Em lugar nenhum do mundo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Lugar nenhum do mundo.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas quando...

O SR. MAURICIO GUEDES - O lugar mais barato, se nio me engano, era a
China, que é 14 mil ddlares por barril, e ndo levaria esse valor.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas quando V.Sa. fala da estratégia de
construcdo, entende que seria melhor ter projetado que 0s proprios executores
comprassem os equipamentos? E isso?

O SR. MAURICIO GUEDES - E, eu acho que vocé tem de ter uma estratégia
de conducao compativel com aquilo, com a sua avaliacdo de risco, ndo €, como se
tivesse assumido muito risco ao ter todas essas interfaces. No meu ponto de vista, 0
gue seria melhor? Se eu decidisse comprar esse equipamento, se eu poderia decidir
iss0, iSsO € uma estratégia possivel; o ideal seria ter uma janela suficiente de folga,
de tempo, entre a compra dos equipamentos e a contratacdo dos principais EPCs,
porque isso permitiria uma tranquilidade em termos de recebimento das informacdes
para incorporar aos projetos, a avaliagdo de consisténcias, e também evitaria que
eventuais problemas de prazo de fornecimento dos equipamentos fossem trazidos
para a obra. Entdo, € possivel essa estratégia, mas a questdo de tempo de
deflagracdo de cada um dos processos teria que ser revista para que esse processo
funcionasse. Dentro da logica de se implementar tudo ao mesmo tempo, eu acho
que incorporar 0s equipamentos dentro dos contratos faria mais sentido. No entanto,
vOocé teria que aceitar, desde o inicio, um prazo diferente daquilo que foi proposto

originalmente.
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O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Pegando um outro tema aqui,
aproveitando a sua presenca, e como V.Sa. atuou na area de gas e energia da
PETROBRAS, gostaria de saber se V.Sa. participou da elaboracdo e da
implementacéo do projeto GASENE.

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, o GASENE... Eu fui designado gerente-
geral dessa area de gas e energia em final de 2009. O GASENE, ou partiu logo
depois, ou foi em torno dessa época. Entdo, ndo participei da concepcao. Participei,
ali, do finalzinho da obra.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - V.Sa. participou da execucao...

O SR. MAURICIO GUEDES - Basicamente, a execugdo estava no final.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - No final.

E qual a visdo que V.Sa. tem em relacdo também ao projeto do GASENE do
ponto de vista da estratégia de construcdo? Foi correto ou poderia, na sua visao, ter
sido outro; foi...

O SR. MAURICIO GUEDES - Olha, eu nunca me aprofundei muito nesse
assunto, mas, ao que me consta, nas discussdes internas que a gente tem sobre
projetos, me parece que foi uma estratégia correta e que gerou resultado.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - O.k., Sr. Presidente. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradecendo a V.Exa.,
Deputado Luiz Sérgio, vamos ao proximo Sub-Relator, Deputado Bruno Covas.
S.Exa. tem até 10 minutos para fazer seus questionamentos.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Boa tarde a todos.

Sr. Mauricio, V.Sa. atualmente gerencia a area de Engenharia para
Empreendimentos de Abastecimento da Diretoria de Engenharia, Tecnologia e
Materiais da PETROBRAS. Correto?

O SR. MAURICIO GUEDES - Correto.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Na época em que o Sr. Jansen foi
gerente de empreendimento do COMPERJ, V.Sa. ocupava qual cargo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Durante algum periodo eu era gerente... Eu ndo
me lembro exatamente das datas em que o0 Jansen ocupou a geréncia geral, mas eu

acredito que, durante algum periodo, era gerente de empreendimento ligado a area
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de energia, e por algum periodo par dele, como gerente-geral na area de servico de
logistica, e também voltados para empreendimentos de gas e energia.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - V.Sa. poderia nos dizer se era comum,
durante a construgcdo do COMPERJ, a realizacdo de reunides entre contratante e
contratado para discutir questdes relativas a projetos basicos e projetos executivos?

O SR. MAURICIO GUEDES - Durante a execucéo da obra?

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Sim.

O SR. MAURICIO GUEDES - N3o.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - E antes?

O SR. MAURICIO GUEDES - Na fase em que eu estava la, até porque essa
questao ja estava superada. Antes eu ndo posso afirmar, ndo sei.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - O Sr. Julio de Almeida Camargo, no
seu Termo de Colaboracédo n° 1, de 31 de outubro de 2014(sic), disse o0 seguinte:

“..) QUE JANSEN era o gerente do
empreendimento denominado COMPERJ (...) e o
declarante teve diversas reunibes com ele, desde a parte
da elaboracdo do projeto basico, depois do projeto
detalhado e como prosseguir com o projeto, pois estava
envolvido com o CONSORCIO TUC, onde inicialmente a
proposta era a construgcdo da unidade de utilidades
(hidrogénio, &gua, oxigénio) e a venda de servigcos a
PETROBRAS (vender tantos metros cubicos de
hidrogénio e agua a tantos reais); QUE esta modalidade
foi discutida durante quatro ou cinco anos, mas finalmente
nao foi aprovada na reunidao da diretoria plena; QUE
posteriormente, a PETROBRAS aceitou usar o projeto e
fazer uma negociacdo direta com o consorcio, cujo
coordenador da comissdo de licitagdo foi MAURICIO
GUEDES, com o qual o declarou passou a manter contato
durante todas as negociagdes; QUE MAURICIO
MARTINS era coordenador da area de
ABASTECIMENTO para o projeto de utilidades do
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COMPERJ e, como as areas de abastecimento e
engenharia desenvolviam um trabalho conjunto, tratava
com ele sobre especificacdes, detalhamentos, precos
simulados de servigos para ele ter uma comparagdo com
precos da PETROBRAS, pois era uma modelagem que
estava sendo feita pela primeira vez na empresa, era
necessario trocar uma série de informagées.”

V.Sa. poderia nos dizer por que o projeto para a construcdo da unidade de
utilidades néo foi adiante?

O SR. MAURICIO GUEDES - N3o, eu ... O que me foi dito... Quer dizer, eu
nao participei desse processo, mas o que me foi dito € que o resultado econdmico
associado a esse pagamento de tarifas para a PETROBRAS ndo era vantajoso;
gerava um resultado pior do que a PETROBRAS implementar o projeto a seu custo.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - O senhor sabe dizer quando ocorreu
essa deciséo da diretoria plena de néo levar adiante essa...

O SR. MAURICIO GUEDES - Foi em final de 2011. Acho que até vou falar
uma data, 27 de dezembro de 2011, eu acho que foi quando foi assinado o contrato,
se eu ndo me engano. Entdo, essa decisdo ela deve ter ocorrido ai em setembro,
outubro de 2011, final de 2011.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - O senhor sabe dizer quem participou
dessa deciséo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Os diretores que estavam presentes na
reunido. Eu ndo consigo afirmar.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Posteriormente, a PETROBRAS
resolveu realizar o projeto, correto?

O SR. MAURICIO GUEDES - Sim.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Quando isso ocorreu?

O SR. MAURICIO GUEDES - Nessa decisdo. A decis&o foi a de néo levar &
frente o projeto estruturado, ou seja, de adquirir energia, (ininteligivel) de utilidades
desse consorcio e, sim, implementar uma unidade prépria. Nessa deciséo, ela fez as

duas coisas.
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O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - O Sr. Julio Camargo disse que houve
uma negociacao direta com o Consorcio TUC. O senhor poderia nos explicar o que
ele quis dizer com isso?

O SR. MAURICIO GUEDES - E porque, para cumprir o prazo, a ideia foi
utilizar a expertise que a empresa ja tinha desenvolvido na condugdo dessa
discussdo, dessa negociacdo. Ela detinha o projeto, ja tinha estudado muito o
projeto, e, caso ela conseguisse oferecer para a PETROBRAS uma proposta
interessante, vantajosa, seria 0 caminho mais rapido para garantir o inicio das obras.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Quais empresas faziam parte desse
consorcio?

O SR. MAURICIO GUEDES - E... Toyo, UTC e CNO Odebrecht.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - O senhor confirma que o Mauricio
Guedes citado no depoimento de Julio Camargo refere-se a sua pessoa?

O SR. MAURICIO GUEDES - Sim, sou eu. Eu que coordenei essa comiss&o.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - O senhor poderia nos fornecer mais
detalhes acerca desses contatos mantidos com Julio Camargo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Julio Camargo, como eu disse, na época, ele
representava a Toyo. Entdo, ele participou das reunibes de negociacdo como
representante da Toyo. Existia uma outra pessoa também representante da Toyo —
ndao me lembro o nome, porque era um estrangeiro. Basicamente, foi isso durante
esse processo. Depois eu passei, eu tive outras reunides profissionais com o Julio
Camargo em outras fungoes.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Esse procedimento é comum na
PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - Qual procedimento? Negociacio?

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Isso.

O SR. MAURICIO GUEDES - Em algumas situagdes, sim. Em um caso
excepcional, em algumas situacées, ele é aplicado. E um procedimento previsto.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - V.Sa. tinha conhecimento de que Julio
Camargo fazia parte de um cartel de empresas que atuava para dilapidar o
patrimonio da PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, néo tinha, até que isso veio a publico.
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O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - V.Sa. poderia nos esclarecer quem
seria Mauricio Martins, também referido por Julio Camargo em seu depoimento?

O SR. MAURICIO GUEDES - Mauricio Martins € um engenheiro da
PETROBRAS. Na época, trabalhava na area de abastecimento. Hoje acho que
trabalha no Centro de Pesquisas da PETROBRAS. Eu ndo tenho muito contato,
nunca tive muito contato profissional com o Mauricio.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Ele era o coordenador do projeto de
atividades do COMPERJ?

O SR. MAURICIO GUEDES - Isso... Nem isso eu consigo afirmar. N&o tenho
certeza.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - De acordo com Julio Camargo, ele
trocava varias informacdes com Mauricio Martins, correto?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o sei. Porque, basicamente, para entender, o
meu papel foi o de coordenar essa comissdo nessa época. Entdo, eu entrei quando
a PETROBRAS ja tinha decidido negociar até chegar ao resultado da negociacao.
Entdo, eu ndo participei do processo anterior a ela.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - O senhor entende que o setor de
orcamentacao da PETROBRAS ficou refém do contratado?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, ndo percebi isso na época. A gente
recebeu uma proposta independente da estimativa, que vem em envelope lacrado.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - A ex-Presidente Graca Foster, 0 ex-
Diretor Paulo Roberto, varios agentes da PETROBRAS, empreséarios de algumas
consultoras ja disseram que houve falhas no planejamento e que os projetos da
PETROBRAS eram incipientes. Por essa razdo, a PETROBRAS trabalhava com
uma margem de menos 15% a mais 20%. Mas que isso decorreu ndo por uma
caréncia técnica da PETROBRAS, mas porque houve uma definicdo estratégica de
se iniciar as obras rapidamente. V.Sa. concorda com isso?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o. Dito dessa forma, eu ndo concordo.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Por que nao?

O SR. MAURICIO GUEDES - Menos 15% a mais 20%, em torno dessa faixa,
€ 0 que se obtém de precisdo quando vocé resolve contratar uma obra com projeto

basico. E, no caso de obras industriais, diferente de obras civis, por exemplo, se eu
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VOu construir uma estrada, a obra industrial depende da aquisicdo de equipamentos,
que sdo equipamentos complexos e engenheirados para fazé-la. Para que eu
consiga fazer o projeto executivo de uma obra e melhorar essa acuréacia, é preciso
qgue eu adquira 0s equipamentos, porque 0s equipamentos... Os detalhes dos
equipamentos sO surgem na hora em que eu o adquiro. Porque sO quando eu
adquiro € que o0s equipamentos serdo projetados e os seus detalhes serdo
fornecidos. Entédo, eu precisaria tomar a decisdo de gastar antes de tomar as
decisbes. Entédo é possivel, sim, seguir esse caminho, como eu falei; € possivel esse
outro tipo de decisdo, mas, no caso de uma obra industrial, vocé contratar com um
projeto executivo, que geraria maior eficiéncia, complicaria eu tomar decisdes
antecipadas em relacdo a compra de equipamentos principais. Isso em relacdo ao
menos 15% a mais 20%. Para dizer também o0 seguinte: quando a gente tenta
estreitar essa diferenca fazendo um projeto executivo, na verdade, eu estou fazendo
opcoes técnicas. Essas opg¢des técnicas, em alguns casos, eliminam a possibilidade
de outras solugdes, outras tecnologias, por exemplo. Entdo, a gente tem que tomar
cuidado de, ao fechar essa estimativa, ndo estar eliminando a possibilidade de se ter
precos mais vantajosos. Vou dar um exemplo. No caso da UPGN do COMPERJ, que
nés contratamos, provavelmente ha uns 2 anos — nao fez 2 anos ainda, 1 ano e
meio —, nds resolvemos, como existiam tecnologias diferentes, contratar com
especificacdes funcionais, ou seja, simplesmente dizendo o que a unidade tinha que
fazer. Com isso, apareceram solu¢cdes muito interessantes, com precos mais baixos
do que aqueles que continha a estimativa, e contratamos a unidade com cerca de
50% do valor estimado. Entdo, eu acho que € um caso em que se precisa analisar o
caso concreto para se chegar a conclusédo de qual é a estimativa. Eu ndo teria uma
receita de bolo para todas as solu¢des. Esse é 0 meu ponto de vista.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - V.Sa. assumiu a geréncia executiva
guando da entrada de Graca Foster na presidéncia?

O SR. MAURICIO GUEDES - Foi depois que a Presidenta Graca Foster
assumiu a presidéncia.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Como é gue se deu a indicacao?

O SR. MAURICIO GUEDES - Na época, ela tinha convidado... O conselho

tinha indicado o Diretor Richard Olm, que havia trabalhado comigo no passado, no
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segmento de gas natural, e me conhecia. LAgico, a Presidenta Graca Foster, como
Diretora do segmento de gas e energia, também tinha tido bastante relacionamento
comigo enquanto eu era gerente-geral da area de gas e energia. Por conta disso é
gue meu nome foi indicado para essa posi¢cdo. Richard Olm ocupou a cadeira de
Diretor da PETROBRAS por muito pouco tempo, porque, depois, foi acometido de
uma doenca grave e veio a falecer.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - E a mesma posi¢édo que ja foi de Pedro
Barusco?

O SR. MAURICIO GUEDES - Ndo exatamente, porque, na época, a
PETROBRAS tomou a decisdo de subdividir as atribuicbes que antes eram
conduzidas pelo engenheiro Pedro Barusco em trés geréncias executivas, e ainda
criou uma area corporativa. Entdo, no que diz respeito ao segmento de
abastecimento, sim, mas eu nao tratava do segmento G&P nem do segmento de gas
e energia.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Em algum momento lhe foi dada a
missédo de resolver o problema de corrup¢cdo na PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o. Em nenhum momento foi me indicada
essa missao.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Estou terminando, Sr. Presidente.
Peco mais alguns segundos.

O Sr. Alberto Youssef, em um dos seus depoimentos, disse que a contratacao
da empresa Toshiba para as obras da casa de forca do COMPERJ, entre 2009 e
2010, ocorreu apos interferéncia do ex-Diretor de Abastecimento para vencer o
contrato, que, segundo ele, era de 130 milhdes de reais e, com desconto, teria
baixado para 117 milhdes de reais. Como contrapartida, Youssef recebeu cerca de
1,5 milh&o de reais, a titulo de propina, por intermédio de uma de suas empresas de
fachada, a empreiteira Rigidez Ltda. V.Sa. teve conhecimento dessa licitacdo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu hoje tenho conhecimento dessa licitacdo. Na
verdade, ndo é casa de for¢ca, como esté dito ai, porque casa de forca foi esse outro
contrato que nos falamos, de 3 milhdes e 800, negociados diretamente com o

Consorcio TUC. Eu acho que ele fala das subestacdes; estd confundindo as
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subestacdes com casas de forca. Essa licitacdo ocorreu, de fato, e o vencedor foi a
Toshiba. E o que eu sei sobre isso.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - V.Sa. conhece Alberto Youssef?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, nunca... Quer dizer, vi o retrato dele pelos
jornais, na imprensa.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - V.Sa. em alguma oportunidade
presenciou ou percebeu a interferéncia de Paulo Roberto Costa nas contratacdes de
obras da PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, até porque eu ndo trabalhava voltado ao
segmento de abastecimento. Eu ndo participei desse processo de licitagdo onde,
eventualmente, pudesse ter tido alguma interferéncia do ex-diretor.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Em relacédo a Renato Duque ou Pedro
Barusco?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, também... Posso dizer que, nas licitacbes
das quais eu participei, ndo houve nenhuma interferéncia que eu pudesse perceber
como interferéncia no sentido de provocar vantagem para alguém. Eram questfes
profissionais que eram discutidas. Nunca me foi pedido nada que pudesse eu ter
interpretado como irregular.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - O senhor disse aqui, respondendo ao
Relator, que o GASENE foi inaugurado logo em seguida a sua...

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu creio que sim, mas eu posso estar
enganado.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - O senhor esteve presente na
inauguracao do GASENE?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu estive presente numa ceriménia. N&o sei
exatamente se foi inauguracdo, mas estive presente.

O SR. DEPUTADO BRUNO COVAS - Muito obrigado. Eram essas as
perguntas, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

O proximo Sub-Relator € o Deputado Arnaldo Faria de Sa. S.Exa. tem até 10

minutos para fazer as suas perguntas.
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O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Por que a Globo tinha
interesse em fazer essa entrevista com o senhor? Qual foi o motivo pelo qual houve
essa entrevista com o senhor?

O SR. MAURICIO GUEDES - Uma entrevista? O senhor menciona uma
entrevista que foi feita dentro do COMPERJ?

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - E, com o Fantastico; que
VOCcé estava no Fantastico.

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu acho que ele... Pelo que me lembro na
época dessa entrevista, essa entrevista jA tem algum tempo, ele queria abordar
aspectos relacionados a construcéo da Tubovia do COMPERJ. Acho que esse era o
tema da entrevista, pelo que me lembro.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Foi uma entrevista no final de
2012, exibida em 2013, antes, portanto, de todos esses escandalos virem a tona, em
que ja era indagado da sua pessoa por que o preco teria pulado de 2,3 bilhes para
17 bilhdes. Como houve essa multiplicacéo de preco? Como aconteceu iSso?

O SR. MAURICIO GUEDES - Olha, eu ndo me lembro dessa indagacdo na
entrevista. Se ela aconteceu, o senhor deve estar...

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Esta transcrita aqui.

O SR. MAURICIO GUEDES - Pois é. Ndo me lembro dessa indagacéo, mas
como eu disse... Ai deve estar tratando da RNEST, né?

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - RNEST.

O SR. MAURICIO GUEDES - Desses 2,3 para 13 bilhdes deve estar tratando
da RNEST. A RNEST, quando foi aprovada, ela foi aprovada com 13 bilhdes. Como
eu falei, eu ndo participei desse processo inicial de desenvolvimento, mas eu posso
afirmar que, quando ela foi aprovada por 13 bilhées, ndo era possivel construir uma
refinaria por 2 bilhdes com aquela capacidade em nenhum lugar do mundo.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - O senhor disse também que
houve muitos problemas em relagédo a variacdo cambial em cima dos custos. O que
€ iss0?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, ndo é que teve problema; a variag&o
cambial ela aconteceu. Entdo, o projeto, quando ele foi aprovado, ele foi aprovado
com uma determinada taxa cambial. Se eu ndo me engano, no caso da RNEST, ele
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foi aprovado com uma taxa de 1,97, ou inverso, e depois passou para 3. Mas teve
uma diferengca cambial que provocou um aumento de custos quando eu comparo a
moeda em dolar, estd certo? Quando eu comparo em ddlar, teve aumento de custo,
nao tenha havido aumento de custo em real. Mas ndo é um problema; é uma
ocorréncia.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Qual a sua formagio?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu sou engenheiro, engenheiro mecanico.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - E por que, nessa entrevista, o
senhor disse que, a cada projeto (ininteligivel) esta aprendendo? Por qué? Nao tem
conhecimento ja? Precisa aprender na execucao do projeto?

O SR. MAURICIO GUEDES - A gente nido pode parar; a gente tem que
aprender sempre. Entdo, com cada coisa que acontece na minha vida profissional,
eu vou aprendendo com ela.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - E o que o senhor aprendeu
com a RNEST depois de todo esse escandalo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu aprendi, por exemplo, que a gente tem que
buscar otimizar, transformar a refinaria em mais... Uma refinaria mais competitiva se
a gente quer fazer refinaria no Brasil.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - O senhor hoje justifica a
construcdo da RNEST?

O SR. MAURICIO GUEDES - Justifica em que sentido? Sobre a necessidade,
sim. A RNEST ¢€ necessaria para atender a demanda no mercado nacional.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - O senhor estava, na época
em que foi designado para RNEST, onde? Antes da RNEST, estava fazendo o que
PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - Na verdade, eu nunca estive exclusivamente
cuidando da RNEST, porque eu cuido...

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - O que fazia antes da RNEST
na PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - Antes de cuidar do segmento de abastecimento
da PETROBRAS, das obras do segmento de abastecimento, eu trabalhei por um

34



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0813/15 10/06/2015

periodo como gerente-geral de obras relacionadas ao segmento de gas e energia,
entre 99 e...

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Quem era o seu diretor?

O SR. MAURICIO GUEDES - O diretor da minha area era o Diretor Renato
Duque, e subordinado a ele o gerente executivo de engenharia, engenheiro Pedro
Barusco, por um periodo, e no outro periodo, o gerente executivo era o Roberto
Goncalves.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Qual a sua relacdo com
Pedro Barusco e com Renato Duque?

O SR. MAURICIO GUEDES - Uma relagdo profissional no dia a dia do
trabalho.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Depois que viu todo o
problema em que o Barusco esta envolvido, inclusive chegou a devolver mais de 90
milhdes de dolares, e 0 Renato Duque, e ja que conviveu com eles, qual a avaliacdo
que o senhor faz?

O SR. MAURICIO GUEDES - Bom, primeiro, muita surpresa pelo fato de vé-
los envolvidos nessa questdo; por outro lado, do ponto de vista da PETROBRAS,
tristeza e indignacéo; bastante indignado com essa situacao.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Depois que tomou
conhecimento de tudo isso, relembra algum fato anterior, de uma intercorréncia, de
conversa, tanto com Barusco quanto com o Renato Duque, ou ndo chegou a ter
nenhuma conversa com nenhum deles?

O SR. MAURICIO GUEDES - Ni&o, eu tive conversas em reunides, por
guestdes profissionais, ou despachos, e nunca percebi nada que pudesse me
chamar a atencéo.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA — O senhor disse “despachos”.
Que tipo de despachos teve com eles?

O SR. MAURICIO GUEDES - Despacho para tratar, por exemplo, de
transferéncia de pessoas, de areas, desenvolvimento de projetos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - O senhor sabe que, no
comeco da RNEST, havia uma associacdo com a PDVSA venezuelana, que acabou

ndo se consumando. Isso acabou trazendo algum prejuizo para a RNEST?
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O SR. MAURICIO GUEDES - Olha, isso é bem anterior a minha chegada
nessa area, mas eu penso que ndo foi necesséario, na verdade, construir uma
unidade de recuperacdo de enxofre, que teria sido necesséaria se a PDVSA tivesse
entrado no projeto. Talvez fosse possivel mais alguma otimizacdo de processos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Entdo, se a PDVSA tivesse
entrado, ndo teria sido necessaria essa parte que o senhor falou?

O SR. MAURICIO GUEDES - Ao contrario, a unidade ndo foi construida
porque ela aguardava a entrada da PDVSA para se decidir sobre a necessidade de
instalar essa unidade.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Mas se a PDVSA estivesse
dentro, ndo precisava ter essa unidade? E disso que eu estou falando.

O SR. MAURICIO GUEDES - N#o seria necessario ter pensado nessa
unidade.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Eu queria que o senhor
esclarecesse isso, porgue acho extremamente importante. Quer dizer, o fato de a
PDVSA néo ter entrado (ininteligivel) além de n&o ter tido investimento, trouxe um
prejuizo.

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu acho que, para responder a essas questdes,
seria melhor alguém do segmento de abastecimento, porque eu ndo sO nao
participei, pela época, dessas questdes, cheguei muito depois, vou estar falando
sobre coisas que eu recebi informacfes. Mas, no meu periodo, eu sei 0 seguinte...

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - A sua avaliagdo como
engenheiro, como pessoa que vive o dia a dia da PETROBRAS.

O SR. MAURICIO GUEDES - Isso que eu vou lhe falar. Para processar o
petréleo venezuelano, como o petréleo tinha muito enxofre, seria necessario instalar
uma unidade a mais, uma unidade de recuperacao de enxofre, e nés ndo instalamos
essa unidade. E o que eu posso dizer.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA — Entdo o senhor acha que o
fato de ndo se usar o petrdleo venezuelano acabou gerando um ganho, mas o fato
de ela ndo ter saido antes, acabou acarretando um custo maior para o projeto?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu creio que ndo, mas |lhe digo que ndo sou a

melhor pessoa para falar sobre esse assunto, porque néo participei desses fatos.
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O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Mas é engenheiro, esta na
RNEST, o problema chegou na RNEST. Anteriormente, havia essa associacao entre
Brasil e Venezuela, PETROBRAS e PDVSA, que acabou ndo se consumando. Eu
queria a sua opinido técnica, se seria melhor ter entrado de vez a PDVSA, ou se,
sem a PDVSA, seria preciso essa refinaria que o senhor falou.

O SR. MAURICIO GUEDES - A refinaria, eu acho que ela é necessaria por
conta da demanda no mercado nacional, independente de Venezuela.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Dando seguimento, vamos
agora para os membros inscritos. O primeiro inscrito € o Deputado lzalci.

Tem a palavra o Deputado Izalci. V.Exa. tem até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, eu vejo que o Sr. Mauricio
defende, com veeméncia, que ndo houve nenhuma irregularidade nesses processos.
Pelo menos, é o0 que consta da entrevista. Quando alguém perguntou a V.Sa., a
pergunta foi nesse sentido. Foram varias perguntas nessa entrevista, e uma delas
diz respeito as irregularidades na PETROBRAS, com relac&o inclusive ao Tribunal
de Contas.

Naquela oportunidade, foi perguntado a V.Sa. sobre essa questdo das
irregularidades, do excesso do valor; esse potencial da RNEST/Abreu e Lima, e
V.Sa. respondeu: “Nos esperamos que, no final do tempo dessa discussdo, nos
consigamos demonstrar que, efetivamente, ndo existe nem irregularidade nem
Sobreprego.” 1ISso na entrevista ao Fantastico.

Em outra oportunidade, também, talvez nesta mesma entrevista, com relagéo
ao Tribunal de Contas: “(...) o TCU quanto algumas pessoas que sdo especialistas
na area de petroleo dizem que o planejamento, o projeto da refinaria (...) foi muito
mal feito, foi feito muito incompleto e que isso gerou ndo sé a necessidade de
aumentar custos” a partir de um determinado momento, depois, teve que detalhar
mais, 0 que gera toda essa confuséao.

E V.Sa.,, mais uma vez, responde ‘ndo”, ao ser perguntado se V.Sa.
concordava com o Tribunal de Contas. “N&o, absolutamente, ndo. Se ha alguma
coisa que nés temos orgulho aqui na PETROBRAS é a competéncia técnica dos

engenheiros. O projeto esta muito bem feito, essa refinaria vai atender aquilo que se
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predispde, que € produzir (...) o planejamento também esta muito bem feito para
atender aquilo que a gente precisa, alocar todos os equipamentos, todos 0s recursos
(...)"

V.Sa. continua ainda com essa opinido de que o projeto foi muito bem feito,
que foi muito bem detalhado e que ndo houve sobrepreco nem irregularidades?
Hoje? Eu pergunto hoje. O senhor mantém essa opinido?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu vou dividir essa questdo em duas, porque a
gente esta falando de irregularidades e de sobrepreco no que diz respeito ao TCU.
Inclusive, na época da entrevista, se eu ndo me engano, foi focado na questao de
irregularidades relacionadas a um contrato especifico. Mas, em relacdo ao TCU, o
que nos trabalhamos € o seguinte: nds temos divergéncias com o TCU no que diz
respeito a metodologia dos contratos e de questdes técnicas. E eu, particularmente,
tenho participado de diversas discussfes com o TCU, muito produtivas, no sentido
de melhorar esse processo e buscar entendimentos. Entdo, a irregularidade, na
minha opinido, ela se configura no momento em que o processo é transitado e esse
entendimento nao foi possivel, e isso até agora ndo aconteceu em nenhum desses
processos da RNEST; vimos buscando entendimento nesse sentido. Entdo, quando
eu afirmo essa questao de irregularidade, é: nGs temos um ponto de vista, estamos
buscando defendé-lo com o TCU e aprimorar os processos da PETROBRAS,
também, buscando entender o que o TCU aponta. Entdo, € nesse sentido.

O SR. DEPUTADO IZALCI - De uma forma objetiva, sim ou nédo, V.Sa.
entende, hoje... Porque, |a atrds, o senhor ndo sabia dessa corrup¢éo toda que foi
feita. Hoje, V.Sa. mantém essa opinido de que havia um projeto basico bem feito,
completo, detalhado, porque a engenharia funciona maravilhosamente bem? Eu
guero dizer isso.

O SR. MAURICIO GUEDES - Havia um...

O SR. DEPUTADO IZALCI - V.Sa. ainda mantém essa posi¢cao, de que esse
projeto foi muito bem feito e detalhado?

O SR. MAURICIO GUEDES - O projeto era um projeto basico, ndo era um
projeto detalhado. Existem diferencas entre essas duas situacdes. E, como eu
expliquei aqui, o projeto basico ele n&o permitiria adquirir... Desculpa, eu nao

conseguiria cumprir 0 prazo, que era a intencdo naquela época, se eu nao
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adquirisse os equipamentos. Entdo, o que eu posso afirmar é que a estratégia de
conducdo ndo era compativel com o que eu tinha de projeto. Ai, o senhor esta
correto, ai eu acho que isso é perfeito. Se eu tivesse que seguir nesse caminho de
comprar equipamentos, 0 que eu teria que fazer? Eu teria que adquirir esses
equipamentos a partir dos projetos basicos — o0s grandes equipamentos, as folhas
de dados deles elas sédo obtidas com o projeto basico; com esse projeto basico, ai
fazer o projeto de detalhamento e, ai, sim, licitar. Ai, eu estaria numa condi¢gdo muito
melhor. Agora, o projeto basico, ele existia; o0 projeto basico existia e era compativel
com o gque se faz no mundo em termos de grau, de avanco e maturidade. Ele s6 nao
era compativel com a estratégia de conducao decidida para a RNEST.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Bem, eu vou voltar nisso ai rapidamente, mas eu
quero, ainda... Porque houve um episddio do Tribunal de Contas em que o0s
engenheiros, na resposta dada ao Tribunal de Contas, fizeram trés alegacdes com
relacdo ao aumento de preco: 1,5 bilhdo era o prejuizo apontado pelo Tribunal de
Contas, e V.Sa., os engenheiros responderam que houve problema de greve,
dificuldades financeiras e chuvas — as trés alegacoes feitas pelos senhores na
resposta dada ao Tribunal de Contas. Inclusive, houve uma paralisacédo de 72 dias.

Nesse caso especifico, a questdo da chuva, e foi dito isso, que a empresa,
guando contratou, estava preparada para trabalhar nessas condi¢cdes, como V.Sa.
disse que havia toda a cobertura. A cobertura existente, segundo o Tribunal, foi
levada pelo vento.

O SR. MAURICIO GUEDES - Em qual caso, desculpe?

O SR. DEPUTADO IZALCI - E o caso do complexo petroquimico do Rio de
Janeiro, em Itaborai. Deveria estar pronto em 1 més. Segundo (ininteligivel) foi
entregue somente em 2016.

O SR. MAURICIO GUEDES - Ja localizei. Esse é contrato da Tubovia do
COMPERJ.

O SR. DEPUTADO IZALCI - E ai é o seguinte: atualmente, ja se verificou que
0 atraso, no caso, de 7 meses, ja pode impactar a entrada em operagao da refinaria.
Nesse caso especifico, ha um prejuizo atribuido de 1,4 bilhdo, e a informacéo é que
esse episodio da cobertura poderia ser fruto inclusive da greve, o pessoal teria

guebrado propositalmente... Porque as empresas fazem isso; vocé quebra isso aqui
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para cobrar mais da empresa. Esse episddio aqui, que o Tribunal alega que essa
cobertura, que existia para trabalhar na época de chuva, foi levada pelo vento, e por
isso atrasou esse periodo todo, ndo foi propositalmente para cobrar mais da
PETROBRAS, ja que o risco... Porque se percebe que, nos contratos da
PETROBRAS, o risco ficava todo com ela. As empresas que contratavam
praticamente n&o tinham risco.

Agora, se tem tanta perfeicdo nesses projetos, o basico, o projeto executivo,
como é que se fazem 200, 300 aditivos desses contratos? Era normal na
PETROBRAS. Tem obras aqui que tiveram 350 aditivos. Entdo, se fosse um projeto
basico bem feito... Eu estou dizendo isso porque a Presidente Graca Foster esteve
aqui, varios estiveram aqui e alegaram exatamente isto: que 0s projetos eram
malfeitos e que o grande problema da PETROBRAS foi gestdo, falta de um
planejamento basico.

Para concluir, eu pergunto: essa margem de menos 15 e mais 20... Foi dito
aqui ontem que h& uma associac¢éao internacional — eu acabei ndo descobrindo qual
€ 0 nome — que tem esses parametros internacionais e tem varias escalas, de 1 a
5, se ndo me engano. Entdo, determinado projeto tem de menos 15 a mais 20,
outros, menos 10 e mais néo sei quanto. O que se percebe, em especial no que a
estamos conversando aqui é... Foi de mais de 3 bilhdes o contrato, nesse negocio
da RNEST, nessa da TUC.

O SR. MAURICIO GUEDES - N4o, o contrato era de mais (ininteligivel.)

O SR. DEPUTADO IZALCI - Que seja outra coisa. Eu digo assim: nesse
contrato... H4 uma alegagcdo do nosso Deputado Bruno, que disse que, em um
determinado momento, a PETROBRAS optou por fazer a negociagcdo diretamente
com o consoércio. Nao foi feita a licitagdo, foi feita a negociagéo direta, que V.Sa.,
inclusive, coordenou.

O SR. MAURICIO GUEDES - Certo.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Entdo, o que se percebe aqui? NOs temos
contratos... Por exemplo, quando a empresa apresentou uma proposta mais de 20,
ai se chama a empresa e negocia-se diretamente para chegar a um acordo para
chegar proximo de 20. Teve o caso das tubovias, que foi apresentado com 38%

abaixo, ai simplesmente desclassificaram; ndo chamaram para negociar. Entdo, o
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gue se percebe — e hoje, pelos desvios que estamos apurando — € que, realmente,
as obras eram tocadas sem se ter, de fato, um projeto adequado.

V.Sa. acha que esse menos 15 e mais 20 é apropriado? Tem algumas
empresas do mesmo ramo, especialistas, cuja margem é 3% quando se faz uma
licitacdo, e aqui ha coisa que chega a 38%, 40% a mais, e depois chamou para
chegar proximo de 20.

Para finalizar completamente, V.Sa. sabe hoje o esquema que era feito na
PETROBRAS. Fazia-se a comissao, tinha la o orcamento. Essa comissao, até entéo,
parece que ndo vazava nada, mas os diretores da PETROBRAS informavam ao
cartel quais as empresas iriam participar dessas licitagcdes. E ai, entre elas, sabendo
quais as empresas iam participar, faziam o sorteio ou definiam quem ia ganhar, e
apresentavam uma proposta maior para essa empresa ganhar. E 0 que esta
concluido disso.

Isso hoje V.Sa. reconhece, ou ainda mantém essa posi¢do de que esta tudo
perfeito e maravilhoso, que nao tem problema nenhum? Pelo que V.Sa. defende,
parece que ndo teve nenhum problema dentro das refinarias e do COMPERJ.

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, néo estéa tudo perfeito, evidentemente, até
porque eu digo que eu (falha na gravacao) concordo com a estratégia de conducéao
que foi adotada considerando o projeto basico que existia na época para a RNEST.
Entdo, ndo considero que isso é perfeito. Em relacdo aos aditivos, quando se adotou
essa estratégia na RNEST de comprar o0s equipamentos que seriam ainda
detalhados, e os detalhes deles seriam necessarios para o projeto executivo, e esse
projeto executivo elaborado pela PETROBRAS era necessario para fazer a obra,
compatibilizar isso ai requer aditivos, ou seja, por qué? Porque vocé nao pode
praticar no contrato algo diferente do que foi contratado, e sempre quando vocé tem
uma modificacdo em relacéo aquilo que vocé pensava em termos de tamanho, peso,
carga do equipamento, VOcé precisa incorporar isso aos contratos. Entdo, a
estratégia de conducado, com tantas interfaces, levou a esses aditivos. Entédo, essa é
uma questdo. Falar em relacdo, ai, a questao da diferenga de preco, para menos ou
para mais, a regra é: quando a gente tem um preco que é muito acima daquilo que a
gente pensou na estimativa, a gente chama a empresa para conversar, até para

entender onde é que houve um problema de entendimento por parte das empresas,

41



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0813/15 10/06/2015

ou onde a nossa estimativa esta errada, ou se ela esta inconsistente. Agora, a gente
faz no inverso também, tem que se fazer: se a empresa da um preco muito baixo, eu
tenho que checar se aquele preco é exequivel, se ele pode executar nesse preco.
Neste caso da Tubovia do COMPERJ, por exemplo, a gente chamou a empresa —
eu ndo estava la na época, mas sei que a empresa foi chamada — e a empresa
disse o seguinte: que em uma obra de tubovia... A tubovia € a artéria principal da
refinaria. Ali vocé tem fundacdes e uma mistura de concreto grande por baixo. Ha
uma grande interferéncia entre tubos; sdo centenas de tubos dentro da tubovia
instalados para fazer e levar o produto, e € uma obra que tem uma complexidade
razoavel. Ele disse que ele ia fazer a tubovia com a mesma técnica que é utilizada
para fazer dutos de petréleo, dutos no extramuros, a céu aberto, e € algo que é
completamente diferente; ndo tem relacéo entre essas coisas, 0S equipamentos que
sao utilizados sao diferentes, a quantidade de obras, a forma como a obra progride &
outra. Entdo, a explicacdo era inconsistente. Mas eu vou te dar um exemplo do
seguinte, 0 mesmo exemplo da UPGN: nos tinhamos uma estimativa, que era uma
estimativa que tinha em torno disso, provavelmente menos 15% na faixa, e a
empresa apresentou uma proposta muito inferior. No entanto, nés chamamos a
empresa para conversar, € a empresa nos convenceu de que era possivel fazer
dessa forma, e...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Eu s6 queria...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado lzalci, eu quero
agradecer a V.Exa. Eu ja fui complacente com V.Exa., que ja teve quase o triplo ou
quéadruplo do tempo. V.Exa. tem que concluir. Eu tenho educacéo e respeito.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, ele esta respondendo... Eu s6
quero...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Ele esta respondendo, e nés
estamos ouvindo, mas V.Exa. esta perguntando, e perguntando muito mais do que
com o que ja fui complacente.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Eu acho que o objetivo aqui é esclarecer, e ndo
SO conversar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - N&o. Sempre foi. Ninguém

esta conversando nao.
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O SR. DEPUTADO IZALCI - Eu s6 quero, nesse detalhe, perguntar a V.Sa. o
seguinte: como se dava essa negociagao?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - E a ultima pergunta, Deputado
Izalci.

O SR. DEPUTADO IZALCI - O preco estava muito acima. V.Sa. é que
chamava as pessoas?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Deputado lzalci, essa € a
Gltima pergunta. S6 estou avisando V.Exa. Nao insista mais.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Eu sei, mas é importante isso.

Quando se negociava diretamente, por ter sido maior ou menos, como se
procedia isso? V.Sa. é que era responsavel pela licitagdo? Era quem chamava? E
guem batia o martelo disso?

O SR. MAURICIO GUEDES - E sempre a comissdo de licitacdo que tem
autonomia, € uma comissdo, € um grupo de pessoas. Mas, no caso que vem para
menos, a gente verifica se € exequivel e, nesse caso, nesse Ultimo que eu falei da
UPGN, a gente considerou que, apesar de muita diferenca para menos, a proposta é
exequivel, e nés contratamos o consorcio que esta la construindo a UPGN. Entao,
nessa fase é para se verificar a admissibilidade. Entdo, a gente aceita a proposta
como adequada. Uma vez classificada, uma vez entendendo que, apesar de estar
fora para baixo, muito abaixo, da nossa estimativa, por exemplo, a empresa é
classificada. E ai, classificando a empresa, depois de transcorridos 0s recursos e
obtidos os pareceres, a gente pode negociar melhores condicdes com a empresa.
Mas depois de classificada. A gente ndo negocia condicbes antes de a gente
entender que aquela proposta é uma proposta aceitavel.

O SR. DEPUTADO IZALCI - S6 faltou responder o negécio da chuva, sobre
aguele equipamento que o vento levou...

O SR. MAURICIO GUEDES - Ah! Desculpa. Sobre essa tenda, era uma tenda
parecida com essas tendas que a gente coloca para fazer eventos. Houve um vento
muito forte que levou a cobertura, mas ela ndo causou atraso da obra.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Vamos ao proximo inscrito:
Deputado Jo&o Gualberto. (Pausa.) Agradeco a V.Exa.

Concedo a palavra ao Deputado Delegado Waldir. V.Exa. tem até 3 minutos.
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O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Vou tentar ser rapido e conciso.

Sr. Mauricio Guedes, depois vou fazer umas perguntas pessoais para o
senhor, mas o senhor vai ver que terd uma finalidade muito objetiva. Qual é a idade
do senhor?

O SR. MAURICIO GUEDES - Tenho 52 anos.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Qual a profisséo do senhor?

O SR. MAURICIO GUEDES - Sou engenheiro.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Engenheiro. O senhor é
concursado?

O SR. MAURICIO GUEDES - Sim. Entrei na PETROBRAS, por concurso, em
1987.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - O senhor entrou em 19877

O SR. MAURICIO GUEDES - Exato.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Qual o cargo que o0 senhor ocupa
hoje?

O SR. MAURICIO GUEDES - Hoje ocupo o cargo de Gerente Executivo de
Engenharia para Abastecimento.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Onde o senhor trabalha? Em que
lugar? Rio de Janeiro?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu trabalho no Rio de Janeiro.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Trabalha no Rio de Janeiro.
Entéo, o senhor ndo usa aguele macacdo laranja, nao?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu uso sempre que eu vou a uma unidade
operacional, e eu vou com muita frequéncia.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Sempre que o senhor vai a uma
acao operacional.

Diga-me uma coisa: vocés fazem cursos quando entram na PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - Fazemos. Eu fiz um curso de cerca de 1 ano.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - De 1 ano. L& tem hierarquia?

O SR. MAURICIO GUEDES - Como assim, no curso?

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Nao, ndo; na PETROBRAS. La

se respeita hierarquia, chefia?
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O SR. MAURICIO GUEDES - Sim, tem uma hierarquia l4.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - E, tem. Quando o senhor vai
entrar na sala de um superior, o senhor bate na porta...

O SR. MAURICIO GUEDES - O protocolo é diferente, dependendo do
superior.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - E. Mas, normalmente, para se ter
uma...

O SR. MAURICIO GUEDES - Normalmente, vocé pede licenca para entrar la.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Acima do cargo do senhor, que
cargo que nés temos?

O SR. MAURICIO GUEDES - Hoje, diretor, diretor...

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Diretor. Paulo Roberto era
diretor?

O SR. MAURICIO GUEDES - Paulo Roberto foi diretor da companhia.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Seria o cargo acima do cargo do
senhor?

O SR. MAURICIO GUEDES - Sim senhor.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - O senhor ja esteve com o
Presidente da PETROBRAS alguma vez?

O SR. MAURICIO GUEDES - Com o Presidente atual, jA esteve numa
apresentacao, numa reunido da Diretoria-Geral.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - SO0 numa reunido, numa
apresentacao?

O SR. MAURICIO GUEDES - Certo.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - E normal o gerente estar em
reunides, o diretor estar em reunides com o Presidente?

O SR. MAURICIO GUEDES - A gente tem, provavelmente, reunido com muita
frequéncia. Depende do estilo do Presidente. Mas eles tém, no minimo, uma reunido
semanal, a Diretoria Executiva, e devem ter outros despachos.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Ah, ta. Diga-me uma coisa: 0
senhor foi convidado alguma vez para estar aqui, como diretor executivo que 0

senhor é, para vir aqui ao Palacio para bater papo com a Dilma?
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O SR. MAURICIO GUEDES - N3o, nunca tive essa oportunidade.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Nunca teve essa oportunidade de
vir agui ao Palacio conversar com a Dilma?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu ja participei de uma reunido com a atual
Presidente Dilma Rousseff, na época ela era Ministra da Casa Civil, eu acho que foi
no Palacio do Planalto — eu ndo conhe¢o muito bem Brasilia, para participar de uma
reunido representando a PETROBRAS. O tema da reunio era biodiesel.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - O senhor teve reunibes com a
Dilma quando ela trabalhava na PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - Na PETROBRAS, néo.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Nao. Nunca, nao é?

E comum... Entdo, para mim, parece incomum qualquer diretor chegar a
Presidéncia. O senhor sabe me explicar como que o Sr. Paulo Roberto, sendo um
diretor executivo, sem a anuéncia da presidéncia, passou a direcdo da PETROBRAS
— porque acho que nem o diretor da PETROBRAS conversa sempre com a
Presidente; como que ele conseguiu pular varias hierarquias e ser chamado para um
bate-papo aqui no Palacio do Planalto? O senhor sabe como um diretor consegue
chegar aqui ao Palacio e conversar com a Presidente? O senhor sabe quais 0s
caminhos para alcangar? Se existe uma hierarquia, se vocé vai conversar sempre de
um nivel para outro, tem que ter uma hierarquia. Se vocé vai, vocé vai junto,
normalmente, com o presidente da empresa. O senhor sabe como isso aconteceu?
E do seu tempo isso?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, n&o.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Isso é uma incOgnita na
PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o sei. Eu ndo tenho informacdes a esse
respeito.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Mas, foi noticiado pela imprensa.
E foi noticiado pela imprensa também que, realmente, dessa vez, 0 N0SSO
Presidente Lula ele sujou as méos; de méaos sujas. Nos conseguimos, agora — aqui,
para a imprensa, que nao esta vendo —, efetivamente, o Presidente Lula esta de

maos sujas, Sr. Presidente.
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Eu gostaria que ele, que esta nos assistindo neste momento, com certeza
esta assistindo o Delegado Waldir, ou a assessoria dele, fizesse que nem o0 nosso
Presidente Eduardo Cunha e se oferecesse para vir aqui, a esta Casa, para ser
ouvido. Ele diz que é uma pessoa guerreira, batalhadora, e que a imprensa esta
colocando, de forma anormal, o0 nome dele na Lava-Jato. Venha até aqui prestar...
Faca como o nosso Presidente da Casa, aqui, Eduardo Cunha: venha a esta Casa
prestar esclarecimentos.

E muito estranho, Presidente, que a imprensa hoje diz que o Presidente Lula
recebeu, através dos institutos dele, 4,5 milhdes. Por coincidéncia, de forma muito
estranha, se vocé pega o quatro e o cinco, é 45. Sera que isso foi uma afronta ao
PSDB? Ou foi uma afronta ao povo brasileiro? Sera que foi isso, Sr. Presidente?

Entdo, realmente, peco ao nosso nobre Relator aqui, Luiz Sérgio...

A PETROBRAS tem hierarquia. Ficou inexplicavel como que ele recebeu o
Paulinho aqui na Presidéncia da Republica.

Entéo, eu peco, Sr. Presidente, por favor, nobre Relator, o senhor que é do
Partido dos Trabalhadores, do partido do nosso eminente ex-Presidente da
Republica, para me explicar como é que ele recebeu dinheiro fora de campanha, de
doac0es eleitorais. Fica muito estranho isso.

O povo brasileiro quer saber. Ele estd nos assistindo neste momento, e quer
saber, efetivamente, qual € a participacdo do Presidente Lula. Que ele faca que nem
o Presidente Eduardo Cunha: se proponha.

Tem agenda para a proxima semana? Ele liga para o senhor e agenda. E
possivel uma agenda dessas, Sr. Presidente? Acho que é uma necessidade ele vir
aqui. Ex-Presidente, em afronta ao PSDB, recebe 4,5 milhdes, 45, viu? Quarenta e
cinco do calibre. Vai ter que explicar isso.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

O proximo inscrito € o Deputado Antonio Imbassahy. S.Exa. tem até 3
minutos.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Sr. Presidente, Sr. Relator,
Sras. e Srs. Deputados, eu quero dar sequéncia aqui a uma indagacao feita pelo

Relator, Deputado Luiz Sérgio, quando procurava caracterizar que a incipiéncia de
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projetos, a fragilidade dos projetos basicos, que ndo chegavam sequer ao nivel de
projeto executivo antes das licitagdes, poderiam estar ocasionando brechas e
facilidades num nivel de corrupcao.

Mas V.Sa. nos informa que nao seria bem isso. Em sua opinido, seria mais
uma gquestdo da conducao estratégica do projeto, uma questao de gestdo, questao
até de compatibilidade entre as licitacbes desse projeto basico com licitacbes
distanciadas para equipamentos principais.

E V.Sa. conclui dizendo que isso se deu por conta de prazos — “conquista de
prazos” foi exatamente a expressao que foi colocada aqui. Literalmente como V.Sa.
disse, na tentativa de conquistar prazos, essas licitacgbes eram feitas e
separavam-se 0s equipamentos, e dai decorriam essas dificuldades todas de
sincronia durante a construcao.

Entdo, eu gostaria de saber se isso fugia aos padrbes durante esses ultimos
anos, aos padrdes normais da histéria da PETROBRAS ou néo, se essa falta de
sincronia e essa tentativa de conquista de prazos, que seriam prazos talvez até
inexequiveis. E a primeira pergunta.

O SR. MAURICIO GUEDES - Bom, eu posso dizer que ndo é uma estratégia
comum essa estratégia de segregar compra de equipamentos principais e fazé-la ao
mesmo tempo em que eu licito os contratos de EPC. N&o é uma estratégia comum,
estd certo? E ela implica riscos. Entdo, o que eu entendo? Na época foram
assumidos riscos de necessidade de ajustes futuros nos contratos da obra.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Aconteceram riscos por conta
das conquistas desses prazos?

O SR. MAURICIO GUEDES - Isso. Exatamente. Do objetivo.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Eu gostaria que V.Sa. citasse
alguns projetos onde houve essa tentativa e os riscos foram assumidos.

O SR. MAURICIO GUEDES - De uma forma... Bom, de uma forma diferente
dessa, quer dizer, no COMPERJ também houve uma assuncdo de riscos, mas de
uma forma diferente. L& se decidiu iniciar a implementagéo do projeto sem que todas
as licencas e autorizacdes estivessem disponiveis, mais particularmente as licencas
e autorizacdes das obras do extramuros. Na época, 0 raciocinio que se fez, a

histéria que eu sei € de que o prazo era suficiente para obter essas licencas,
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comparado ao prazo que se obteve para as licencas da obra do intramuros. Mas ao
fazer isso, o que aconteceu, o que se confirmou foi que os prazos das licengas do
extramuros foram muito maiores. E nds tivemos que fazer ajustes nos contratos da
obra do COMPERJ para compatibilizar o prazo de chegada de equipamentos. Entéo,
de uma outra forma — nédo exatamente da mesma forma de RNEST, por isso que é
importante analisar o caso concreto —, houve uma assungao de riscos. E esses
riscos, apesar de terem sido sopesados na época e de o prazo avaliado ser
suficiente para obter as licencas, causou efetivamente um aumento de custos.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Entdo, eu entendo que, no
caso da RNEST houve uma tentativa diferenciada. Quer dizer, se estabeleceu um
prazo, e aquele prazo era realmente muito dificil de ser alcancado, diferente do caso
do COMPERJ, que talvez tenha decorrido da questéo de licencas. E isso?

O SR. MAURICIO GUEDES - Exatamente. E adiciono que tanto é diferente
que necessitou de uma aprovacdo especifica para que esse Plano entrasse em
execucao.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Quem é que define, qual é a
competéncia para definicdo desse prazo? Eu quero saber, traduzindo melhor, quem
decidiu pela antecipacdo dessa obra do RNEST especificamente — o COMPERJ,
mas a RNEST —, no sentido de estabelecer certamente um prazo que trouxe esses
riscos de elevacao de custos? Qual é a competéncia da organizacao?

O SR. MAURICIO GUEDES - A competéncia é da Diretoria Executiva, a partir
de uma pauta proposta pela Diretoria de Abastecimento da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Entdo, no caso especifico da
RNEST, houve uma proposta da Diretoria de Abastecimento que foi levada a
Executiva, para antecipar os prazos da RNEST? Foi isso que aconteceu?

O SR. MAURICIO GUEDES - Sim, para obter prazos compativeis com o
Plano, o Plano de Aceleracdo da RNEST.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Certo. E esses prazos
poderiam estar compatibilizados com o processo eleitoral?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o sei informar. Nem me lembro da sincronia

entre uma coisa e outra.
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O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - E porque dados que nds temos
internamente — inclusive um documento interno da PETROBRAS de que a gente
tem conhecimento — colocam mais ou menos 0S prazos compativeis com 0
processo eleitoral. Qual seria 0 prazo previsto inicialmente para a conclusdo da
RNEST?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o sei, Deputado. Teria que levantar se existia
outro prazo antes desse prazo de aceleracdo ou se ele ja foi o primeiro prazo
proposto na fase de execucao.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Concluindo, V.Sa. considera
um equivoco fazer antecipacBes de prazos, por motivo qualquer que seja, que
possam trazer riscos elevados para a execugao da obra e elevacéo dos custos?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu acho que, ao assumir esses riscos, esses
riscos deviam ser quantificados, levados ao modelo de negdcio, para ver se na
ocorréncia dos eventos que vocé esta avaliando de risco os projetos suportariam
esses efeitos. E isso que eu acho que é possivel fazer. Eu acho que em alguns
casos cabe sim assumir riscos, particularmente naqueles projetos que pagam muito
retorno no que diz respeito a prazo. No entanto, vocé precisa dimensionar 0s riscos
e ver se 0s projetos efetivamente conseguem pagar e retornar. No caso, como esses
riscos se confirmaram e nés ndo conseguimos cumprir 0s prazos, a refinaria pagou
um preco por isso em termos de custo e por conta disso... ou pelo menos isso
contribuiu como um dos fatores para que a gente fizesse a baixa contabil
recentemente.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Entdo nos poderiamos concluir
gue por conta dessa sugestdo de antecipar prazos da RNEST certamente os custos
também foram elevados, como aconteceu inclusive em outras situagbes na
PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - Sim, ela contribuiu como um dos fatores.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Com a palavra a
Deputada Eliziane Gama.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sr. Presidente, Sras. e Srs.

Parlamentares, Sr. Mauricio Guedes, eu queria que o senhor me explicasse
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direitinho, porque eu ndo consegui ainda ter essa compreensao, quando da licitagao
da unidade de utilidades — hidrogénio, oxigénio e agua — da companhia pelo
Consorcio UTC, Toyo e Odebrecht. Primeiro n6s temos uma reprovacao por parte da
PETROBRAS. A diretoria da PETROBRAS faz, na verdade, a reprovacao desse
projeto. Em seguida — o senhor, naturalmente, € escalado para estar nesse
acompanhamento — nos temos uma mudanca de estratégia, uma mudanca de
ideia, uma mudanca sabe-se la por qué. Eu queria que o senhor me explicasse com
muito mais detalhes como se dava essa sua relacdo e eu queria que o senhor me
confirmasse esta informacéo: na época o0 senhor ocupava o cargo de coordenador
da comisséo de licitacao, é isso?

O SR. MAURICIO GUEDES - E para responder agora ou respondo ao final?

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sim. Eu quero que o senhor me
confirme logo.

O SR. MAURICIO GUEDES - N3o, na época... Isso ndo é um cargo, isso €
temporério. Na verdade...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sim, mas 0 senhor assumiu essa
posicdo especifica para esse caso.

O SR. MAURICIO GUEDES - Ap6s haver a decisdo da diretoria de
interromper o projeto com modelo estruturado, onde eu pagaria tarifa e nao
construiria... a unidade ndo seria uma unidade propria da PETROBRAS, e a diretoria
executiva tomar a decisdo de negociar diretamente com a empresa, foi formada uma
comisséo de licitagdo, e ai sim eu fui indicado. E a comisséo de licitagcdo existe entre
0 momento em que ela é constituida e 0 momento em que ela apresenta o relatério.
Eu ocupava outro cargo.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Certo, mas o senhor foi colocado
especificamente para essa missdo. Eu queria que o senhor me explicasse até a
classificacdo de alguém que estd numa responsabilidade de fazer um pleito pela
PETROBRAS de repente ter uma proximidade tdo grande, por exemplo, com Julio
Camargo, que era quem estava realmente na conducdo por parte desse Consorcio
TUC, que formava. Como se dava essa sua relacdo com Julio Camargo?

O SR. MAURICIO GUEDES - Bom, a rela¢do com o Jdlio Camargo era uma

relagdo com o consorcio durante as reunides de negociagdo. Somente isSso.
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A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Vocés discutiam, por exemplo, um
projeto basico, um projeto detalhado? Como funcionava?

O SR. MAURICIO GUEDES - Nio, o projeto estava definido. O projeto, as
bases da licitacdo estavam postas. Existia um memorial descritivo, que inclusive é
anterior a formacao da comissao. A comissao... Vou ter que explicar um pouquinho
mais sobre a comissdo. A comisséo, ela recebe uma missédo de negociar com um
determinado projeto, com uma determinada especificagdo contratual — tudo isso
pronto, uma estimativa também anterior a comissdo —, e a partir dai ela desenvolve
o trabalho. Entdo, basicamente € uma negociacao de preco. A gente pode melhorar
as condi¢Bes. E, nesse caso, ndés melhoramos as condi¢cdes também em outros
aspectos. Por exemplo, esse contrato, diferentemente de outros, ndo tem chuva, a
empresa nao recebe por chuva; a empresa nao tem direito a analisar a consisténcia
do projeto — se o projeto estiver errado, ela vai ter que assumir que projeto € aquele
que ela recebeu e pagar pelas custas. E, por conta disso inclusive, esse projeto até
hoje ndo recebeu nenhum aditivo. Entdo, mais para entender a posicdo da
comissao, é uma comissao temporaria. Ela recebe um projeto, ela tem uma deciséo
anterior a ela da diretora executiva e ela tem a missdo de negociar com 0s
representantes das empresas. Isso é feito em reunifes entre a comissdo e 0s
representantes do consorcio.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - O senhor nao teria passado, por
exemplo, nesse momento informacdes privilegiadas da PETROBRAS?

O SR. MAURICIO GUEDES - N3o, informacdes...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Porque o TUC acabou... Exatamente
esse consorcio acabou, entdo, levando em seguida a licitacdo, ndo é isso? Quem
venceu a licitagcdo para a construgdo da unidade de utilidades?

O SR. MAURICIO GUEDES - Foi uma negociacdo direta apenas com esse
consorcio. Ele ndo venceu a negociagéo. A negociagéo foi feita...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - N&o havia mais nenhuma outra
concorréncia?

O SR. MAURICIO GUEDES - N4o, foi a partir de um pressuposto de precos
estabelecido pela estimativa da PETROBRAS e negociado com eles. Eles
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apresentaram uma proposta que era superior a estimativa. NOs tivemos que reduzir
0 preco para compatibilizar com a estimativa exigida.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - E depois, da parte da venda dos
servicos, como é gue ficou essa contratacdo dos servicos?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o, ela foi abandonada do ponto de vista do
projeto, o projeto estruturado, que era o projeto... Ao invés de eu ter as unidades, o
projeto era: eu comprava o vapor de uma empresa que ia construir a unidade — eu
comprava o vapor, a energia, a agua de uma empresa. Num determinado momento
a diretoria executiva chegou a conclusdo de que isso ia gerar um resultado
econdmico ruim para a companhia, quando comparada a op¢édo de a PETROBRAS
deter a unidade. Entdo, tomou uma decisdo de ndo mais seguir com este projeto de
compra de servicos...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Ou seja, ndo houve venda de
servigos, compra de servicos.

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o teve compra de servicos, teve uma
contratacao para a implementacao da unidade. A unidade pertence a PETROBRAS.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Certo. Mais uma pergunta,
Presidente, s6 para finalizar. E impressionante como comigo o tempo corre mais
rapido. Tem alguma coisa errada com esse cronémetro.

Sr. Mauricio, referente a questdo da Odebrecht, qual a sua relacéo, por
exemplo, com Bernardo Freiburghaus? Nao sei se estou...

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o o conhego.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - O senhor ndo o conhece? O senhor
nunca teve contato com ninguém?

O SR. MAURICIO GUEDES - N&o conheco essa pessoa.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Em relacéo a...

O SR. MAURICIO GUEDES - A Odebrecht, sim.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - ...Odebrecht, por exemplo, com
guem o senhor mantinha contato na Odebrecht?

O SR. MAURICIO GUEDES - Nessa época, nessa negociagdo, como eu falei,

era um engenheiro chamado Renato. Eu ndo me lembro do sobrenome dele. Mas ao

53



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0813/15 10/06/2015

longo da minha vida profissional eu ja mantive contato com outros engenheiros da
Odebrecht.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Ta. E, para finalizar, o senhor diz
gue estda na PETROBRAS desde 1987.

O SR. MAURICIO GUEDES - Exato.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Expligue melhor. Na verdade, nés
estamos aqui com um problema sério, que é o problema que nés estamos
investigando, que sdo esses aumentos exorbitantes. Por exemplo, na RNEST, nés
comecamos com 2 bi e foram para 20 bi; no Estado do Maranhdo, um projeto que
deveria ser iniciado com 700 milhdes foi para mais de 3 bilhdes de reais. Entdo, sao
valores que aumentam de uma forma exorbitante, contrariando inclusive a legislacéo
gue nés temos em curso no Brasil, que € a Lei n® 8.666, de 1993.

Eu queria que o senhor explicasse melhor, ja que o senhor tem informacdes
referentes a questéo de licitagcdo. Nessa variacdo de custo, qual o tipo de critério, na
verdade, que é utilizado? Por que aumentos tdo exorbitantes? Por que isso ndo fica
previsto logo inicialmente, quando a licitacdo de fato é realizada? O percentual de
25% ndo passa nem perto. N0s chegamos a percentuais de aumento de 500%.
Expligue melhor para a gente como € que isso funciona. Esse critério ndo é levado
minimamente em consideracdo? Eu sei que a PETROBRAS tem uma legislagéo
especifica, tem um decreto especifico para isso, mas nés temos uma lei que é maior
e gue ndo pode ser abandonada, ndo pode ser desconsiderada nesse quesito.

O SR. MAURICIO GUEDES - No caso da RNEST, que vocé menciona que
passou de 12...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - N&o. Eu estou citando RNEST. Tem
Premium |, Premium Il, COMPERJ. Tem um monte de coisa ai.

O SR. MAURICIO GUEDES - Estd bom. Temos que analisar 0s casos
concretos, a meu ver. No caso da RNEST, quando vocé cita que passou de 2 para
20, na realidade, o que a gente tem projetado é algo proximo a 19: € 18,900. Hoje
ndo chega a 20. Mas boa parte desse incremento de preco diz respeito a fase
anterior a autorizacao para iniciar a execucao. Ou seja, ndo havia licitagcdo na época,
pelo menos dos contratos principais. A refinaria foi aprovada com 13,4 bilhdes de

dolares. Ai que houve autorizacdo. Entdo, houve aumento de custo, de fato, de 13,4
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a 18 bilhdes por vérios fatores. Primeiro, € uma questao da avaliacdo cambial, que
ndo é questdo gerenciavel. Mas, fora isso, nds tivemos aumento, necessidade de
aditivos para a compatibilizacdo dessas interfaces que eu mencionei aqui. Nés
tivemos aditivos por conta de chuvas que aconteceram l& — 0s contratos previam,
alguns contratos, o pagamento de chuvas. Entdo, houve necessidades de aditivos e
algumas alteracGes de escopo. Por exemplo, nés tivemos que fazer desses 13 por
18 adaptacdes no Porto de Suape. Isso aumentou 0s custos também na refinaria.
Mas ndo necessariamente o0 aumento de custo estd relacionado ao processo
licitatorio.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Mas o senhor ndo concorda
comigo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, Deputada.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - ...que € um aumento grande demais.
E claro que ha uma série...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Deputada, o minuto de
V.Exa. ja estd com 70, 80, 90 segundos.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Muito obrigada, Presidente.

S6 para finalizacdo, o senhor ndo acha que é aumento demais nés
chegarmos a percentuais que séo exorbitantes, quase 1.000%, na verdade. Enfim, é
um aumento... Ndo sao muito fora de l6gica esses aumentos, Sr. Mauricio?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu acho que temos que melhorar sim nesse
aspecto de garantir uma compatibilidade melhor de estratégia de contratacdo dos
projetos disponiveis, avaliar os riscos, codifica-los, mitiga-los, para evitar esses
aumentos os quais a Sra. Deputada mencionou.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Agradeco a Deputada
Eliziane Gama.

Passo a palavra ao Deputado Aluisio Mendes.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Sr. Presidente, eu queria fazer umas
perguntas, dando continuidade a inquiricdo do meu amigo Deputado lzalci, que
perguntou sobre aquele contrato em que Julio Camargo, no seu termo de
colaboracdo premiada, disse que houve pagamento de propina com relagcdo ao

contrato do COMPERJ. Disse que numa negociagdo se escolheu o Consorcio TUC,
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e nao houve licitacdo para esse contrato, foi uma negociacdo entre o consorcio e a
PETROBRAS, e o interlocutor nessa negociacdo teria sido o senhor. O senhor
confirma isso?

O SR. MAURICIO GUEDES - Confirmo.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Em que base foi feita essa
negociacdo? Como é que vocé... Como € que se contrata uma obra de mais de 3
bilhGes de reais sem haver uma disputa? Qual era a base para se darem valores a
essa obra sem que haja uma disputa, sem que haja uma concorréncia? Como é que
se deu essa negociacao?

O SR. MAURICIO GUEDES - A negociacdo, primeiro, foi decidida pela
diretoria executiva, formada a comissao da qual fui indicado para ser coordenador. A
base que tinhamos era uma estimativa interna da PETROBRAS. Entdo, a
PETROBRAS fez uma estimativa baseada no projeto, que, nesse caso, era um
projeto...

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Que se mostrou equivocado, diga-se
de passagem, porque o custo foi superior.

O SR. MAURICIO GUEDES - N#o. Na verdade, n&o, porque o projeto... A
estimativa que recebemos tem uma faixa de precisdo bastante estreita, se ndo me
engano era mais 3%, menos 2%, algo em torno disso. Entdo, nés tinhamos que
buscar reduzir. A proposta apresentada era superior a proposta, a estimativa da
PETROBRAS, e houve necessidade de reducdo de empresas pelo consércio para
que compatibilizasse com a estimativa. Fora isso, nds inserimos algumas questdes
que ja viamos como interessante do ponto de vista de evitar mitigar riscos futuros
gue a empresa assumia a responsabilidade pelo projeto integralmente,
independentemente de alguma inconsisténcia que pudesse haver, e ndo se paga
chuva nesse contrato. Quer dizer, qualquer efeito da chuva, a responsabilidade é da
empresa. Por conta disso, esse contrato ndo teve nenhum aditivo até hoje.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - A minha pergunta é a seguinte:
guem é que decidia? Quem dava a palavra final sobre o acerto com esse contrato?
O senhor era apenas o intermediario da PETROBRAS junto a empresa, era o

negociador, certo?
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O SR. MAURICIO GUEDES - Na verdade, era uma comissdo que negociava.
NoOs apresentavamos um relatorio final, esse relatorio final a hierarquia da
PETROBRAS submetia a diretoria executiva, que € quem tinha competéncia para
autorizar contratos nesse valor. A diretoria executiva aprovou a contratacao.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Eu Ihe pergunto isso porque no
depoimento do Vice-Presidente da Camargo, que esti no processo de colaboragéo
premiada também, eu perguntei para ele se essa corrup¢cdo na PETROBRAS, que
hoje € publica, se restringia aos escaldes superiores da empresa ou também
permeava 0s escalbes inferiores, as comissdes de licitacdo. Ele disse que néao
poderia falar sobre isso porque esta sendo objeto de uma negociacdo de um novo
termo de colaboracdo premiada, porque é impossivel que essa corrupcao que
aconteceu na PETROBRAS se restringisse a escaldes superiores. Acho que as
comissdes de licitacdo, os técnicos que avaliavam os projetos, que faziam a
medicdo, todos estariam envolvidos nisso. E impossivel que esse escandalo tenha
acontecido na dimensao que aconteceu sem a participacdo também de funcionarios
de escaldo inferior na PETROBRAS. Ele confirmou isso, s6 ndo quis avancar porque
esta fazendo uma colaboracdo com relacéo a isso.

O senhor também acredita que esses escandalos, que agora sao publicos, se
restringiam a cupula da PETROBRAS, que apenas os diretores e altos gerentes
participavam deste esquema?

O SR. MAURICIO GUEDES - Foi com surpresa que nds soubemos desse
processo envolvendo diretor da PETROBRAS, ex-gerente executivo na engenharia.
Eu pelo menos fico bastante triste, indignado, com essa situacdo. E ndo concordo
porque, primeiro, nao participei desse processo e confio em muita gente que
trabalha la dentro. Tem muita gente honesta, muita gente boa que nado esta
envolvida com nada disso. Entdo, essa afirmacdo de que todos participam eu
simplesmente tenho que rejeitar.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Eu acho que vocé nao entendeu, eu
nao disse que todos participam, eu disse que com certeza outros funcionarios
participam. Eu sei que na PETROBRAS tem muita gente séria, muita gente que
gosta da empresa, que honra 0 nome da empresa, e tem muita gente bandida la

dentro. Isso esta provado, isso ai ja € publico. O que eu disse € que seria impossivel
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gue esse esquema de corrupcdo que se instalou na PETROBRAS se restringisse
aos diretores e gerentes, porque todo esse processo comeca la na base, na
comissédo de licitacdo, em quem faz a medi¢do da obra. Entdo, é claro, e o proprio
Vice-Presidente da Camargo confirmou isso, que escaldes inferiores também da
empresa participavam desse esquema fraudulento. E isto que eu lhe perguntei: o
senhor acha que seria possivel que esse esquema criminoso da PETROBRAS se
restringisse aos diretores e gerentes executivos? Nao poderia ter também a
participacdo de funcionarios subalternos da empresa?

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu acho que, na medida em que S&0 pessoas
quer executam um processo, € num universo ai de 80 mil funcionarios, € possivel
sim haver algum tipo de desvio dessa natureza por parte de alguém. O que eu nao
posso afirmar é se de fato existe e quem patrticipa.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - S6 para encerrar, Sr. Presidente,
peco a sua compreensao.

O senhor, numa entrevista ao Fantastico, disse que nao havia nada de errado
com o projeto do COMPERJ na época da PETROBRAS e que tem certeza de que
ndo ha nada de errado porque se orgulhava da competéncia dos técnicos da
PETROBRAS. O senhor continua com esse pensamento?

O SR. MAURICIO GUEDES - Em relacdo ao projeto do COMPERJ, sim. O
projeto...

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - E sobre a execucdo da obra? E
sobre a forma como ela foi conduzida? E o estagio em que ela se encontra? E 0s
aditivos que foram feitos nesse projeto?

O SR. MAURICIO GUEDES - Bom, nesse sentido, foram agregados outros
atributos, né? Em relacdo ao projeto, sim; em relacdo a estratégia e a conducdo,
como eu disse, assumiu-se um risco de iniciar a implementagédo do COMPERJ sem
gue houvesse as licengcas dos extramuros. Uma vez que as licencas ndo sairam a
tempo... Na verdade, na época, era possivel imaginar que a licenca saisse a tempo,
comparando com prazo de licenciamento da obra do intramuros. Mas basicamente,
do aumento de custos da época em que foi aprovado o COMPERJ, a grande causa
foi a incompatibilidade entre essas licencas que gerou a necessidade de aditivos nos

contratos.
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O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - O senhor ndo acha que foi
leviandade e irresponsabilidade iniciar um projeto sem essas licencas?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Conclua, nobre
Deputado.

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu prefiro ndo emitir juizo de valor porque eu
ndo estava la na época dessa decisdo e ndo entendo exatamente em que contexto,
em que cenario ela foi feita.

O SR. DEPUTADO ALUISIO MENDES - Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Agradeco ao Deputado
Aluisio Mendes e retorno a palavra ao Dr. Mauricio Guedes para 0s comentarios
finais, se assim desejar proceder.

O SR. MAURICIO GUEDES - Eu ndo tenho comentario adicional, além de
agradecer a oportunidade de estar aqui contribuindo com a Comissdo. Estou a
disposicéo sempre que houver necessidade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Agradeco a presenca
ao Dr. Mauricio, a quem dispenso, e ja faco a convocacao ao Sr. Heyder de Moura
Carvalho. (Pausa.)

Ja com o Sr. Heyder de Moura Carvalho compondo a Mesa, registro que
V.Sa. prestard seu depoimento na qualidade de testemunha, nesse sentido,
recaindo sobre a testemunha intimada a depor o dever de dizer a verdade. Exorto
S.Sa. a prestar o compromisso de fazé-lo sobre o que souber e Ihe for perguntado,
nos termos do disposto nos arts. 203 e 210 do Cédigo de Processo Penal. Advirto
ainda que o descumprimento por parte da testemunha desse dever legal fara incidir
sobre si as penas cominadas no crime de falso testemunho, previsto no art. 342 do
Caddigo Penal.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Faco, sob palavra de honra, a
promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Retorno a palavra a
V.Sa. para a apresentacdo e os comentarios iniciais, pelo tempo de até 20 minutos,
se assim o desejar.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Néao creio que tanto tempo, mas

parte disso. E, eu sou engenheiro mecanico, formado pela UFRJ. Entrei por
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concurso publico na PETROBRAS em 1980, entrei pela Refinaria Duque de Caxias,
Municipio la do Rio de Janeiro. Minha primeira atividade como engenheiro da
PETROBRAS foi na &rea de manutencdo, manutencdo das plantas e unidades
industriais da refinaria. Fiquei na refinaria até 1985, quando fui transferido para a
sede que coordenava a manutencao de todas as refinarias da PETROBRAS, que na
época eram 12. E ai fiz um trabalho de especialista na gestdo das paradas de
manutencdo dessas unidades, porque tem um sequenciamento, tem uma ldgica
para que sejam feitas essas paradas em cima da necessidade de manutencdo do
suprimento do mercado. Trabalhei nessa area até 1992, quando exerci, fui
convidado a exercer meu primeiro cargo gerencial, também nessa area de
manutencdo de refinarias, mas j& numa visdo mais de alocacdo de recursos,
alocacao do planejamento, deslocamento de pessoas para atender a uma refinaria e
outra, etc. e tal. Até que em 1990, ndo, em 2000 a PETROBRAS, que ja vinha ha
algum tempo sem ter grandes investimentos nas areas de refinaria — basicamente
0s recursos disponiveis na época eram centralizados ou direcionados para a area de
exploracdo e producdo —, entendia naquele periodo uma necessidade de voltar a
investir na area de abastecimento, de fazer novas refinarias, melhorar as refinarias
existentes. Entdo, eu fiz parte desse grupamento ja também como gerente. Havia
um gerente-geral da area. Eu era gerente desse grupamento. E até que em margo
de 2009 eu fui convidado para ser gerente-geral na implantacdo do COMPERJ,
olhando pela area do negécio, a area abastecimento. Como outros colegas que aqui
ja estiveram, o tratamento, o andamento do servico de um empreendimento do porte
do COMPERJ, ele é executado pela area de servicos e ele é acompanhado pari
passu pela area de abastecimento como gestora do orcamento, como a area de
interesse em ter aquele empreendimento para posterior utilizagdo e em tocar a
operacdo e posterior manutencdo. Entdo, eu fiz esse trabalho junto ao COMPERJ
até setembro de 2012. Entéo, eu fiquei no periodo de marco de 2009 a setembro de
2012 no COMPERJ. Nessa época eu fui transferido, fui para uma outra area, uma
area de compras para 0 abastecimento também, e nessa area permaneci por 2
anos, quando eu vim... Foi onde eu me aposentei ao final do ano passado. Entéo,
esse € basicamente o meu ciclo de 35 anos de trabalho na PETROBRAS, sempre

numa area ligada a planejamento, manutencdo de empreendimento, construcao e
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montagem de refinarias, etc e tal. No caso especifico que eu entendo que me traz
aqui, o foco pelo COMPERJ — também ja tive a oportunidade de assistir a outros
colegas aqui falando —, o COMPERJ é um trabalho que ja tinha, numa primeira
instancia, aprovado o FEL 1, o Fase 1, do COMPERJ, em 2004; e, depois, huma
concepcao de uma refinaria petroquimica, que foi confirmada em 2006, na
passagem da Fase 2 para a Fase 3, saindo da fase conceitual e indo para a fase,
vamos dizer, de projetos, com uma peculiaridade que, em fungdo do cronograma
gue vinha sendo buscado e estabelecido no planejamento estratégico da empresa
— a necessidade de ter a refinaria —, ja houve uma autorizacdo de antecipacéo de
alguns servigos, tipo terraplanagem, estradas, linha de transmissdo, o inicio de
compras de equipamentos criticos, o inicio de algumas licitacdes significativas. E foi
guando eu entrei no COMPERJ, justamente em 2009, estava nessa fase final, e ai
depois, em fevereiro de 2010, houve a passagem da primeira fase do COMPERJ
para execucado, deixando claro que, ao final de 2009, na andlise que foi feita pelas
areas da PETROBRAS, é&reas estratégicas, de desempenho, de avaliagdo de
mercado, entenderam que ndo era mais interessante, por uma série de motivos —
eu ndo sou nem a melhor pessoa para falar sobre isso —, dar continuidade aquela
ideia original da refinaria petroquimica. Entéo, foi criado um programa. Acredito que
outros colegas ja tenham tratado bastante desse detalhe. E 0 que passou para a
fase de execucdo, que a gente chama que é a obra propriamente dita, foi uma
refinaria de Trem 1. Um segundo trem de refinaria ou uma segunda refinaria, ha
alguma divergéncia de nomenclatura a respeito disso, voltou para estudos, ou seja,
essa segunda refinaria € estudada. E uma parte que seria o parque petroquimico,
composta por diversas empresas que completariam, vamos dizer assim, as duas
refinarias mais o parque petroquimico, o que seria 0 complexo petroquimico do Rio
de Janeiro. Essa continuou também em fase de estudo, prospecc¢éo de softwares. E,
em cima do meu desenvolvimento, o nosso foco passou a ser muito em cima dessa
fase da a refinaria, que seria a execucdo, além de uma caracteristica que era do
escopo do nosso trabalho de fazer todo o acompanhamento orgamentario, e esse
acompanhamento orcamentario ndo so da refinaria que estava em execucdo, mas o
que ja vinha sendo apropriado nos futuros empreendimentos para essa posterior

negociacao de softwares. Entdo, essa € uma primeira panoramica do meu trabalho,
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ou seja, onde ele se encaixou nesse periodo do COMPERJ, que eu fiquei la 3 anos
e alguns meses. E estou aqui agora para buscar responder ai ao que me for
perguntado, conforme eu j& declarei no comeco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Agradeco ao Sr.
Heyder de Moura Carvalho, e concedo a palavra ao Relator, Deputado Luiz Sérgio.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Como estas audiéncias e oitivas sdo do
eixo da sub-relatoria do Deputado Altineu Cortes, que é Sub-Relator do eixo
refinarias e autor dos requerimentos, eu estou, como sempre, dando preferéncia
para que ele, como Sub-Relator e autor dos requerimentos, possa ser 0 primeiro a
fazer as perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem.

Entdo, agradecendo ao Deputado Luiz Sérgio, com a palavra o Sub-Relator,
Deputado Altineu Cortes.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quero agradecer ao Relator,
Deputado Luiz Sérgio.

Vamos dar inicio: Sr. Heyder, a quem o senhor se reportava no seu ultimo
cargo na PETROBRAS, no COMPERJ?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Quando no COMPERJ? Porque o
meu ultimo cargo foi na area de compras. E isso era outro...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Isso!

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - No COMPERJ, inicialmente,
quando eu fui para o COMPERJ, eu fui convidado para ser o gerente-geral pelo
gerente executivo da area petroquimica, Sr. Paulo César Aquino. E depois, mais ou
menos acho que ao final de 2010 ou inicio de 2011, houve uma reformulacdo na
area de abastecimento — como V.Exa. deve saber, abaixo do diretor tem os
gerentes executivos — e houve um entendimento que, como estava tendo o
COMPERJ — a RNEST era subordinada a outro gerente executivo —, havia todo
um trabalho de inicio das refinarias Premium. Entdo, houve a criacdo de uma
geréncia chamada de Programas de Investimento e todos esses projetos migraram
para la. Ai eu passei a responder a esse Gerente Executivo de Programas de
Investimento e ndo mais ao Paulo Aquino.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quem era?
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O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - E o Sr. Luiz Aberto Domingues.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E quem era o superior do Sr. Luiz
Alberto Domingues?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - O superior dele, ele era um
gerente executivo, assim como o anterior, que era o Paulo César Aquino, como
gerente executivo, o superior era o entdo diretor na época, Paulo Roberto Costa.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Qual era a sua relacdo com Paulo
Roberto Costa?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Apenas profissional.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Foi ele que o indicou para o cargo?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&o, quem me indicou foi...
Quem me chamou e conversou, porque estava o0 COMPERJ entrando numa fase
mais executiva, eu tinha todo um histérico de trabalho em paradas e de execucéo,
foi o Paulo César Aquino.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor, como gerente de
compras...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Certo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Qual era o posicionamento do
gerente de compras em relacdo as empresas convidadas? Era o senhor que
escolhia as empresas convidadas a participarem dos certames?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Eu fui gerente de compras depois
que eu sai do COMPERJ, né? Ja foi numa outra etapa. Vou chegar a pergunta de
V.Exa., mas talvez... Como eu fazia as compras para a area de abastecimento,
houve uma peculiaridade porque, tanto para o COMPERJ quanto para a RNEST,
basicamente as compras ja tinham sido executadas. Entdo, eu estaria fazendo mais.
Fiz mais o recebimento desses equipamentos. E a ideia de ter essa geréncia geral
era com o crescimento das refinarias Premium, que eram para onde a gente iria
comprar, o que nao acabou acontecendo. Pelo menos no periodo que eu estava la e
pela noticia que eu tenho ainda ndo aconteceu. Mas, sendo tedrico, a comissao... Eu

era gerente-geral. Eu tenho o gerente, e o gerente indica a comisséo, né?
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Que compras o senhor fez? Essas
empresas que estdo sendo alvo da Operacdo Lava-Jato foram vencedoras de
licitacOes de que o senhor era o gerente, das quais o senhor era o gerente?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&o, ndo, ndo. E... Vamos
esclarecer. A parte de compras nao licita servico, € sO equipamento. Entdo, essas
compras que eu basicamente...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor sb6 comprava
equipamento?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Equipamentos sao com
empresas, com fabricantes, ndo... Nenhuma dessas — pelo menos que eu tenho
visto ai em midia que estdo na Lava-Jato — sdo fornecedoras de equipamentos.
Entdo, ndo constam essas. E, mesmo na época em que eu era COMPERJ, eu néo
licitava os servicos, né? Conforme eu falei, havia um acordo de unir esse servico
entre a area de abastecimento e a area de servigos, que é quem fazia o servigo.
Agora, as compras sdo: turbina, compressor, reator. Isso é feito com firmas ai de
caldeiraria e firma até alguma coisa internacional...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Na parte de servicos, quando o
senhor era da parte de abastecimento, e existiu 0 gerente da parte de servigco, que
trabalhava em paralelo, vamos dizer assim...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - E.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quem era o gerente da parte de
servigos?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Quando eu cheguei I& em marco
de 2009, o gerente, o meu par, vamos dizer assim, 0 gerente-geral de
implementacdo do COMPERJ, que tinha a responsabilidade da execucéo da obra
propriamente dita, era 0 engenheiro Jansen. E o Jansen saiu acho que no inicio de
2012, entrou 0 engenheiro Ricardo Sales. Mas logo depois eu sai. Ou entdo o0 meu
periodo... Acho que, 90% do tempo que eu estive no COMPERJ, o meu par foi o
Jansen Ferreira, se eu ndo me engano.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Qual era a autonomia do senhor

para realizar essas compras, por exemplo, compras com dispensa de licitacdo o
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senhor como gerente? Quanto o senhor comprava sem licitagdo, sem ter que pedir
autorizacéo a ninguém?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - E... Mais uma vez, na fase que
eu estou em compras?

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Na fase em que o senhor estava em
compras.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Em compras, ja saido do
COMPERJ, o meu limite de competéncia era em 11 milhdes, mas ndo que eu
pudesse fazer sem licitacdo. E... A regra basica é que se faca o convite baseado no
cadastro, fazendo uma verificagdo entre qual € o melhor item que compde aquela
necessidade, né? E ai estabelece ali um filtro e, com isso, sai e escolhe. Entéo, a
comissao trabalha em cima disso. Somente se partiria para uma compra sem
licitacdo se houver... Até se houver somente dois fornecedores, existem alguns
casos muito especificos, alguns compressores mais sofisticados, vocé nao tem trés
fabricantes que fornegcam. Mas quando essa situacao, isso entrava num... tinha que
ter um pedido muito especifico, fazer até reunido especifica com o juridico para o
detalhamento dessa necessidade, para que fosse uma compra direta, etc. e tal. Mas,
no periodo em que estive 1a, nos 2 anos em que eu estive 14, talvez me escape a
memdéria, mas se teve um caso ou dois — ai eu peco desculpas pela memadria —,
mas era a excec¢ao da excecdo. O normal € licitar com pelo menos trés fabricantes, o
qgue é diferente na area de servicos. Na area de servicos normalmente vocé tem um
grupamento bem maior. Em compras, tirando alguns aspectos de caldeiraria, que
tem um mercado mais amplo, quando vai para instrumentacdo, quando vai para
equipamentos mais bodosos, vocé ndo tem uma gama assim tdo grande que vocé
possa chamar tantas pessoas.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor se aposentou no ano
passado?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Eu me aposentei em novembro
do ano passado.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor se aposentou no ano
passado, com 35 anos de empresa.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Isso, 35 anos. Parei em janeiro.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Qual o sentimento que o senhor tem
hoje com a PETROBRAS passando por essa corrupgao, esse processo enorme de
corrupgéo?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Nao tem como ser um
sentimento...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Ruim.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - ...bom, né? Nao tem como ser
bom.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Ent&o eu pergunto ao senhor...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Ou seja, um trabalho que a gente
fez... Eu trabalhei 35 anos na empresa, dedicado, e quando a gente foi surpreendido
com o diretor sendo preso, diretor delatando...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E quando o senhor estava
participando, o senhor ndo soube de nada?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&o tive...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - N&o desconfiava de nada?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&o tinha como desconfiar.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas agora que o senhor ja esta
aposentado...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Estou aposentado.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Entdo, o senhor ja esta aposentado.
Pegue o Sr. Paulo Roberto Costa, que fez uma delacdo premiada. Assim, de uma
forma, num entendimento muito pessoal meu, eu acho que ele vai quebrar a cara.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Réu confesso, né? Vamos dizer
assim.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E, mas eu acho que ele vai quebrar
a cara, porque eu acho que ele esconde muita coisa do povo brasileiro, inclusive
muito dinheiro, na minha opinido pessoal. Essa é uma questdo pessoal minha.
Entdo, eu acho que essa delacdo dele vai cair. Ele vai se dar mal porque ele esta
achando que estad enganando todo o Brasil. Alias, vem aqui com uma cara de
moralista... Eu nunca vi um cara com tamanha cara de pau, porque ele vem, faz uma

delagdo premiada e acha que agora ele é o alto da moralidade.
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Depois de tudo isso que o senhor viu, o senhor malda algum pedido que ele
fizesse ao senhor 14 atras, a que naguele momento o senhor podia ndo estar atento,
vamos dizer: “O, Heyder, atende fulano para mim? Heyder, resolve esse assunto
para mim? Heyder, agiliza esse processo para mim?”. Porque naquele momento
talvez para o senhor fosse uma coisa natural...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Entendi.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - ...mas que hoje o senhor vé que ele
como fez essa, na minha opinido, delacédo, que ele diz que é delacdo, que eu néo
acredito na delacédo dele, mas, enfim... O senhor malda, o senhor se sentiu usado
por ele?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Bem, sendo muito franco...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Muito honesto. O senhor esta
aposentado, o senhor € brasileiro, a gente esta aqui para...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Exatamente. No trabalho que a
gente vinha desenvolvendo, comecou a haver uma série de paralelismo de obras.
Ou seja, tinha obras na refinaria, tinha obras na RENEST, tinha obra no COMPERJ,
e tendendo a ter obras nas Premium. Entéo, tudo isso vinha ampliando. Entédo, havia
um trabalho que era determinado pela diretoria executiva — que eu entendia que
vinha ndo exatamente de diretor de A ou B — de que a gente tinha que buscar uma
ampliacdo do mercado, para ter desenvolvimento do mercado nacional, o
envolvimento de empresas de médio porte, para que dessem conta, vamos dizer,
desse trabalho como um todo. Entdo, era uma questdao, no meu entendimento,
bastante légica. Claro que € um desafio muito grande, como é um desafio fazer uma
obra desse porte. Mas para mim era natural. E, conforme V.Exa. fala, hoje a gente
escuta alguma coisa que: “Né&o, eu botava a empresa A, B, botava a empresa C”...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E isso que eu estou perguntando ao
senhor.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - ...que realmente nos torna uma
coisa... Embora eu ache que algumas dessas empresas vieram a desenvolver bom
trabalho. Entéo, eu acho que eu ndo tinha como...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas € nesse sentido. O que eu

gueria aqui colocar para o senhor é o seguinte: o senhor esta aqui hoje na CPI, o
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senhor dedicou 35 anos da sua vida a PETROBRAS, o senhor esta aposentado. E
na realidade ndo tem nenhum bobo. O senhor recebeu pedidos ou orientagdes que
naquele momento — o senhor talvez ndo maldasse — eram uma coisa natural, mas
hoje o senhor vé que ele préprio declarou a relagdo que ele tinha com um monte de
empresas que pagavam propina para ele. E é nesse sentido que eu estou
perguntando. O senhor se recorda, entdo, de em algum momento ele dizer. “O
Heyder, resolve este assunto aqui da Camargo, por favor. Adianta este assunto da
Camargo. Adianta este assunto aqui da Galvdo Engenharia. O seu Dario, aquele
amigo nosso.”

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&o, no caso especifico, como eu
era da linha do abastecimento, a gente ndo tinha esse dia a dia com as empresas,
com a licitacdo das empresas e as necessidades eventuais da empresa de... coisa e
tal. Isso era desenvolvido pelo (ininteligivel), mas...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas Sr. Heyder, conta para a gente
aqui...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Vou falar.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Conta para a gente aqui.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Se eu pudesse, eu contava.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Conta para a gente aqui, da um
exemplo do que aconteceu, de como ele fazia, um exemplo pequeno. Ele ja declarou
gue levou o dinheiro mesmo.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Perfeito.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - S6 estou perguntando isso. O
senhor foi subordinado a ele. Na realidade, ele usou um monte de gente. Mas eu
pergunto: hoje, o que o Sr. Mauro (ininteligivel) dizer? “N&o, aquele dia, quando o
Paulo Roberto falou comigo para eu atender, por exemplo, Galvdo Engenharia, ndo
sei 0 que la engenharia...”

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&o, como.. Com toda a
sinceridade como testemunha dos fatos, ndo aconteceu um fato nessa linha. Havia...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor néo...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&o, ndo me recordo. Pode estar

escapando alguma coisa, mas ndo me recordo, porque nao era essa linha, ta?
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Se tiver escapado, se o senhor
achar, se o senhor lembrar, o senhor fala. (Riso.)

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Eu estou aqui tentando rebuscat,
mas nao tenho, entendeu? Nao tem nenhum fato assim nessa linha que de certa
forma traria um alerta, vamos dizer assim.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Ta.

Eu quero agradecer, Sr. Presidente. Por enquanto, é so.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Agradeco ao Deputado
Altineu Cértes e retorno a palavra ao Relator, Deputado Luiz Sérgio.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - V.Sa. ocupou cargos. O momento em
gue V.Sa. comecou a liderar cargos na empresa foi a partir de que ano?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - 1992. E, eu exerci cargos de
geréncia por 22 anos, quase... 22 a 23. Nao sei, teria que ver os meses.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - O primeiro.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - O primeiro foi em 1992, na area
la de planejamento de manuten¢do, como eu relatei na minha fala inicial, jA ainda
coordenando paradas, necessidades de recursos. Porque quando vocé vai fazer
uma parada € um trabalho muito grande, vocé precisa fazer aquilo no menor tempo
possivel. Entdo, a gente busca recursos de outras refinarias para fazer ali uma forca-
tarefa. Entdo, eu fazia essa coordenacao ai junto as refinarias, entre outros pontos.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Aqui, em alguns momentos — alguns
momentos —, por alguns membros da CPI, chegou a ser feito o discurso de que
teria sido montada uma maquina para saquear a PETROBRAS. Como ninguém
pode saquear a PETROBRAS sozinho, precisa ser em agrupamentos...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Certo.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Por isso a estranheza que o Barusco
tenha conseguido roubar sozinho, e para ele sozinho, desde muito tempo.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Sei também.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - V.Sa. acha que foi apadrinhado
politicamente dos varios cargos que ocupou de gerente da PETROBRAS, por
apadrinhamento de grupo, ou foi pelo esfor¢o, pela competéncia? Como o senhor
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explicaria essa sua ascensdo de ocupar durante mais de 22 anos cargo de gerente
na PETROBRAS?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - E, a minha ascenso... Eu
trabalhei 12 anos, como a gente chama |4, de engenheiro simples, pedo. No caso, a
gente até chama de engenheiro pedo. Doze anos. Ocupei cargos de geréncia
menor, €, nessa... Galguei cargos na area ainda de manutencdo, quando eu vim a
ser convidado para essa area em que estava uma formacdo de agrupamento em
cima de uma experiéncia, quase que fazendo uma correlacéo a experiéncia de fazer
uma parada de manutencdo, uma montagem de um equipamento vai nos... uma
progressao chegar. Entéo, foi passo a passo. E me orgulho de ter sempre sido muito
reconhecido por cada um dos meus gestores, ou seja, pela minha dedicacgéo, pelo
meu trabalho desenvolvido. Entdo, eu tendo a acreditar que sempre foram por
meritocracia essas indicacoes.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas V.Sa., ao longo de todo esse
periodo, nunca se reuniu com politicos para ter apoio politico nos cargos que
exerceu?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Néao, néo, de forma alguma, de
forma alguma. Nao tenho nem conhecimento.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Agora, V.Sa. foi afastado do cargo de
gerente de compras para empreendimentos da éarea de abastecimento da
PETROBRAS junto com o Sr. Glauco Legatti e a Sra. Venina Velosa e outros.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Isso.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Na sua opiniio, o que motivou esse
afastamento?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Foram, Exceléncia, 19 pessoas
que... Num processo que comecou ho inicio do ano de 2014, foram constituidas
comissoes internas, que sdo chamadas de CIAs — Comisséao Interna de Avaliacéo,
ou algo assim —, e hoje existem até outras CIAs em andamento. Mas das duas
ClAs, a da RNEST e a do COMPERJ, levaram a 14 nomes, e que no meu
entendimento, embora de forma bastante cabal, a empresa inclusive botou nota no
jornal de que néo havia sido encontrado nenhum dolo, nenhum malfeito, ndo tinha...

Mas, em fungédo do entendimento, que eu respeito, embora eu tenha a minha visdo
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de algumas néo conformidades na forma de conduzir relativo a vocé contratar uma
empresa, uma obra sem que ainda tenha uma definicdo clara da obra que vai vir em
seguida, etc. e tal, esse tipo de coisa, eu entendo que a empresa, preventivamente,
fruto de todo esse movimento com diretores delatando, se acusando, entdo, eu acho
que foi uma situacdo preventiva. E, como era um cargo gerencial, o cargo néao é
permanente, esses cargos foram retirados. Nem todos os 19 perderam o0s cargos,
mas eu fui um dos que perdeu o cargo. Entdo, eu entendo que foi uma atitude
preventiva por parte da companhia. Claro que teve impacto para mim, pessoal, mas
como gestor, como gerente ha 22 anos, eu tenho que entender a posicdo da
companhia em relagéo a isso.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Agora, no caso do COMPERJ, onde
V.Sa. foi Presidente do Conselho de Administracdo antes da incorporacdo pela
PETROBRAS, poderia detalhar como era a concepcao inicial no que concerne a
estrutura empresarial do Complexo Petroquimico e da refinaria em si, no caso do
COMPERJ?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Eu néo sei, Exceléncia, essa
informacé&o de eu ser Presidente do Conselho de Administracao.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Do Conselho de Administrac&o?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - O COMPERJ tinha varias
empresas.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas o senhor néo presidiu o conselho de
algumas?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Nao senhor. Nao senhor. O
Presidente era o engenheiro Nilo, que ja esteve inclusive aqui nesta CPI, e havia
trés diretores, dois deles estiveram aqui na segunda-feira e o terceiro esta previsto
para hoje. Mas eu nédo fazia... O conselho de administragéo das empresas...

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - N&o tinha um conselho de
administracao?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Eu entendo que tinha o conselho,
mas...

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - V.Sa. néo participava dele?
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O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&o participava e, se nao me
falha a memoria, eu acho que era inclusive o ex-Diretor Paulo que era o Presidente
do Conselho das empresas COMPERJ.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas todos os gerentes néo faziam uma
reunido no conselho, informal?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&o, porque as empresas
COMPERJ, embora fossem 100% PETROBRAS... Eu ndo sou a melhor pessoa para
falar sobre isso, entdo eu peco um desconto na retiddo, mas do que eu
acompanhava ali...

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Um desconto de menos 15 e mais 20%.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - E, isso ai é famoso ja, ndo &?
Mas, um desconto, eu digo, na precisdo do que eu estou falando. Por favor, me
entenda.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Sim, sim.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Embora 100% PETROBRAS,
eram S.A., eram outras empresas. Se ndo me engano, foram seis empresas que
foram criadas, mas em todas elas o Presidente e os diretores eram as mesmas
pessoas.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - O senhor néo participou de nenhuma
delas?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - De nenhuma dessas empresas.
Houve uma época... E, no participei de nada.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Do conselho de nenhuma?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - De conselho das empresas do
COMPERJ, nado. Porque havia um estudo de fazer uma empresa que iria fornecer,
vamos dizer, as utilidades, mas essa empresa acabou néo... A ideia nao foi a frente,
e eu nao era nem Presidente; eu era membro do conselho. Mas eu acho que isso
nao era do COMPERJ. Entdo...

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas era membro do conselho de qué?
De um embrido? De uma ideia? O que era?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Era o embrido de uma empresa

gue poderia vir a ser fornecedora das utilidades. Isso ficou numa fase de estudos.
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O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas chegou a ser implementado isso?
Ou ndo?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Nao, ndo. Nada foi
implementado. Ficou no papel, vamos dizer assim.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Ent&o, a noticia...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Entéo, nao sei. Estou querendo
dizer da onde. Quanto ao COMPERJ, eu posso lhe afirmar ai, com todas as letras,
gue eu nao participava do conselho das empresas do COMPERJ.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas, possivelmente, essa informacao
vinculando o seu nome com o conselho tenha vindo dessa ideia inicial de...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - As empresas COMPERJ ja
existiam. Era outra coisa, era outra coisa.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - J& existiam. Era outra coisa.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Isso ai seria uma outra situacgao.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Uma outra situacdo, mas focada no
COMPERJ?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Era pra atender as utilidades do
COMPERJ. Entao, foi formado.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas o que era isso? Da pra me explicar o
que era?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - E porque, na concepcéo original
do COMPERJ, até antes daquela aprovacdo em fevereiro de 2010, havia o
entendimento, dentro da estratégia que foi montada, a concepcdo do
empreendimento, aprovada na diretoria executiva, de que as utilidades — utilidades
sdo: vapor, agua, ndo sei o qué — seriam fornecidas por terceiros, e isso seria
comprado pelo COMPERJ. Mas essa ideia ndo foi a frente e ndo chegou. Houve
algumas negociacdes, e iSso ndo prosseguiu.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Era mais um grupo de trabalho?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Era um grupo de trabalho, mas
tinha o nome conselho, tinha ndo sei o0 qué, embora ndo houvesse nenhuma
remuneracao por conta disso. Mas tinha o nome conselho. Eu sO estou querendo

fazer uma correlacéo.
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O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - E que o nome de V.Sa. acaba, em algum
momento, citado também como parte de um conselho. Por isso, como isso também
ndo esta tdo claro e pela informacdo que V.Sa. esti prestando, mesmo a questao
também néo era tao clara. Quer dizer: foi criado, tinha o nome de conselho. E quem
eram os membros?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Olha, é o Gilberto Moura, que
esteve aqui na segunda-feira, e um outro colega de nhome Mauricio. Basicamente
era esse 0 grupo.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Porque a concepc¢ido do COMPERJ seria
de comprar. Comprar e vender?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Era fazer com que a
PETROBRAS entrasse com 20% e um outro grupamento com os outros 80%. Ela
construiria as instalacdes necessarias e forneceria, através de um contrato de risco,
vendendo. Mas a gente ndo chegou a esse equacionamento. Essa ideia foi, vamos
dizer, descontinuada administrativamente.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Era pra comprar agua...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Agua, energia, vapor. Isso ai foi
descontinuado administrativamente, e eu ndo sei nem exatamente como. Mas tudo
isso foi incorporado pela PETROBRAS e depois isso foi contratado através de
licitacdo. Na passagem de fevereiro de 2010, passou essa situacdo. Ficou
configurado que ndo ia mais ter essa situacdo, e ia ser através de uma empresa
externa, vamos dizer assim. Eu sé estou dizendo isso por conta de onde eu consigo
lembrar alguma relacdo do meu nome com algum conselho.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Ndo. O que eu gostaria era também de
ter um esclarecimento de como 0 seu home se vincula a algo assim.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Esta vinculado a isso.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Outra questdo é que, nesta CPI, o que
mais se falou foi cartel: o Barusco, o Paulo Roberto, o Youssef, o Augusto
Mendoncga. E V.Sa. nunca tinha ouvido falar antes desse tema na PETROBRAS?
Como foi 0 seu impacto ao tomar conhecimento de um conteudo tdo explosivo como

esse?
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O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Como cartel, a gente percebia...
Nao me lembro assim, se me falha aqui a memaria, de usar a palavra cartel. Mas o
andamento das obras com a sequéncia de licitagcdes, afora outros problemas de
dolar, de crescimento de demanda mundial até em custo de equipamentos e outras
coisas e tal, uma tendéncia de aumentar os patamares de preco. E, dentro do que
eu coloquei aqui, havia uma orientacdo bastante clara vinda da diretoria executiva
de que a gente deveria ampliar mais a quantidade de empresas, buscar empresas
de médio porte, que fossem compativeis para atender a servicos que fossem
adequados a esse porte, visando essas duas situacfes: uma maior competitividade,
e visando até o desenvolvimento do mercado de novas empresas, etc. e tal. De
certa forma, € uma linha de buscar um equilibrio entre oferta e demanda. Mas,
cartel... como a gente escuta agora, conforme V.Exa. colocou, eu ndo tinha isso
cOmo uma preocupacao, vamos dizer assim.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Agora, V.Sa. também foi citado numa
auditoria interna da PETROBRAS...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Isso.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - ... que analisou possiveis irregularidades
em licitagbes de obra na Refinaria Abreu e Lima. Procede ou n&o procede essa
informacgao?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&ao. Eu creio que nao. Aquela
situacdo que V.Exa. colocou...

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Do COMPERJ?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - ... é, anteriormente até a perda
do cargo, havia a Comissdao do COMPERJ e a Comissdo da RNEST. O meu nome
apareceu — a gente tinha uma comissao, que nos chamou |4 para colaborar, para
prestar esclarecimento de como € que comecava... —, e, dentro daquela linha no
COMPERJ, houve o entendimento em funcdo dessa comissdo entender que
algumas ndo conformidades na linha de contratar, ainda sem uma maturidade do
entendimento da comissdo em que estavam 100% dos projetos — eu tenho um
contraditorio em relacdo a isso, mas néo tive a chance de falar na época. Mas em
relacdo a essa situacdo é que eu fui listado, sendo um daqueles 19 nomes. O

senhor citou alguns deles, como o engenheiro Glauco e a engenheira Venina, mas
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sdo 19 nomes. E, com isso, eu perdi... Foi o Diretor da época me chamou ao cargo:
“E um cargo de confianca, hdo tem nada contra vocé, ndo foi aventado. Mas a gente
esta retirando o seu cargo”. O que eu entendo, de forma desgostosa, mas entendo
como uma situacao preventiva por parte da PETROBRAS, para ter um entendimento
mais amplo. (Pausa.)

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Acabou?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - N&o. (Pausa.)

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Era o Presidente que estava falando
comigo sobre uma questao em relacao a CPI.

O senhor presidiu e coordenou o setor de licitacdo também na PETROBRAS,
de compras?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Apés a saida do COMPERJ, eu
fui para a area de compras. A area de compras, na verdade, é segmentada para
atendimento as diversas areas de negoécios. Entdo, tem uma area de compras para
0 abastecimento, uma area de compras para exploracdo e producdo, uma area de
compras para 0 gas e energia e uma area de compras corporativas e correlatas. Eu
era responsavel, durante 2 anos, pela area de compras para empreendimentos de
abastecimento. Mas, conforme eu ja citei aqui, eu cheguei a essa area numa fase
em que havia uma perspectiva de retomar as compras, mas que nao se confirmou.
Basicamente, eu trabalhei muito na entrega de equipamentos anteriormente
comprados, tanto para a RNEST quanto para o COMPERJ. Mas realmente eu era
responsavel por essa area.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Uma das questdes que eu acho que vai
amadurecendo aqui na Comissdo € que o decreto, ainda do Governo Fernando
Henrigue, que da a PETROBRAS um regime especial, no meu entender, é um
instrumento que a PETROBRAS precisava. Ela precisava de um instrumento
realmente mais veloz. Eu acho que ele foi mau utilizado, porque, se alguém vai
comprar copos e canetas, a PETROBRAS tem um cadastro de quem fornece copo e
caneta, e todos aqueles que estdo naquele cadastro deveriam cotar. Mas a

“n

PETROBRAS resolve dizer que s6 as empresas “a”, “b” e “c” € que podem cotar, ja
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as “d”, “f, “g”, “h” ndo podem cotar. Entéo, ela ja direciona quais sao aquelas. Isso
passou a ser um instrumento que permitiu, a N0SSo ver, o processo do cartel.

E, no que se refere a compras, a PETROBRAS chega a um limite. Por
exemplo, a PETROBRAS faz uma licitacdo para construir uma plataforma de
petréleo. Entdo, ela diz: “S6 a empresa “a”, “b” e “c” podem cotar”. A empresa que
vence a licitacdo, a PETROBRAS ainda determina que 0s equipamentos — por
exemplo, equipamentos eletrénicos ou equipamentos elétricos — s6 a empresa “a@”,
“‘b” e “c” podem fornecer. Entédo, ela ainda direciona, mesmo no subitem... V.Sa.
acha que esse é um procedimento correto? Porque, se eu vou contratar uma obra,
eu preciso da obra. “Eu quero uma obra, mas vocé s6 pode comprar o item desse
fornecedor aqui”. Nao seria melhor a PETROBRAS disponibilizar o cadastro dela e
dizer: “Para painéis elétricos, nos temos estas empresas cadastradas. Para o setor
de informatica, ndés temos estas empresas de informética. Entdo, comprem das
empresas que estdo cadastradas™ Mas nédo direcionar a empresa, que tem que ser
“a”, “b” ou “c”. Nao passa a ser um processo de controle que permite ainda mais a
cartelizacao e diminui a concorréncia?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Bom, em cima dos fatos recentes
que a gente vem escutando ai na midia, realmente a defesa fica mais dificil. Mas, no
meu entendimento, existem varias situacfdes. Ou seja, tem certos itens de cadastro
em que vocé tem 30, 40 empresas cadastradas. Se vocé convidar as 30, 40, ndo
gue nado seja possivel, mas isso traz uma morosidade e uma dificuldade bastante
ampla de conducdo desse processo, porque ha questionamentos, ha duvidas que
tém que ser tiradas, cada uma das duvidas a serem tiradas vocé tem que
compartilhar com todos os licitantes. Essa situacdo se torna bastante dificil. Um
outro exemplo: existem situacgdes, principalmente quando eu trabalhava em parada...
em manutencao de refinaria, existem refinarias que ja tém certas tecnologias, e, se
vocé for abrir para todos os fornecedores, possivelmente vocé vai adquirir novas
tecnologias que véao dificultar a sua operacdo da refinaria em termos de
compatibilidade de interface, em termos de sobressalente. Entdo, para cada
situacdo existem 0s técnicos que tém que estudar. Agora, evidentemente cada um
desses pontos tém que ser feitos de forma transparente e bastante auditaveis, ou

seja, bem justificado por que é gue foi feito, ou deixar de fazer... Entdo, eu entendo
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que, se a gente vier... E 0 que se escuta € que ha uma tendéncia para isso; a gente
é a forca do habito, porque atualmente eu sou aposentado. Se a PETROBRAS néo
usar mais o decreto, vai haver perdas. Mas, com certeza, hoje as perdas foram
piores da forma... pela ma utilizacdo. Agora, na ma utilizacéo, a gente tem que ter
cuidado sempre de ndo ser nem de um jeito nem de outro. Vamos ter que estar
sempre auditando, auferindo, fazendo da forma a mais transparente e a mais
defensavel possivel. Nao sei se eu fui feliz. Eu quero dizer que acho que o problema
original ndo é na forma, mas como foi usado, na minha visao.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Eu ja falei aqui, possivelmente V.Sa. ndo
tenha ouvido, nem tem tido essa obrigacéo...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Em outro dia, né?

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Em outras audiéncias.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Ah, ta.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Eu sou metalirgico naval e trabalhei
durante 22 anos nessa atividade, em constru¢do de navios e plataformas. Entdo, o
gue eu verifico e vejo na pratica, na realidade, é que, por exemplo, na construcéo de
uma plataforma, para equipamentos elétricos ou eletrbnicos ou, ndo sei, um outro
item, a PETROBRAS s06 permite que sejam comprados equipamentos das empresas
que estejam no seu cadastro. Mas a PETROBRAS d& um passo além. Ela, como eu
dei o exemplo aqui: fornecedor de copo e caneta, ha 50 empresas cadastradas na
PETROBRAS, mas ela diz que s6 pode comprar copo e caneta da empresa do Luiz
Sérgio e do lzalci. Entdo, o Altineu esta cadastrado, mas a empresa ndao pode nem
cotar com eles, porque a PETROBRAS ndo permite. Esta certo isso? Porque, se a
empresa nao esta apta a fornecer aquele equipamento, a PETROBRAS nao deveria
entdo aceitar o cadastro dela!

Entdo, tem casos também, que eu ja pude presenciar na pratica, em que a
PETROBRAS padroniza. Entdo, vocé so pode compratr...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - E o0 exemplo que eu dei.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Ela padroniza. Agora, quando aquela
empresa passa a fornecer um outro tipo de caneta, a PETROBRAS muda a
padronizacdo, e passa a ser aquela mesma empresa a fornecer. Eu tenho casos

concretos desses. A ideia que fica é que s6 aquela... Na hora em que ela inventar
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um terceiro, ai a PETROBRAS muda a padronizacéo dela, para que a terceira possa
indicar? Quer dizer, eu confesso que tenho dificuldades de entender isso.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - No seu exemplo, se tem um
fornecedor de copo que esta no cadastro e atende ao requisito, concordo com
V.Exa. que néao teria por que ele ndo estar participando. Agora, cada um desses
casos ai...

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Ele n&o participa, porque, quando a
PETROBRAS, por exemplo, cita...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Mas ele esta no cadastro e
atende.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Atende, mas a PETROBRAS manda a

recomendagao que vocé sO pode comprar da empresa “a@”’, da empresa “b”. A
empresa “c”’, embora forneca o equipamento, embora ela esteja no cadastro da
PETROBRAS, ela n&o pode cotar para fornecer aqueles equipamentos. I1sso, a meu
ver, € um direcionamento. Entdo, nesse caso, € profundamente lamentavel e, as
vezes, mais caro.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Ndo me parece que seja a
pratica, mas teriamos que ver esses casos especificamente. Mas, da forma que
V.Exa. esta colocando, realmente ndo faz sentido. Eu teria que entender
especificamente em que situacao foi, porque, se ela esta no cadastro e ela atende, e
€ intercambidvel, concordo com V.Exa. que ndo faz sentido ela ndo estar
participando. Seria até em detrimento da competitividade.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - V.Sa. concorda que seria correto que
uma das recomendagfes desta CPI seria que, quando a PETROBRAS faz uma
licitagdo para uma empresa, ela faca a exigéncia para que 0S equipamentos
fornecidos sejam de empresas que estejam no cadastro da empresa, mas ndo que
ela ja indiqgue a empresa, porque, quando ela indica a empresa, ela liquida o
processo de competitividade de uma contra a outra. Com isso, ela permite a
cartelizacdo mesmo daquelas que sao fornecedoras de subitens.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Eu lhe diria que ndo € a

normalidade, a forma comum de ser feita. Eu entendo que essas situacfes que
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V.Exa. esta citando tendem a ter sido excecdes. Ai eu acho que teriamos que entrar
em exemplos especificos. Mas a sua tese, eu concordo com ela.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Agradeco ao Deputado
Luiz Sérgio.

Passo a palavra para o Deputado Izalci, pelo tempo de 3 minutos, mais o
tempo disponivel da Lideranca.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Eu quero, primeiro, Sr. Presidente, falar pela
Lideranca e, depois, eu vou falar com o depoente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Como ja haviamos colocado aqui diversas
vezes, Sr. Presidente — usei alguns termos de rainha, rei —, quanto a rainha, o
préprio Tribunal de Contas esta revendo a sua posi¢cao com relacdo ao Conselho de
Administracdo. Estdo acontecendo também as confirmacdes de doacbes de
campanhas que beneficiaram a rainha. Agora o rei ficou nu, porque, diante da
situagcdo que saiu... Eu tinha falado antes sobre a Odebrecht, sobre a TAM, as
viagens para o exterior, mas agora, para mim, € surpresa, porque eu ndo sabia. Eu
sabia do Instituto Lula. N&o conhecia ainda o Instituto Luiz Inacio Lula da Silva, que
€ outra instituicdo, inclusive com sede na prépria residéncia do Presidente. Nesse
caso especifico aqui, foi a Camargo Corréa, que todo mundo sabe que € uma das
empresas envolvidas na Operacéo Lava-Jato.

O que acontece, Sr. Presidente? Foram doados, pela Camargo Corréa, 3
milhdes para o Instituto Lula e 1,5 milh&o para o Instituto, pela empresa de palestras,
eventos e publicidade, Luiz Incio Lula da Silva, no periodo de 2011 a 2013. O que
acontece? Olha sé como é que foi apurado isso? A Policia Federal fez uma pericia
nos documentos encontrados na empresa Camargo Corréa, especificamente na
contabilidade do instituto da empresa Camargo Corréa, e foram encontradas trés
doacbes, trés pagamentos, que foram contabilizados com a seguinte rubrica
contabil: dia 2 de dezembro de 2011 — aparece na contabilidade com a rubrica
contribuicbes e doacdes —, 1 milhdo; dia 2/7/2012, aparece, bdnus eleitorais, 1
milhdo, e dia 11/12/2013, contribuicbes e doacdes, 1 milhdo. Total: 3 milhdes para o

Instituto Lula. O Instituto Lula, entdo, disse o seguinte publicamente: que os valores
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registrados na contabilidade da Camargo Corréa foram doacfes legais e que néo
existe relacdo entre entidade e questdes eleitorais.

Aqui é que nds temos que chamar a atencao, porque, € o que eu disse aqui, 0
Partido dos Trabalhadores conseguiu fazer desse Governo um sepulcro caiado.
Aparentemente, esta tudo maravilhoso. Vocé vai ao cemitério e estdo todos os
marmores bonitinhos, flores, mas, se abrir aquilo ali, por dentro esta tudo podre. Foi
confirmado aqui, e j& estd comprovado, inclusive na delacdo premiada de Dalton dos
Santos Avancini e Eduardo Hermelino Leite, ambos executivos da empreiteira, que
foram feitas, sim, doacfes para o PT, diretamente para o partido, em nome de Jo&o
Vaccari Neto. E Jodo Vaccari, como nos ja sabemos, pega as contribui¢cdes, parte
com nota fiscal, parte com recibos oficiais do partido, como se fossem doacdes do
partido e também doacdes de campanha.

Nessa confusdo de doacdo, de recibos — porque ha, inclusive, o conta
corrente, onde os pagamentos de notas frias, notas de servico nao prestados ou
doagdes de partidos eram contabilizados e deduzidos da propina. Entdo, houve
muita confusdo com relacdo a isso, se era recibo eleitoral, se era do partido. Aqui,
fatalmente, escreveram equivocadamente como doacfes eleitorais para o Instituto
Lula que, com certeza, ndo € isso. Mas a empresa Camargo Corréa contabilizou
dessa forma. Por algum equivoco, esqueceram de apagar nas observacoes.

E para nossa surpresa, agora aparecem as palestras, também, através da
empresa Luiz Incio Lula da Silva Palestras e Eventos e Publicidade Ltda. Aparecem
trés pagamentos pela Camargo Corréa: 26/9/2011, 337 mil; 17/12, 815 mil; e 26/7,
375 mil, que da 1 milhdo, 527 mil, 999 reais e 30 centavos. Ai, qual é a justificativa
da empresa Luiz Incio Lula da Silva? E que foram palestras feitas, e a Camargo
Corréa disse que sédo palestras no exterior. Quem se lembra de quando eu falei aqui
sobre isso, as coincidéncias? As empreiteiras contratam Luiz Inacio Lula da Silva
para fazer uma palestra e pagam 200 mil délares, 300 mil dolares numa palestra,
coincidentemente a empresa paga também a passagem, vai para o exterior: Africa,
Venezuela, Cuba. La séo contratadas essas empresas do consorcio, do cartel para
fazer obra de la e, coincidentemente, financiada pelo BNDES. Por isso é que ha todo

esse mistério do BNDES. Ninguém sabe, ninguém pode saber para onde foi, quais
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foram as condi¢des, quem deu garantias, como foi isso. Entdo, tudo combinado, e
esta aparecendo aqui.

SO para registrar, Sr. Presidente, que tudo o que nds dissemos |4 atras esta
se confirmando, e agora, para nossa surpresa, aparece mais essa grande empresa
— eu pelo menos nao tinha conhecimento — Luiz Inéacio Lula da Silva. Agora, Sr.
Presidente, nGs estamos pedindo quebra de sigilo, nés queremos quebrar o sigilo
fiscal, telefénico, com relacdo ndo s6 ao Instituto Lula, mas também com relacdo a
essa empresa.

Entro, Sr. Presidente, na questdo das perguntas.

V.Sa. participou juntamente com Pedro Barusco, na Cémara, dia 13 de
novembro de 2007, de uma reunido do Comité de Avaliacdo das Informacdes sobre
Obras e Servicos com Indicios de Irregularidades Graves, na Comissdao Mista de
Orcamento, aqui nesta sala. Naquela ocasido, havia uma denuncia grave de
irregularidades na PETROBRAS. V.Sa. é mencionado num processo do Tribunal de
Contas de que trata o Relatério de Auditoria FISCOBRAS, 2013, do COMPERJ.
V.Sa. pode nos esclarecer, a luz dos eventos da Lava-Jato, quais eram as
irregularidades graves apontadas naquela época? Anote, para o senhor responder,
porque 0 meu tempo é muito curto. Depois 0 senhor responde sobre isso.

V.Sa. foi afastado, ja falou isso aqui. V.Sa. estava ligado as obras da Abreu e
Lima, da RNEST, durante a gestdo do gerente, o Diretor-Geral, que era o Paulo
Roberto Costa. Quais eram, entdo, as atribuicbes de V.Sa. na RNEST? Segundo,
inclusive, as noticias da época, isso foi publicado em 19 de novembro de 2014, no
Estado de S.Paulo, V.Sa. comentou alguma coisa aqui. Mas o setor de compras é
um setor fundamental na empresa. Ninguém coloca ninguém no setor de compras
se nao tiver confianga, se ndo for uma pessoa pelo menos de confianca da
hierarquia superior. Como a hierarquia superior era Paulo Roberto Costa, alguma
vez houve por parte dele ou de alguém algum oferecimento de vantagens para V.Sa.
gque comprava 0s equipamentos? Inclusive, de acordo com as avaliagbes de
auditoria interna, havia possibilidade de demissé&o por justa causa.

V.Sa. respondeu esse processo de auditoria quando havia eminéncia
inclusive de demiti-lo por justa causa? Porque foi citado nesse relatorio de auditoria
interna da PETROBRAS.
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E o resto sdo coisas que, superficialmente, eu gostaria que V.Sa. pudesse
nos dizer alguma coisa sobre esse sistema de compras, de contratacdo da
PETROBRAS, de menos 15, mais 20, como foi dito aqui. O Relator disse isso. E
evidente que ele falou, porque ja constatou isso. Tem empresas cadastradas que
ndo sdo chamadas; sdo chamadas sO aquelas que interessam. Essa era a
negociacdo que se fazia na PETROBRAS. Vocé tinha o orcamento. V.Sa.
provavelmente também fazia orcamento de equipamentos, mas havia sempre um
direcionamento. Evidentemente, como o Paulo Roberto Costa, o Pedro Barusco
comandavam esse processo todo, havia interesses.

Como é que V.Sa. foi colocado no setor de compras? Quando V.Sa. tomou
posse, quem € que o indicou e como foi dito? “Olha, aqui, como é que vai ser iSso e
tal?” Como é que foi essa relagdo quando da admissédo de V.Sa. nesse setor tao
importante da empresa e que, pelo andar da carruagem da CPI, é exatamente onde
esta o problema: nas contrata¢cdes? Porque ndo havia por parte da PETROBRAS os
cuidados necessarios. Inclusive, os préprios Diretores Paulo Roberto Costa, Pedro
Barusco, Renato Duque é que mandavam o recado para as empresas: “Olha, tem 50
empresas aqui, mas eu s6 vou chamar essas 15 ou essas 20, porque ai eles
combinavam entre eles qual era o pre¢o que eles iam colocar.

V.Sa. também negociava quando chegava um preco fora dos 15-20? V.Sa.
chamava também para negociar com esses fornecedores? Como € que se
processava isso no setor?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - E sutileza. Mas aquela questio
que V.Exa. colocou sobre a RNEST, na verdade, eu fui citado na comissdo do
COMPERJ. Eu nunca trabalhei na RNEST, trabalhei no COMPERJ.

O SR. DEPUTADO IZALCI - E, no COMPERJ.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Na situacao do COMPERJ, como
eu coloquei aqui anteriormente, foi feita uma analise por parte de um grupamento
interno composto de gerentes executivos. E ndo se chegou a conclusdo de nenhum
dolo, nenhum malfeito. O que foi dito é que processos apresentavam nao
conformidades em relagdo a um procedimento padrao. Entdo, por conta disso...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Da para citar que episodio foi esse fora do

padrao?
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O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Um episédio dito pela... E porque,
sé um paréntese, o relatorio € amplo e a gente néo teve, eu ndo tive acesso a esse
relatério. O que me foi fornecido foi somente um pequeno trecho em que o meu
nome é citado. Entdo, eu sé sei 0 que é parte para mim.

O SR. DEPUTADO IZALCI - V.Sa. ndo tomou atitude nenhuma? O pessoal
chegou a publicar inclusive que seria ameacado de mandar embora por justa causa?
V.Sa. chegou a tomar alguma iniciativa sobre isso?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Vou chegar la. Entdo, citando
exemplos, e entendo que n&do poderiam ter se iniciado as obras do on-site, da
refinaria, que € a destilagdo, coque, enquanto ndo houvesse uma definicdo mais
clara dos off-sites. Isso levaria a uma questdo, o que foge, nho meu entendimento, a
experiéncia que eu tenho de PETROBRAS. Quando vocé faz um empreendimento
do porte do COMPERJ, vocé tem — vocé, no caso, eu, ndo V.Exa. — uma série de
cronogramas que vocé tem que compatibilizar, e que vocé trabalha com algum risco,
um risco calculado. Entdo, ha uma liberdade.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Alguém pediu para vocé correr esse risco?
Alguém interferiu nisso? “Olha, faga dessa forma”.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Nao, nao, ndo tem o pedido para
correr o risco. E porque eu tinha um prazo fechado com a area de servico para a
refinaria. No caso, eram 43 meses. Entdo, em 43 meses, vocé tem como comecar
alguma coisa, deixar outra para depois, porque se vocé fizer tudo ao mesmo
tempo... Entdo, isso estava, na época da aprovacdo, estava tudo definido. Entao,
hoje é dito que ndo, ndo... levou muito tempo para definir, mas na deciséo. Entéo, eu
entendo que eu tenho como contrapor cada uma dessas situacdes. Agora, eu néao
fui, inclusive, em nenhum momento, colocado como passivel de demissao, até
porque nao foi verificado nada. Eu ndo tenho nenhuma puni¢do, ndo tenho nada.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, sO essa questdo de que ele
compareceu aqui com o Pedro Barusco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Compreendo.

O SR. DEPUTADO IZALCI - V.Sa. esteve aqui com o Pedro Barusco sobre
essas questdes das irregularidades. Que irregularidade...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Nao, isso é anterior.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Para concluir,
Deputado.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sim, mas a resposta... Eu quero a resposta.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Vou chegar na questdo. S6 uma
outra situacdo que V.Exa. colocou de compras. Eu fui para Compras apds a saida
do COMPERJ, ou seja, ja no fim de 2012 e inicio de 2013. E, nessa €poca, tanto o
ex-Diretor Paulo Roberto quanto o Gerente-Executivo Barusco ndo estavam mais la.
Eu fui por uma indicacdo do Abastecimento. Na época, o Diretor Cosenza me
indicou para esse cargo. Ou seja, ja era uma situacao posterior e, simplesmente, por
conta da minha experiéncia.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Fale sé sobre esse negdcio do Pedro Barusco.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Barusco. Eu me lembro que eu
estive aqui em Brasilia, alias, €, eu acho que é a segunda vez que eu venho a
Céamara, que foi numa, numa... que havia uma possibilidade — e ai me falta a
memoéria — de uma constatacdo por parte do TCU, que indicava irregularidades
graves e que poderiam levar a paralisacdo da obra. A minha parte que eu tive aqui
foi para demonstrar as consequéncias, por conta do pessoal mobilizado, etc e tal.
Foi o que me ateve. Entéo, inclusive o Barusco era de outra area, era da area de
servicos. Eu néo tinha nenhuma ligacdo direta para com o Barusco. Entédo, foi uma
situacdo completamente a parte, mais nessa linha de demonstrar junto a Comissao,
na época, as dificuldades, o volume de obra que estava em andamento e as
consequéncias de uma eventual paralisacdo, assim, tipo fazer um trabalho de, de...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Eu agradeco...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, s6 para registrar que, na época,
foi aquele epis6dio em que o Barusco esteve aqui, juntamente com o depoente, para
tentar convencer de que seria um prejuizo muito grande. E se noés tivéssemos
observado isso naquela época, dificilmente teria acontecido tudo o que esta
acontecendo.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Foi...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem.

Agradeco ao Deputado Izalci.
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Faco a seguinte pergunta para o Sr. Heyder: qual foi 0 ano em que a
PETROBRAS decidiu fazer o parque petroquimico, o COMPERJ? Qual foi o ano?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - A primeira decisdo — isso ai, se
for o caso, a gente junto a PETROBRAS tem com precisdo — foi, a decisédo foi em
2004, quando aprovou o que a gente chama de Fase |, ou seja, aprovou, considerou
como oportuno fazer o parque petroquimico, foi em 2004. Apds isso, em 2006, se eu
nao me engano em setembro de 2006, ela aprovou a passagem para a Fase Ill. Ou
seja, ela ja tinha uma visdo conceitual de uma refinaria petroquimica em que
basicamente entrava petroleo de um lado e saiam produtos petroquimicos do outro.
Era uma unidade integrada: entra, de um lado, petroleo, e, do outro, petroquimico.
No desenvolvimento desses projetos basicos... Veja bem, eu sou da fase de
execucdo, mas o pessoal de estratégia de mercado, que vai avaliando, entendeu
gue essa solucéo ela ndo se mostrava mais rentavel. Ou seja, vocé entrava com o
petréleo e comegava uma demanda bastante... Houve uma demanda crescente por
derivados. Ou seja, 0 COMPERJ néo produzia uma gota de diesel, ndo produzia
uma gota de QAV na concepcédo original, refinaria petroquimica: entra petréleo, sai
derivado. Ai, houve um estudo bastante forte pela area de petroquimica da
PETROBRAS junto com as éareas de desempenho estratégico, pelo qual se
reavaliou como sendo interessante para 0 COMPERJ fazer a refinaria. Estudou-se a
ideia de fazer até a previsdo de uma refinaria e fazer um parque petroquimico.
Entdo, esse parque petroquimico teria outro tipo de matéria-prima, ou seja, tendo-se
a refinaria, poder-se-ia retirar os derivados comuns, como o diesel e outros. Entéo,
nessa decisdo que se deu, completando em fevereiro de 2010, foi decidido. A
diretoria executiva entendeu: “Vamos em frente com a refinaria, que ela esta
aprovada para execucdo — a segunda refinaria; e comecem os estudos para essa
segunda refinaria’.

Em relacdo ao parque petroquimico, foge-me quantas eram; sei que eram
seis empresas, mas eram mais de seis unidades, onde se fariam estudos com
consorcios para prospectar. Como se tivessem feito um condominio, decidiu-se
construir uma primeira casa e fazer a infraestrutura para receber essas futuras
empresas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Em 20107
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O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - E, de 2010 em diante. Ento, o
que estava aprovado para efetivamente para executar era a primeira. O que eu
acompanhei, porque, depois, eu sai e... Mas, depois, pelo jornal, acompanhando a
CPI e ouvindo os colegas falando, parece-me que essas negociacdes com 0s
sécios, pelo menos até o momento, ndo lograram éxito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem. V.Sa.
passou por cargos importantes, por cargos de comando da organizacado. Foram 35
anos de convivéncia na PETROBRAS com quadros de exceléncia. Faco aqui
algumas constatacdes e repito: a PETROBRAS, em 2010, tinha divida de 61 bilhdes
de reais; em 2014, tinha divida de 282 bilhdes de reais. Uma coisa realmente...

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Séao fatos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Sao fatos, sdo valores
definidos. O valor do mercado, em 2010, era de 380 bilhdes de reais, e, em abril de
2012, era de 128 bilhdes, uma queda também muito expressiva. Convive a empresa
hoje com processos judiciais no exterior, com penaliza¢cdes, com uma sorte de
dificuldades. Vejam que € uma petroleira. E uma petroleira sempre se permite ser
um negocio extremamente rentavel, notadamente a PETROBRAS, que desfrutava
naquele momento de reservas ampliadas, de volumes excepcionais, com um
mercado interno de consumo também em crescimento, além de um quadro técnico
primoroso que considero um dos principais ativos da PETROBRAS.

O que aconteceu, Dr. Heyder?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - NGs, como petroleiros, somos
muito, como chamamos, “camisa”; ou seja, realmente € uma situagao que se mostra
hoje e néo traz alegria a nenhum petroleiro legitimo. Ou seja, V.Exa. colocou a
qualidade dos funcionarios, colocou a expertise que se tem demonstrado atraves de
prémios, e ndo vamos nos alongar nisso aqui. Entédo, € um patrimoénio que temos de
buscar preservar e separar, de forma a que... Eu acho que os trabalhos desta CPI e
da Justica s&o fundamentais para separar e extirpar o que aconteceu com relagéo a
iSSO e preservar 0 que temos de patrimonio, que sdo os funcionarios e toda a nossa

capacidade.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Mas o que aconteceu?
Foi planejamento, foram projetos equivocados, foram negdcios equivocados, como o
caso de Pasadena? Foi gestao temeraria, foi corrupgéo?

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - O que eu tenho de mais claro —
inclusive eu tive a oportunidade ou o desprazer de assistir pela televisdo — séo o0s
depoimentos do ex-diretor Dr. Paulo Roberto e do ex-gerente Barusco, que s&o,
assim, muito tristes, muito decepcionantes para quem assiste. O meu entendimento
€ de que nos, V.Exas., que tém a capacidade, o Poder Legislativo, temos de buscar
a forma para que isso nao se repita. Eu nado teria assim uma solucdo, mas eu acho
que € absolutamente pertinente e oportuna essa investigacdo, para que a gente nao
deixe que isso se repita, sob pena de a gente delapidar ainda mais todo esse
patrimdnio que a gente tem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Muito bem. Agradeco a
resposta de V.Sa. e concedo, neste final, tempo para algum comentério adicional
que deseje fazer.

O SR. HEYDER DE MOURA CARVALHO - Somente para agradecer a
oportunidade e, como testemunha, de poder ter tentado ajudar a esclarecer algum
ponto do trabalho que V.Exas. estdo fazendo. E tomara que tenha total éxito ao final
do trabalho!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Agradeco e dispenso a
presenca de V.Sa.

E convoco o Sr. Nilton Maia para compor a Mesa. (Pausa.)

Bem, ja com a presenca do Dr. Nilton Maia & Mesa, registro que V.Sa.
prestard o seu depoimento na qualidade de testemunha, nesse sentido, recaindo
sobre a testemunha intimada a depor o dever de dizer a verdade. Exorto V.Sa. a
prestar o compromisso de fazé-lo sobre o que souber e lhe for perguntado nos
termos do disposto nos arts. 203 e 210 do Codigo de Processo Penal. Advirto ainda
gue o descumprimento por parte da testemunha desse dever legal fara incidir sobre
si as penas cominadas no crime de falso testemunho, previsto no art. 342 do Cdédigo
Penal.

V.Sa., por obséquio, leia o juramento.
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O SR. NILTON MAIA - Faco, sob palavra de honra, a promessa de dizer a
verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - O.k. V.Sa. dispbe de
até 20 minutos para a apresentacao inicial.

O SR. NILTON MAIA - Sim, Sr. Presidente. Sr. Presidente, eu vou preferir
fazer a leitura do meu curriculo; e, em relagé@o a estrutura do juridico, eu vou preferir
fazer as exposi¢cdes a medida que as perguntas venham. Acho que é mais produtivo.

Entdo, a minha primeira graduacédo foi em Ciéncias Contabeis, em 1982. Eu
tenho duas formacdes. Direito, em 1987. E duas pés-graduacdes: uma em Direito
Tributério e outra em Direito Empresarial. Minha experiéncia profissional fora da
PETROBRAS. Na carreira militar, fui militar durante 7 anos; depois de 7 anos, eu
ingressei no escritério de contabilidade. Foram dois anos e meio fazendo registros
contébeis, fechamento de balancos, confeccdes de Imposto de Renda de Pessoa
Fisica e Juridica, e contabilizacbes em geral. Experiéncia na PETROBRAS.
Ingressei na PETROBRAS por concurso publico, em 1984, e ingressei ndo como
advogado; ingressei como auditor na companhia. Passei sete anos como auditor na
companhia, fazendo auditoria tributaria em todo o sistema PETROBRAS, também na
BR. E, ai, nés avalidvamos livros fiscais, notas fiscais, declaragcbes econdmico-
fiscais, apuracdes de Imposto de Renda e respectivos pagamentos. A partir de 1991,
fui para o juridico, onde exerci a funcédo de advogado, prolatando pareceres também
na area tributaria. Fiquei até 1996. Em 1996, fui chamado para assumir uma
geréncia de setor. Em 2000, fui chefe de divisdo, também na é&rea tributaria. Em
2001, com a reestruturacdo do juridico, fui alcado a gerente. Em 2003, fui gerente
executivo, e fiquei até 2015. E, agora, em 2015, em fevereiro, sou gerente de gestao
e desempenho.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Agradeco ao Sr. Nilton
Maia.

Passo a palavra para o Relator Luiz Sérgio para as perguntas iniciais.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - A presenca aqui do Sr. Nilton é em
decorréncia do Requerimento n° 718, do Deputado Altineu Cortes, que é do Eixo
Refinaria, do qual ele € Sub-Relator. Assim sendo, eu repasso a ele, para que ele

possa, primeiramente, exercer o seu direito de perguntas enquanto Relator.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Antonio Imbassahy) - Eu passo a palavra
para o Sub-Relator Altineu Cértes e solicito ao Deputado Luiz Sérgio que conduza
os trabalhos.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Nilton, quem é o superior do
senhor na PETROBRAS hoje?

O SR. NILTON MAIA - Meu superior na PETROBRAS hoje € a Dra. Taisa,
que é gerente-executiva.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Anteriormente, quem ocupava 0
cargo da Dra. Taisa?

O SR. NILTON MAIA - Era eu. Eu ocupava o cargo de gerente-executivo do
juridico.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Ai, ela passou a ocupar o cargo do
senhor?

O SR. NILTON MAIA - Sim.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor hoje é subordinado a ela?

O SR. NILTON MAIA - Sim.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Essa geréncia executiva, ela
atendia a Diretoria de Abastecimento e a Diretoria de Servi¢os?

O SR. NILTON MAIA - Ela atendia, Exceléncia, a toda a alta administracéo, a
toda a companhia. Eu era gerente-executivo...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - De toda a companhia?

O SR. NILTON MAIA - ...de toda a companhia.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O Dr. Fernando de Castro Sa
esteve nesta Comissdo relatando uma série de irregularidades nos contratos da
PETROBRAS. Ele chegou a montar um dossié, a época, denunciando todas essas
irregularidades, e que foi encaminhado para o senhor. Ele esteve aqui. Foi um
depoimento muito consistente, muito convincente. Inclusive, isso foi alvo de
inlmeras matérias na imprensa. Mesmo antes de ele vir para ca, também ja tinham
sido noticiados 0s seus posicionamentos. Que providéncias o senhor tomou e o0 que
constava nessa denuncia que foi encaminhada ao senhor, nesse dossié?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, a primeira providéncia que eu tomei,

guando o Fernando me entregou o documento, foi abrir uma comisséo de apuragao.
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Essa comissdo de apuracdo fez todas as verificacdes, e ouviu diversas pessoas,
ndo sé de dentro do juridico, como também clientes. Nao havia uma denuncia clara
e precisa em relacdo a esse dossié. Ele s6 alegava a questdo da interferéncia da
ABEMI nos contratos da PETROBRAS, e a participacdo do juridico, que ele
qguestionava. E a comissdo concluiu que nao tinha irregularidade alguma nessas
duas participacdes. Volto a frisar que, no dossié, nds ndo tinhamos precisamente a
indicacao de nenhuma irregularidade grave. Mas isso foi apurado, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas, quando o senhor diz
irregularidade grave... No dossié, consta que existiam irregularidades que o senhor
considerava que nao eram irregularidades graves. Quais eram as irregularidades,
entao?

O SR. NILTON MAIA - As irregularidades que tinha, que foram apontadas...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Que foram apontadas.

O SR. NILTON MAIA - ..que foram apontadas pelo Fernando foram
irregularidades em relacdo a participacdo do juridico nas reunides com a ABEMI,
irregularidades no sentido de que havia a interferéncia da ABEMI nos contratos da
PETROBRAS. Essas foram as duas irregularidades.

(Tumulto em plenario.)

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Presidente, queria solicitar
providéncias, Sr. Presidente. A seguranca poderia fechar a porta, manter a porta
fechada, se possivel, para nédo atrapalharem aqui o depoimento? (Pausa.)

Muito obrigado.

Por que o senhor resolveu afastar o Sr. Fernando?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, o Fernando, ele foi afastado por questées
comportamentais. O Fernando ndo se coadunava com as diretrizes internas do
juridico. O juridico tem diversas diretrizes em relacdo a seus pilares de uniformidade
e outros, e 0 Fernando ndo se conformava com essas diretrizes. Entdo por isso é
gue o Fernando foi afastado.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quer dizer, ele tinha um
posicionamento diferente, ele via coisas erradas... Quando ele esteve aqui, ele via
coisas erradas, ele achava estranho o juridico estar, de uma certa forma,

subserviente, inclusive a ABEMI, ndo €? Numa das vezes em que ele se expressou,
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ele falou: “Parecia que, as vezes, era o juridico da ABEMI, ndo era da
PETROBRAS”.

0 que o senhor acha dessa declaracao?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, sdo dois pontos um pouco diferentes. O
senhor esta vinculando a questdo da destituicdo dele a questdo da ABEMI. Mas a
destituicdo dele néo teve nada a ver com a questao da ABEMI. A destituicdo dele foi
por questdo comportamental. Ele ndo se coadunava, de modo algum, as diretrizes
do juridico. O juridico, Exceléncia, tinha, pelo menos a época, uma base de 120
gerentes. E nés tinhamos que primar pela uniformidade, pela harmonia, e ele ndo se
coadunava com essas harmonias. Por isso € que ele foi destituido. E um cargo de
confianca, Exceléncia. Mas néo foi em relagdo a ABEMI.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Nio, de forma alguma, porque, na
realidade, o que a gente ha de entender é que, no meio de toda essa corrupgao, de
todas as delacbes de empresarios que assinaram contratos superfaturados, o
senhor deu o parecer juridico. Quando eu digo o senhor, € o senhor como
responsavel pelo juridico. Quando um advogado, que trabalhava no juridico,
denuncia isso, vai contra isso, e € afastado, quer dizer, isso nos faz pensar que ele é
afastado por causa disso. Se ele teve também um comportamento desconforme com
o andamento do juridico, o senhor estd me dizendo, entdo, que ele néo foi afastado
por ter opinido diferente, mas por ter se revoltado com o fato de essas empresas
terem sido beneficiadas. Ele néo foi afastado por isso?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, o senhor mencionou o aspecto da
dendncia que ele fez, nao foi?

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Foi.

O SR. NILTON MAIA - A denuncia que ele fez foi apurada. Foi constituida
uma comissdo interna, e essa comissao interna ouviu diversas pessoas, entre
pessoas do juridico e pessoas fora do juridico; e concluiu que ndo havia nenhuma
interferéncia da ABEMI nas deliberagBes contratuais da companhia.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor ja participou quantas
vezes de reunides la na ABEMI?

O SR. NILTON MAIA - Nenhuma. Nunca participei.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Qual era a relacéo do senhor com o
Renato Duque?

O SR. NILTON MAIA - Nenhuma, Exceléncia! A relacdo que eu tinha com o
Renato Duque era meramente formal. O Renato Duque, a época, era um diretor
institucional da companhia. No mais, nenhuma. Era formal.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E com o Pedro Barusco?

O SR. NILTON MAIA - O mesmo: formal.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Com o Paulo Roberto Costa?

O SR. NILTON MAIA - Idem: formal.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E o seguinte, Sr. Nilton. O senhor
imagina que nés temos... Renato Duque ndo fez delacdo premiada, mas foram
achados, no exterior, milhdes e milhdes de dolares nas contas dele. Pedro Barusco
fez delacdo premiada, e esta devolvendo 100 milhdes de dolares para o Brasil.
Paulo Roberto Costa fez essa delacdo premiada, mas que, na minha forma de
entender, pessoal, ele esta enganando a Justica, estd enganando o povo brasileiro,
estd contando uma histéria, porque ndo acharam o dinheiro dele. Mas vao achar o
dinheiro dele. Espero que esta CPI aqui confie em que a gente possa chegar até
onde estd o dinheiro que o Paulo Roberto Costa desviou. Mas todos eles vao ao
encontro da corrup¢ao, estdo ai nesse processo de corrupcdo. Os empresarios que
fizeram delacbes premiadas, eles mesmos diziam do cartel que existia. E, ai, eu
pergunto ao senhor. o senhor, como homem experiente, diretor juridico da
PETROBRAS, responsavel por assinar esses contratos, o senhor nunca desconfiou
que essas licitacdes eram licitacdes armadas?”

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, primeiro, eu ndo assinava contrato.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - N&o?!

O SR. NILTON MAIA - Nao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas parecer, porque o senhor dava
parecer no contrato.

O SR. NILTON MAIA - Ndo dava parecer. E que a estrutura do juridico é
enorme, Presidente.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas o senhor é o responsavel.
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O SR. NILTON MAIA - Claro que eu sou responsavel por toda a assessoria
interna. Mas nem todos 0s pareceres passam por mim.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas se um subordinado meu da um
parecer, e eu sou um chefe dele, entdo eu sou o responsavel pelo parecer que ele
deu.

O SR. NILTON MAIA - Nao, eu nao estou dizendo que ndo. Eu estou dizendo
que... Eu estou confirmando.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Que ent&o o senhor foi responsavel.

O SR. NILTON MAIA - Sou responsavel. Mas eu ndo assinei 0s pareceres.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Se o senhor ndo assinou o0s
pareceres, 0 senhor foi responséavel por quem assinou.

O SR. NILTON MAIA - Sim, sim. Fui responsavel.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Para o senhor saber, o senhor foi
responsavel. O senhor foi o juridico responsavel por assinar ou por ter o seu
comandado assinando os contratos do maior processo de corrup¢do do Pais! Nao é
pouca coisa nado, doutor! O senhor ndo acha que... O senhor vem aqui... O senhor
tem 30 anos, 40 anos de PETROBRAS; o senhor hoje é chefe do juridico 1a, e o
senhor ndo se exima de responsabilidade, n&o!

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, eu ndo estou me eximindo, néo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Os contratos foram assinados,
tiveram pareceres juridicos assinados ou pelo senhor ou por subordinados do
senhor. Esses contratos foram contratos que lesaram o povo brasileiro. O senhor
nao se coloque aqui como se nao tivesse feito nada, nao! O senhor fez, sim! Existem
bilhdes de reais no Tribunal de Contas que estdo sendo discutidos e que tém a
assinatura do senhor. Muitos contratos que estao 4, que geraram prejuizos para a
PETROBRAS e para a populacao brasileira, que sairam do bolso dos brasileiros que
estdo aqui nos assistindo, muitos o senhor assinou ou o senhor foi responsavel por
aguele que assinou. Porque. quando o senhor coloca essa situagdo assim, parece
ser muito facil...

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, eu ndo estou me eximindo de maneira
alguma da responsabilidade. O senhor me desculpe, porque o senhor me perguntou

iSSO.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Ah! Ent&o esta bom.

O SR. NILTON MAIA - N&o estou me eximindo, ndo. Estou s6 dizendo que os
pareceres foram todos dados com base em jurisprudéncia, com base em doutrina, e
gue os contratos ndo eram assinados pelo juridico. Mas eu ndo estou me eximindo,
de maneira nenhuma, da responsabilidade por gerenciar o departamento juridico da
PETROBRAS por 12 anos.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Eu imagino, em 12 anos na
PETROBRAS, o que ndo passou pelo senhor...

O senhor tratava diretamente com algum representante da ABEMI?

O SR. NILTON MAIA - Nunca.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Qual era a relacéo do senhor com a
Sra. Venina?

O SR. NILTON MAIA - Relacéo técnica. Ela, a época, era gerente-executiva,
e eu também.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O Dr. Fernando e a Sra. Venina
apontam o senhor como conivente com esses contratos que foram fraudados na
PETROBRAS, que o senhor sabia desse esquema. O gque o senhor acha disso?

O SR. NILTON MAIA - Totalmente equivocado.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Como comecou o... Quando
deflagrou a Operacao Lava-Jato, qual foi a atitude que o senhor tomou no juridico
em relacdo, por exemplo, a aditivos e a novos contratos? Seguiu 0 mesmo tramite
normal ou, a partr do momento em que foi denunciado esse cartel, o
posicionamento do juridico mudou?

O SR. NILTON MAIA - Nao, Exceléncia. O posicionamento do juridico ndo
mudou. O posicionamento do juridico foi 0 mesmo, e ele ndo foi questionado. A
questao do cartel é outra figura. Os posicionamentos do juridico sdo pautados na
jurisprudéncia e na doutrina, e eles ndo mudaram. O juridico € responsavel por um
modelo padrdo contratual, e esse modelo padrdo contratual continua sendo
aplicado, independentemente das informagbes da Lava-Jato. Eles ndo foram
questionados, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - N&o, porque, na realidade, o senhor

€ guestionado no final. No Brasil a gente tem esse problema; quer dizer, as coisas
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ndo s&o identificadas durante o processo. As vezes ja avanca O processo, e a
empresa ja recebeu, o cara jA mandou... O Pedro Barusco ja viajou a Suica, o Paulo
Roberto Costa ja foi a Franca, o outro foi ndo sei aonde, e dinheiro em todas as
contas. E a PETROBRAS continuou procedendo da mesma forma nos seus
pareceres juridicos.

Quando chega ao Tribunal de Contas, por exemplo, a obra de terraplenagem
do COMPERJ, na nossa cidade de Itaborai, vé-se um superfaturamento de 130
milhdes. O Brasil perdeu 130 milhées, mas o juridico continuou fazendo a mesma
coisa.

Hoje, por exemplo... Vou até aproveitar para fazer esta pergunta ao senhor: o
senhor, como diretor juridico, ndo acha que a PETROBRAS, depois da Operacédo
Lava-Jato, quanto aqueles contratos que estavam em vigor, como ainda estdo em
vigor, deveria ter adotado um procedimento para pedir um desconto as empresas
envolvidas na Operacdo Lava-Jato, ja que essas empresas pagavam propina? Hoje,
0S caras estdo presos, mas elas pagavam propina sobre o valor dos contratos.
Entdo, como foi deflagrada a operacao e os contratos continuam, e se elas pagavam
2% de propina, o senhor como diretor juridico ndo acha que a PETROBRAS deveria
elaborar juridicamente um pedido ao contrato, que talvez possa ser chamado de um
aditivo, de um desconto? E possivel isso?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, € dificil isso pelo aspecto contratual. Mas
a PETROBRAS, no juridico, adotou medidas contundentes no sentido de inibir e de
agir em sintonia com o Ministério Publico, haja vista que a PETROBRAS suspendeu
23 empresas do cadastro. Essa medida foi uma medida bastante forte. Todas as
medidas antes tiveram que ser conversadas com o Ministério Publico, ndo é? Néao
poderiamos adotar uma medida, porque poderiamos prejudicar as investigacdes.
Sendo, a gente poderia enfraquecer as investigacbes. Entdo, essa foi uma medida
clara, contundente, em termos de suspender do cadastro todas as empresas que
estavam sendo indicadas pelo Ministério Publico na Operacédo Lava-Jato.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor considera que o Dr.
Fernando, quando fez as denudncias contra o senhor, teve uma atitude, vamos dizer
assim, leviana talvez? Tudo o que ele denunciou esta escrito aqui no depoimento

dele. O Dr. Fernando vai ser chamado, inclusive, para uma acareacao aqui. O
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senhor considera que ele ndo agiu corretamente com o senhor? O senhor esta
tranquilo de que as denuncias dele n&o correspondem a realidade, a verdade?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, eu estou muito tranquilo em relacdo a
isso. Agora, quanto ao comportamento do Fernando eu ndo posso me manifestar. O
Fernando é uma pessoa que foi destituida, Exceléncia. Entdo, era um cargo de
confianca, ndo é? Todos nos temos cargo de confianca. Poderiamos ficar, de certa
maneira, descontentes com a atitude do gerente, ndo é? Agora, quanto ao aspecto
das denuncias que ele esta colocando, e particularmente em relagdo a mim, eu
estou muito seguro das minhas informacdes e do que eu fiz.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E porque é tanto dinheiro, doutor,
que as vezes a gente acha que, sei |4, parece que tratam o dinheiro do povo
brasileiro, assim, como se ndo fosse nada, ndo é?

Havia um contrato da RNEST do consércio ODEBRECHT, Queiroz Galvao e
Camargo Corréa de n° 08000033808072, no valor R$429.207.776,71 de
terraplenagem, que foi assinado em 27 de junho de 2008. No Aditivo n° 2 desse
contrato, os campos de assinatura estavam todos em branco. Nenhum responsavel
pela PETROBRAS nem pelo consércio o assinou. S6 havia uma assinatura, na
pagina lateral do contrato, do Sr. Heleno Lira, que foi o responséavel pela licitagao.

Isso € uma pratica da PETROBRAS? Um aditivo hum contrato no valor de
429 milhdes, um contrato a que foi dado andamento, onde deveria haver a
assinatura dos responsaveis... Esta la no contrato — e a gente tem a coOpia do
contrato: ndo tem assinatura de ninguém. E a PETROBRAS deixa prosseguir assim
mesmo, vai pagando...

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, isso ndo é uma questao correta.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Contrato sem assinatura é.

O SR. NILTON MAIA - Para nos termos contratos sem assinatura, deve haver
alguma explicacdo técnica para que isso ocorra. Agora, um contrato sem assinatura,
o senhor h& de convir em que néo é correto.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor acha que pode ter
acontecido o qué?

O SR. NILTON MAIA - Nao imagino.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Houve um episddio também que o
senhor deve saber. Sobre esse episodio, inclusive, houve matérias. Aqui esta uma
matéria do Estaddo: "Testemunha diz que Gabrielli e Dugue barraram demisséo de
ex-gerente acusado de fraude na PETROBRAS".

Como é que foi essa histéria do parecer do Dr. Fernando de Castro S&? E
verdade que o Gabrielli ligou para o senhor e chamou a aten¢&o do senhor?

O SR. NILTON MAIA - Sobre?

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sobre... Quando o Fernando de
Castro S4 deu um parecer, e esse parecer veio ai — depois vocés suspenderam —,
a pedir a demissdao do Sr. Geovanne de Morais, ex-gerente de comunicacao,
apadrinhado, na época, do Gabrielli. O senhor se lembra dessa situacao?

O SR. NILTON MAIA - Lembro.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Como foi essa situacio?

O SR. NILTON MAIA - Do Geovanne, primeiro, nés demos...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Porque parece que o Dr. Fernando
deu um parecer, vamos dizer.

O SR. NILTON MAIA - Nao me lembro de parecer do Fernando.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Como é que foi isso?

O SR. NILTON MAIA - O que eu me lembro € de que nds tinhamos um
parecer opinando pela demissdo imediata do Geovanne. O Geovanne nédo foi
encontrado para que houvesse a deflagracao efetiva da demisséao dele. E, ai, fomos
consultados, se bem me recordo, pela area, e, com base nisso, hés mantivemos o
posicionamento da demissdo por justa causa. Mas falamos que ela somente
produzisse efeito s6 quando a licenca fosse findada. Foi isso que foi feito. E o
parecer... E, hoje, esse é o posicionamento do juridico.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Esse parecer do Fernando foi um
parecer contrario a um pagamento a uma empresa chamada Muranno. E, ai, quando
o Dr. Fernando tomou esse posicionamento, o senhor teria sido, ndo digo chamado
a atencdo, mas que o senhor teria sido comunicado pelo entdo Presidente para
que... Quer dizer, discordando, achando ruim que o Fernando tivesse tomado essa

atitude. Como é que foi essa historia?
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O SR. NILTON MAIA - Nao, ndo me recordo disso. Nao me recordo de o
Presidente ter me chamado a atencéo por conta disso.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - N&o a atenc&o... Mas como é que
foi essa histéria de o Dr. Fernando ter dado um parecer contrario ao pagamento a
essa empresa Muranno?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, ndo me recordo. De pagamento a
empresa Muranno ndo me recordo. A gente estava falando do Geovanne, a gente
estava falando da questdo da demissdo do Geovanne. Ai, eu ndo entendi como é
gue V.Exa. coloca a questéo do... Eu ndo me recordo, Exceléncia. Do Geovanne eu
me recordo claramente, porque, inclusive, fui eu que dei o parecer. Mas ndo me
recordo de...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Como é que era a relacdo do
Renato Duque com o Dr. Fernando Sa?

O SR. NILTON MAIA - Do Renato Duque com o... Bom...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Eles tiveram problema?

O SR. NILTON MAIA - O Fernando ndo era o gerente da area do Renato
Duque. O Fernando era o gerente da area do diretor Paulo Roberto. Era isso. Era
uma outra area, e que tinha a assessoria de um outro juridico, que era o juridico de
servigo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Entendi.

Dr. Relator, por enquanto eu vou ficar por aqui. Vou aguardar um pouquinho,
gue fago os meus questionamentos no final.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Bom. Vamos aqui a relacao de
inscritos. Deputado Izalci... N&o, desculpe. lIzalci, sim. E que eu peguei aqui a
relacdo de Lideres.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Nilton, com relacédo a questdo da Muranno, o
senhor ndo tem conhecimento nenhum de pagamento que foi feito para essa
empresa?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, ndo. Eu tenho que me recordar. Se o

senhor tiver mais alguma informacao, para que eu possa me lembrar...
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O SR. DEPUTADO IZALCI - A informacdo que eu tenho € de que a
Muranno...

O SR. NILTON MAIA - Mas que parecer tem?

O SR. DEPUTADO IZALCI - Deputado Altineu, a Muranno é aquela empresa
que ficou com débito passado; e o Gabrielli foi pressionado pelo Presidente Lula a
pagar essa fatura. E uma empresa de publicidade. Era uma divida antiga que a
PETROBRAS acabou pagando através dessa nota da Muranno. E alguma coisa
assim. Eu ndo estou com os dados aqui, mas € o que o Sub-Relator pediu...

O SR. NILTON MAIA - Certo. Pois ndo. N&o recordo, néao.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Nao lembra nada sobre a Muranno?

O SR. NILTON MAIA - Nao, nao lembro.

O SR. DEPUTADO IZALCI - E que a Venina teria colocado alguma coisa
sobre isso. Mas eu indago... Com relacdo ao Fernando... Isso ai é s6 acareacao
para eu checar se... Porque ele fala uma coisa, e V.Sa. fala outra. Entdo, ndo da! S6
com a acareacao.

Eu queria que V.Sa. falasse um pouco sobre... Eu vou citar, e V.Sa. anota,
porque meu tempo € pequeno, é curto, e ndo da para eu fazer todas as indagacoes.
Mas eu pergunto a V.Sa., com relagdo a SBM: V.Sa. teria alguma informacao
adicional acerca desses repasses da PETROBRAS, para a SBM? V.Sa. conhece a
histéria da SBM. Foi publico. Inclusive, esta CPI esteve recentemente em Londres
pegando informacdes sobre isso. SO queria que V.Sa. anotasse, para depois
responder.

Os documentos que tratavam do plano diretor de desenvolvimento integrado
do pré-sal e da Bacia de Santos e da contratacdo de embarcacéo entre a empresa
McDermott, concorrente da SBM. Correto? E uma concorrente dela. Pode dizer
sobre a importancia desse documento da SBM?

Isso aqui é so para lembra-lo. Teve um oficio enviado a CGU, em 15 de maio
de 2014, que registrava: “Vale ressaltar que dos DIPs confidenciais constavam dois
diferentes arquivos PDF, gerados em datas distintas, e que foram encontrados em
posse de terceiro. A chave era SG9W e foi identificado como pertencente ao

ex-empregado e ex-diretor Jorge Luis Zelada”.
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Essa chave foi encontrada nos documentos da SBM. Ou seja, a SBM recebeu
informagdes privilegiadas sobre documentos confidenciais da PETROBRAS. V.Sa.,
inclusive, esteve numa viagem a Holanda para fazer essa diligéncia. Na
oportunidade em que V.Sa. esteve 14, V.Sa. teve acesso a esses documentos? Ja
havia indicios de que funcionarios da PETROBRAS estavam envolvidos no esquema
de pagamento de propina? V.Sa., em algum momento, agiu para proteger a
companhia desse escandalo? V.Sa. tinha uma interlocucédo profissional bastante
frequente com Renato Duque, correto? SO essa do Renato Duque — tinha?

O SR. NILTON MAIA - Nao, nédo senhor.

O SR. DEPUTADO IZALCI - N&o?!' V.Sa. nao percebeu nada do
envolvimento do Renato Duque com esses desvios da PETROBRAS?

E, para finalizar, Presidente, V.Sa. entende que a SBM, a PETROBRAS e a
CGU agiram? V.Sa. tem tomado conhecimento de que a CGU recebeu informacdes
da SBM Il4 atrés. V.Sa. tem alguma informacao adicional acerca desse fato? Acerca
dessas informacgbes que a CGU recebeu? V.Sa. entendeu que a CGU postergou a
publicacdo do processo de investigacdo, mesmo tendo posse dessa farta
documentacdo que comprovava 0 pagamento da propina? Segundo o entendimento
de V.Sa. isso decorreu por interferéncia politica, incompeténcia ou falta de provas?
V.Sa. tem o entendimento de que a CGU protegeu o Governo? V.Sa. poderia
desenvolver um pouco o seu entendimento sobre esse episodio?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Concluindo, Deputado lzalci.

O SR. DEPUTADO IZALCI - V.Sa. teria alguma informacéo que pudesse nos
oferecer acerca do comportamento dubio da ex-presidente Graca Foster na
conducgéo desse episodio? Porque ela negou o fato aqui na CPl da PETROBRAS.
V.Sa. sabe nos dizer se o ex-presidente José Sérgio Gabrielli teve alguma
participacdo nesse esquema de pagamento de propina envolvendo a SBM? V.Sa.
entende que o Palacio do Planalto interferiu para que esse assunto nao fosse
divulgado antes das elei¢cdes? V.Sa. sabe que eu estou falando com relacdo a SBM.

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, primeiro, em relagdo a esse episodio da
SBM, eu fui, sim, visitar dependéncias do escritério de advocacia que tinha
documentos da SBM. Estando la por 4 dias, nés detectamos documentos sigilosos

da companhia. S6 detectamos, colhemos os documentos e 0s trouxemos para a
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empresa. A Comissédo, se eu me lembro, na sequéncia cronoldgica, a Comissao
fechou os trabalhos, mas as investigacdes sobre esses documentos continuaram
com a nossa seguranca empresarial. A seguranca empresarial identificou esses
registros, conforme V.Exa. mencionou. Desses registros, o que noés fizemos, o que o
juridico fez? Pegou todas essas informacgdes, fez um documento e o encaminhou ao
Ministério Publico, para que o Ministério Publico apurasse.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Tem noticias disso, ou ndo?

O SR. NILTON MAIA - Senhor?! Néao, ndo tenho noticia. Isso ai foi feito de
uma forma bastante clara, porque foi uma continuacdo dos trabalhos. Porque o
nosso prazo terminou. NOs tivemos que concluir os trabalhos, e os trabalhos foram
concluidos, como V.Exa. jA& sabe. Nao conseguimos identificar nenhum tipo de
irregularidade. Registramos issO0 nos nossos relatorios. Mas sobre essas
investigacbes sobre os documentos que foram achados na Holanda, eles
continuaram a ser verificados pela nossa segurangca empresarial. A nossa seguranca
empresarial detectou os pontos, detectou quem seriam 0s possiveis remetentes, e,
nisso, nés pegamos todas essas informa¢des. Como havia indicio de crime, nos
encaminhamos ao Ministério Publico através de documentos. Foi feito isso.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Mas V.Sa. tomou conhecimento de que em maio
a CGU recebeu essa documentacdo, uma farta documentagcdo, e que eles
seguraram a informacéo até agosto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Deputado lzalci, mais 6
minutos.

O SR. DEPUTADO IZALCI -Imagina! Isso € porque ele ndo respondeu.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Eu cronometrei.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sim, mas ele ndo respondeu.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Cem por cento a mais.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Eu fiz as perguntas, e agora estou querendo as
respostas as minhas perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Concluindo, Deputado.

O SR. NILTON MAIA - Sao periodos diferentes, totalmente diferentes. Porque

isso foi no inicio do processo.
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O SR. DEPUTADO IZALCI - Sim, mas eu estou perguntando desses agora
de maio, que a CGU recebeu.

O SR. NILTON MAIA - Nao, eu n&do conhec¢o os documentos.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Nao tomou conhecimento, ndo sabe de nada?

O SR. NILTON MAIA - Tomei todos os conhecimentos em relacdo a
imprensa, mas eu ndo sei quais sdo os documentos que a CGU tem.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Nao tomou conhecimento?

O SR. NILTON MAIA - Nao sei quais sdo os documentos.

O SR. DEPUTADO IZALCI - A PETROBRAS néo se interessou em saber o
que aconteceu nesse periodo agora?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, isso ai é assunto interno da CGU. A
PETROBRAS nao pode interferir em assuntos internos da CGU.

O SR. DEPUTADO IZALCI - A denuncia sobre a PETROBRAS. A
PETROBRAS deveria ser a primeira a ir la a CGU e perguntar. “Venham ca, o que
vocés tém ai sobre a PETROBRAS?”

N&o houve atitude nenhuma?

O SR. NILTON MAIA - Nao, ndo é questao de ndo haver...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Ja que V.Sa. foi a Holanda, para ir a CGU aqui é
muito mais simples.

O SR. NILTON MAIA - Sim, mas ndao é questdo de a gente chegar e
perguntar se houve qualquer procedimento da CGU. A CGU esta fazendo as
apuracoes dela. Nao sei identificar, conforme se mencionou, se a CGU tenha inibido
algum tipo de investigacao em relacao a isso.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Pois é. V.Sa. ndo sabe responder a isso.

O SR. NILTON MAIA - Néao, nao sei responder.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Nem se a PETROBRAS tentou buscar
informagdes na CGU sobre isso. Ficou quieta, inerte?

O SR. NILTON MAIA - Nao sei se ficou quieta; s6 ndo sei responder sobre
ISSO.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Como juridico, V.Sa. continua na PETROBRAS
ainda?

O SR. NILTON MAIA - Continuo na PETROBRAS.
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O SR. DEPUTADO IZALCI - E V.Sa., a partir dai, viajou a Holanda e lavou as
mMaos?

O SR. NILTON MAIA - Nao, senhor. Isso foi |14 atras, Exceléncia! Isso foi l1&
atras, e esse assunto foi concluido. O nosso relatorio foi concluido; o relatorio da
Comisséo e a nossa viagem também foram. Concluimos o relatério, fechamos o
relatério, entregamos o relatério e...

O SR. DEPUTADO IZALCI - O que o relatorio dizia? A conclusdo?

O SR. NILTON MAIA - O relatério ndo conseguiu apurar. O relatorio foi claro,
preciso no sentido de que, com 0s meios que nos tinhamos — prestaram
depoimento diversas pessoas —, com 0S meios que nos tinhamos, ndés nao
conseguimos identificar nenhum tipo de irregularidade.

O SR. DEPUTADO IZALCI - L4 na Holanda ndo disseram nada para a
PETROBRAS?

O SR. NILTON MAIA - Na Holanda...

O SR. DEPUTADO IZALCI - N&o tinha informagdo nenhum 14?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir, Deputado lzalci.

O SR. NILTON MAIA - N6s s6 compulsamos documentos. Na Holanda nds so
compulsamos documentos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Para concluir.

O SR. NILTON MAIA - E, ao compulsarmos documentos, nés identificamos
esses dois documentos que eram sigilosos. Foi isso que foi feito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Agradeco a V.Exa.

Falardo o Deputado Celso Pansera e o Deputado Valmir Prascidelli, como
Lider?

O SR. DEPUTADO VALMIR PRASCIDELLI - Isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Hugo Motta) - Concedo a palavra ao
Deputado Valmir Prascidelli, pela Lideranca do PT.

V.Exa. tem até 10 minutos.

O SR. DEPUTADO VALMIR PRASCIDELLI - Sr. Presidente, eu sei que
V.Exa. estava resolvendo assuntos administrativos da CPI, mas o Relator estd muito

complacente. O Deputado Izalci falou meia hora agora, além dos 3 minutos.
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Sr. Nilton, eu, como Lider, ndo posso fazer perguntas a V.Sa., pois é o
procedimento aqui da CPI. Eu s6 vou fazer algumas indagacdes.

Eu ouvi um pouco dos questionamentos feitos pelo Sub-Relator a V.Sa., os
quais dizem respeito muito, também, a comparacdo com 0 depoimento que ja
ocorreu nesta CPI, do Sr. Fernando de Castro Sa, em que se fizeram indagacoes,
do meu ponto de vista — naquele dia, pelo menos, que eu pude acompanhar e
observar —, um tanto quanto, digamos assim, com um certo sentimento de
revanche, se é que € a palavra adequada, porque me pareceram muito
contraditorias algumas afirmativas dele, em funcdo de, talvez, ser preterido da
geréncia juridica da PETROBRAS. Fez vérias indagacdes a respeito da Associacao
Brasileira de Engenharia Industrial. Ndo me pareceram ser afirmagbes com muita
procedéncia.

De qualquer modo, ndo estou aqui fazendo nenhum juizo de valor nem das
afirmacdes dele nem das de V.Sa. O fato é que esta CPl é um instrumento para
apurar irregularidades no ambito da PETROBRAS cometidas por ex-diretores, ex-
funcionarios e por pessoas de diversas empresas que por la estabeleceram lobbies.
Mas, muitas vezes, aqui nesta CPI, os debates, por ser esta uma Casa politica,
acabam extrapolando essas questdes. Ha, por parte de alguns Deputados, a
insisténcia sempre em fazer a disputa politica e a insisténcia sempre em criminalizar,
sem ter a menor prova, ou com base, muitas vezes, de matéria que sai ha imprensa
— que também, em grande parte, acaba sendo para potencializar a criminalizacao
politica e acaba sendo utilizada aqui por parte dos Deputados com relagéo a isso.

Eu vou fazer uma leitura para o Sr. Presidente, o Sr. Relator, os demais
Deputados e até para a propria imprensa aqui ver o quanto se politizam as coisas
agui. Vejam, é uma matéria que saiu ha alguns anos:

“Noite de Gala

Foi uma noite de gala. Na segunda-feira”, um
determinado Presidente “reuniu 12 dos maiores
empresarios do pais para um jantar” — vejam sO0 — “no
Palacio da Alvorada, regado a vinho francés Chateau
Pavie, de Saint Emilion (US$ 150 a garrafa, nos

restaurantes de Brasilia). Durante as quase trés horas em
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gue saborearam o cardapio preparado pela chef Roberta
Sudbrack — ravioli de aspargos, seguido de foie gras,
perdiz acompanhada de penne e alcachofra e rabanada
de frutas vermelhas —,” esse determinado Presidente
“aproveitou para passar o chapéu. Apdés uma rapida
discussdo sobre valores, os 12 comensais” desse
Presidente “se comprometeram a fazer uma doacao
conjunta de R$ 7 milhbes a ONG que” esse Presidente
estava montando e passaria a presidir, porque ia deixar a
Presidéncia, o Palacio Planalto.

“O dinheiro fara parte de um fundo que financiara
palestras, cursos, viagens ao Exterior desse futuro ex-
presidente e servird também para trazer ao Brasil
convidados (...). Os empresarios foram selecionados pelo
velho e leal amigo” desse Presidente, “Jovelino Mineiro,
sécio dos filhos do presidente na fazenda de Buritis, em
Minas, e boa parte deles termina” mais rico e “melhor do
gque comecou” o mandato o Presidente em questéo.

Eu estou falando do ex-Presidente Fernando Henrique Cardoso. Essa € uma
matéria que saiu no jornal, feita pelo jornalista Gerson Camarotti.

Por que eu estou dizendo isso? Porque ha Deputados que se utilizam de uma
matéria, por exemplo, que saiu no Estaddo para falar a respeito de doacdo ao
Instituto Lula, que, veja, para mim, é... Inclusive, se houver alguma
responsabilizagéo, ou alguma coisa ilegal, algo irregular, € muito menos do que isso
de se utilizar de um espaco, o Palacio do Alvorada, para reunir 0S empresarios e
passar o chapéu, num jantar, ainda quando se trate de Presidente, como aconteceu
com o ex-Presidente Fernando Henrique Cardoso.

Outra questdo que sempre é dita aqui: “Ah, as empresas deram dinheiro,
deram recursos, se utilizaram dos esquemas da PETROBRAS, do juridico da
PETROBRAS, que dava parecer irregular”, ou coisa parecida. E se utilizam, para
falar disso, de recursos passados para alguns partidos. Também os jornais, a

imprensa traz aqui, para diversos Parlamentares, politicos. Por exemplo, a Camargo
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Corréa passou para o Governador do Parana, Beto Richa — esse mesmo que
espancou professores, recentemente, no Parana — 1 milhdo e meio em doacdes. A
Camargo Corréa. Ela passou para o Sr. Aécio Neves candidato ao Senado 200 mil;
para o Governador de Séao Paulo, Geraldo Alckmin, 500 mil.

E eu ndo estou afirmando que foi alguma irregularidade, até porque essas
empresas passaram dinheiro de acordo com a legislagdo. Esse debate, n6s estamos
fizemos, e certamente, ainda continuaremos fazendo aqui, no Parlamento, que é
com relacdo as doacOes privadas aos partidos politicos — eu sou contra e quero
gue acabem. Alguns Deputados, infelizmente, ndo querem.

Agora, é um debate que nés precisamos fazer aparteado deste escandalo de
desvios de recursos da PETROBRAS, que, evidentemente, n0s precisamos apurar.

Se V.Sa., que esta aqui, hoje, depondo tiver algum envolvimento com esse
caso, ou se tiver alguma questdo que possa esclarecer o envolvimento de ex-
funcionarios, ex-diretores, inclusive, dessas empresas, entdo, € importante que a
faca. E importante que a faca, inclusive, para nos separarmos esse debate
ideologico, esse debate de disputa politico-partidaria, das razfes reais, que € 0
papel desta CPI de apurar irregularidades. Porque sendo, esses mesmos Deputados
continuardo fazendo isso. Se ndo houvesse, aqui cameras filmando, a TV Camara, a
imprensa, oS jornais etc., provavelmente esses Deputados nem viriam aqui fazer
perguntas, questionamentos, porque, certamente, o fazem para tentar estimular
essa disputa politica.

Eu dei esse exemplo do ex-Presidente Fernando Henrique Cardoso para
mostrar que o Deputado que faz critica aos demais partidos deveria olhar para o seu
partido; deveria olhar para os seus candidatos que receberam recursos dessas
mesmas empresas; 0 seu partido, que também recebeu valores similares aos
recebidos pelo PT, pelo PMDB, pelos demais partidos, dessas mesmas empresas. E
podia dizer que as datas em que esses partidos receberam séo similares as datas
de pagamento aos outros partidos e que essa questao ndo esta exatamente ligada a
corrupcdo na PETROBRAS. E, se 0 esta, esses Deputados deveriam dizer que esta
para todos os partidos, para todos os candidatos, inclusive para todos os ex-
Presidentes, inclusive para o Ex-Presidente Fernando Henrique Cardoso, que se

utilizou desses recursos e se utiliza desses recursos para tocar o seu instituto; que
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também faz palestras para as mesmas empresas; que também se utiliza desses
recursos para se estruturar, para fazer viagens; que também se utiliza dessas
palestras para potencializar negécios nessas empresas, inclusive, em outros paises
— e faz parte do papel de ex-Presidente fazer isso; ndo ha nada de irregular, nem
de ilegal. Alias, o Instituto Lula ja respondeu ao que saiu no jornal e que foi dito aqui
por alguns Deputados com relagéo aos recursos passados pela Camargo Corréa.

Entdo, eu fiz questdo de falar, jA que ndo posso |Ihe fazer perguntas, sobre
essas questdes, inclusive, para que V.Sa., se tiver, repito, alguma questdo com a
qual possa, efetivamente, contribuir na elucidacdo dessas questdes de desvios de
recursos no ambito da PETROBRAS e esclarecer os trabalhos desta CPI, a faga,
pois sera importante, para que, ao concluirmos os nossos trabalhos, possamos
apresentar um relatorio que possa fazer com que a governanca da PETROBRAS
melhore ainda mais e para que possamos ter uma empresa que possa, ainda mais,
contribuir com o Brasil.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Obrigado, Deputado
Prascidelli, pela manifestagdo em nome da Lideranca do PT.

Com a palavra, agora, o Deputado Delegado Waldir.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Boa tarde. Obrigado, Sr.
Presidente. Sr. Nilton Maia, o senhor ocupa, atualmente, qual cargo nha
PETROBRAS?

O SR. NILTON MAIA - Eu hoje sou Gerente de Gestdo e Desempenho do
Juridico da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Da area juridica?

O SR. NILTON MAIA - Da érea juridica. Até na area juridica nés temos uma
Geréncia de Gestdo e Desempenho, que trata de toda a estrutura do juridico.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Ha quanto...

O SR. NILTON MAIA - De toda a estrutura, toda a avaliagdo, todo o
treinamento, toda a forma de atuar do juridico, que é essa geréncia.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Ha quanto tempo o senhor esta
na PETROBRAS?

O SR. NILTON MAIA - Estou ha 30 anos.
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O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Conhece muito bem o
funcionamento da PETROBRAS.

O SR. NILTON MAIA - Conhecgo.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - O senhor me dé uma informacéao,
por favor. A assessoria juridica presta assisténcia ao Conselho de Administracéo e
ao Presidente da PETROBRAS?

O SR. NILTON MAIA - A assessoria juridica presta assessoria a toda a
PETROBRAS, todo o sistema PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - A toda a PETROBRAS. Em cada
processo, existe um parecer da assessoria Juridica?

O SR. NILTON MAIA - Em cada processo, Exceléncia? (Ininteligivel.)

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Eu vou dar um exemplo. O que
ficou muito em duavida, e eu vi a Presidente Dilma colocar a culpa no Nestor Cervero,
foi o caso Pasadena, em que ela disse que nédo leu e que as clausulas ndo estavam
inclusas. A assessoria juridica da PETROBRAS se omitiu ao néo levar a Presidéncia
da PETROBRAS, na época, as clausulas que poderiam causar um grande prejuizo a
sociedade brasileira, a PETROBRAS? A assessoria juridica se omitiu, ou estava
dentro do... Como que funcionou? O senhor tem como nos esclarecer?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, o juridico ndo tramita com esses
documentos. O juridico da assessoria juridica, fornece o parecer. Esse parecer é
apensado a um dossié, que tem um tramite normal. Tem um tramite normal de que
cada diretor segue o seu trAmite. E essa a visdo. O juridico ndo participa da
conducédo, do caminho em relacdo a aprovacdo desse documento. Ele, o juridico, da
subsidios em rela¢io ao aspecto técnico-juridico. E essa a viso.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Entdo, no caso de Pasadena,
havia um parecer anexo ao dossié sobre a aquisicao daquela usina?

O SR. NILTON MAIA - Sim. Sim, havia um parecer.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Havia um parecer. Entdo, havia
uma posicéo juridica da PETROBRAS mencionando o prejuizo que a PETROBRAS
poderia...

O SR. NILTON MAIA - Nao, nado, Exceléncia. O juridico ndo entra na analise

de valores. O juridico entra na analise...
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O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Técnica.

O SR. NILTON MAIA - ... em termos de andlise das clausulas. Mas néo se
imiscui na andlise de valores. O juridico ndo tem conhecimento técnico para avaliar
ou aquilatar valores.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Mas... Nao, eu néo estou falando
de valores.

O SR. NILTON MAIA - H&?

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Eu estou falando, efetivamente,
das clausulas que poderiam causar... A analise juridica das clausulas €& de
competéncia da...

O SR. NILTON MAIA - Claro, claro!

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - ... assessoria juridica.

O SR. NILTON MAIA - Sim.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Sem duvida. Era isso o que eu
gostaria... Entdo, havia um parecer juridico?

O SR. NILTON MAIA - Havia um parecer juridico.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Havia um parecer juridico. Entao,
na verdade, esse parecer juridico foi desprezado?

O SR. NILTON MAIA - Nao, ele n&o foi desprezado; ele foi considerado, esse
parecer juridico.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Ele foi considerado e...

O SR. NILTON MAIA - Esse parecer juridico analisou as clausulas. Todas as
clausulas que... Estamos falando aqui, Exceléncia, de tese. Eu ndo conhec¢o o
processo em Ssi.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Certo.

O SR. NILTON MAIA - Ta? Entdo, o processo em si, para deliberacdo da
Diretoria...

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Vou encerrar, Sr. Presidente.
Estou sé esperando a resposta.

O SR. NILTON MAIA - O processo em si, para deliberacdo de uma diretoria,
deve ser capeado por um parecer juridico.
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O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Com um parecer juridico.
Tranquilo. Era isso que eu gostaria de saber: se, realmente, dentro desse dossié da
aquisicdo, havia uma manifestacdo juridica. Porque ficou aquele jogo de empurra,
né? “Eu ndo sei de nada.” A Presidente ndo sabe de nada. E muito estranho, isso,
né? E, até, perguntas que nds nao estamos podendo fazer aqui, esta semana, a
Presidenta teve que responder la na Franga. O senhor sabe disso, Sr. Presidente?
Ela foi questionada duramente 14 na Franca a respeito de... Até perguntaram do
envolvimento dela com corrup¢do. Entdo, perguntas que, as vezes, os Deputados,
aqui, ndo podem fazer, a imprensa brasileira ndo pode fazer, ela tem que ouvir da
imprensa francesa. Perguntas indiscretas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO DELEGADO WALDIR - Obrigado, Sr. Presidente. Seria
somente isso. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Obrigado.

O Relator Luiz Sérgio pediu novamente a palavra para fazer algumas
perguntas. Depois, ouviremos a Deputada Eliziane.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Eu estava presidindo, no momento, e ndo
podia fazer as perguntas. Sr. Nilton Maia, seguramente, 0 senhor esta aqui porque
foi o Diretor Juridico da PETROBRAS e porque o Sr. Fernando aqui fez duras
acusac0Oes contra o juridico e contra a sua pessoa. Numa delas, talvez ele, aqui, hdo
tenha informado que a PETROBRAS, desde dezembro de 1997, é associada a
ABEMI, e que, em 2002, foi construido um grupo de trabalho que relne
representantes da PETROBRAS Engenharia e da ABEMI. A Associacao Brasileira
de Consultores de Engenharia também participa, a ABCE. A acusagado nao é porque
a PETROBRAS participa desse grupo de trabalho. E que aqui ele fez a acusacéo de
que a PETROBRAS estava se submetendo a normas que a ABEMI estava
estabelecendo. E ele afirmava que isso constituia uma distor¢ao, pois uma empresa
publica estaria sendo submetida a normatizagbes de uma associagdo empresarial.
Entdo, eu gostaria de ouvir de V.Sa. o que V.Sa. tem a dizer acerca dessa afirmacéo
que o Sr. Fernando fez aqui quando compareceu a esta CPI.

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, em relacdo a essa indicacdo da

interferéncia da ABEMI nos contratos da PETROBRAS, isso fez parte do dossié que
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o Dr. Fernando entregou. Esse dossié foi encaminhado a uma comissdo. Essa
comisséo fez todas as verificagdes. Do que eu me lembro do resumo do relatério, de
48 propostas, somente 3 propostas de alteragBes contratuais ja foram aceitas. E,
dessas 3 propostas, o que eu me lembro sdo questbes que nao envolvem
diretamente preco e que envolvem, sim, questdes pontuais, como questdo de
trabalho infantil, questéo de ressarcimento de valores por conta de ndo prestacao de
servicos. S&o questdes claras. Entdo, n&o ficou comprovada, de forma clara, a
interferéncia da ABEMI nos contratos da PETROBRAS. Se a gente esta falando em
relacdo ao aspecto juridico, também, sobre a questdo das participacbes dos
advogados nas reunides, nao vimos, de forma alguma, nenhuma incoeréncia ou
incompatibilidade na participacdo dos advogados nas reunibes, porque essas
reunides eram reunides em que se discutiam aspectos técnicos. E, dentro do
juridico, antes de se fazer qualquer tipo de mudanca contratual, existe toda uma
andlise clara em termos de diversas geréncias. Diversas geréncias participam da
andlise das sugestbes da ABEMI, até que elas possam ser configuradas e ser
aceitas pela PETROBRAS — s0O para complementar, Exceléncia — e, a partir do
momento em que elas sédo aceitas pela PETROBRAS, elas podem ser utilizadas por
todas as empresas que participam de alguma licitagc&o.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Outra acusacéo que ele fez aqui € a de
qgue o juridico da PETROBRAS, com seus pareceres, teria respaldado o pagamento
das chamadas horas paradas em decorréncia de chuvas utilizando critérios errados
e que isso teria permitido que as empresas recebessem uma quantia muito maior do
que receberiam se se fosse seguir o parecer e a légica juridica que ele defendia. E
que, por isso, ele teria sido perseguido e retirado do juridico da PETROBRAS. Qual
€ 0 posicionamento de V.Sa. acerca dessa afirmacgéo que ele fez aqui?

O SR. NILTON MAIA - Bom, Exceléncia, em relacdo ao aspecto de chuva, eu
tenho pouco conhecimento técnico para conseguir indicar se houve prejuizo ou néo
em relacdo a essas clausulas. Mas, sobre a destituicdo do Fernando, eu tenho a
convicgdo — porqgue fui eu que fiz — de que ndo tem nada a ver com 0s aspectos
técnicos; teve, sim, com 0s aspectos comportamentais, em termos de ele ndo se

adequar as diretrizes internas do juridico.
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O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Ele também fez aqui outra acusacio
grave: a de que as concorréncias da PETROBRAS teriam utilizado uma metodologia
de grandes modulos e que isso teria favorecido o cartel, prejudicado a concorréncia,
e que ele se opunha a esse posicionamento dentro da empresa e que por isso teria
sido perseguido.

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, em relacdo... Eu, eu... Ndo € minha éarea...
Nao consigo avaliar, sob o aspecto técnico, as argumentacdes do Dr. Fernando
sobre essa linha, mas eu consigo suportar de forma clara que o motivo de ele ter
sido destituido néo foi o aspecto técnico, foi 0 aspecto comportamental.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Agora, o Fernando disse claramente aqui
que a PETROBRAS era submetida ao crivo da ABEMI — Associagao Brasileira de
Engenharia Industrial. Disse claramente aqui que a PETROBRAS utilizou métodos
para pagamento de horas paradas em decorréncia de chuva que lesaram a
PETROBRAS. Afirmou aqui que a PETROBRAS utilizou uma metodologia dos
maddulos que ndo permitiu a concorréncia, e isso ajudou a formalizar o cartel. E a
PETROBRAS ndo tomou nenhuma providéncia com relacdo ao Fernando? Quer
dizer, as pessoas foram acusadas aqui de ser instrumento de desvio de recurso e
ninguém processou esse Fernando, ninguém interrogou o Fernando? Ai diz que foi
por questdo comportamental, mas também ninguém pbde envid-lo para o
departamento médico, entdo, para ver se era maluco ou ndo. Como é que fica?
Numa empresa do porte da PETROBRAS, entdo, a pessoa pode dizer o que quiser,
na hora que quiser, quando quiser e fica por isso mesmo?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, o Fernando hoje ndo esta mais no juridico.
N&o, ndo consigo me manifestar sobre o procedimento da companhia em relacdo ao
comportamento dele, mas, enquanto no juridico, enquanto ele foi avaliado nessas
questbes todas — e foram questbes graves que aconteceram, comportamentais.
N&o foram sO desvios; foram... foram... falta de diretrizes, falta de comportamento
claro em relacdo a seus pares —, isso ai foi adotado. Agora, quanto a atitude da
companhia em relacdo ao que o Fernando esta declarando, eu ndo sei, ndo posso
colocar.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - A PETROBRAS, em varias areas, em

alguns momentos, chegou a demitir funcionarios, por véarias razdes — por
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irregularidades. Ela chegou a demitir funcionarios. No caso do Fernando, me
desculpe, mas esta passando uma impressao de que alguém teme esse Fernando.
Entdo ele diz o que bem entende, chega aqui e faz acusacdes duras contra a
PETROBRAS e continua funcionario da PETROBRAS, livre. Quer dizer, ha alguém,
na expressao popular, com o rabo preso com esse Sr. Fernando, de modo que ele
pode vir aqui dizer o que ele bem entender e fica por isso mesmo?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, néo sei Ihe responder esse ponto. Eu sei
gue ele hoje ndo esta no departamento juridico da companhia. Eu ndo sei como...

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas ele estava no departamento juridico!

O SR. NILTON MAIA - Estava e ele foi destituido, Exceléncia, por conta de
comportamentos claros. E ele foi destituido antes de se fazer qualquer tipo de
denuncia. Ele esta fazendo essas denuncias agora. A denuncia que ele fez a época,
Exceléncia — se o senhor me permite concluir — foi apurada. Foi feita uma
comisséo interna. Essa comissdo prescreveu um relatério, essa comissao ouviu todo
mundo. Inclusive, ouviu o proprio Fernando. Essa Comisséo fechou o relatorio. Isso
foi claro. O que ele nos trouxe a época foi apurado, foi feito um relatério, foi
constituida uma Comisséao e foi concluido... O Fernando foi destituido ndo por conta
disso, e, sim, por questdes comportamentais.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Quer dizer que a PETROBRAS, hoje, é
uma empresa em que o0 comportamento, eu diria, ndo dentro das regras de
convivéncia normal de uma empresa, é admitido. E isso?

O SR. NILTON MAIA - Nao, Exceléncia. Eu nao disse isso. Eu disse que, na
realidade, todos nés ocupamos cargos de confianca. Entdo, a partir do momento em
que se rompe a fidlicia entre o gerente superior e 0 gerente subordinado, é
plenamente factivel que ele seja destituido. Foi isso que ocorreu a época. Nao sei...
N&o tenho condicbes de me manifestar acerca do que a companhia esta fazendo
sobre as denlncias do Fernando. A época, a atitude do juridico foi muito clara, foi
muito precisa no sentido de que ele se incompatibilizou com a gestao interna do
juridico ndo por conta das dendncias, e, sim, por conta do comportamento dele
perante 0s seus pares. Foi essa a visao.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mudando um pouco, V.Sa. poderia nos

informar quais sdo e como estdo o0s procedimentos envolvendo o pagamento de
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propina pela empresa holandesa SBM a funcionarios da PETROBRAS? Pagamento
de propina da empresa a funciondrios da PETROBRAS. Como estdo esses
procedimentos internos na PETROBRAS? Estéo concluidos? Fechou-se...

O SR. NILTON MAIA - O senhor se refere a questdo de apuracédo da SBM?
N&o sei se... SO para entender.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Isso.

O SR. NILTON MAIA - A comissdo de apuracdo... A época, foi constituida
uma Comissao, eu fui parte integrante desta comissdo. No decorrer do nosso
trabalho, n6s fomos a Holanda, pegamos mais subsidios, concluimos os relatérios e,
nesse relatorio, nés ndo identificamos nenhum pagamento de propina a empregado
da empresa. Concluimos o relatério e identificamos, sim, Exceléncia, aqueles
documentos sigilosos que foram mencionados pelo Deputado. E ai, nesses
documentos sigilosos, a apuracdo continua, mas nés concluimos o relatério, e o
relatorio foi encaminhado pelo Ministério Publico, assim como todos os documentos
gue foram identificados na Holanda.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas na SBM, na Holanda, estava
computado o pagamento de propinas a Diretores da PETROBRAS? A SBM
holandesa, na sua contabilidade... Estava contabilizado isso?

O SR. NILTON MAIA - NO6s néo tivemos acesso, Exceléncia. Nés tivemos
acesso a um escritério que a SBM nos indicou para ndés compulsarmos alguns
documentos. Nao tivemos acesso a escrita, a contabilidade da SBM.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - O.k., Deputado Luiz Sérgio,
nosso Relator.

Passo a palavra para a Deputada Eliziane Gama.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Parlamentares, Sr. Nilton Maia, mais uma vez, centrando essa posicao referente as
denuncias que vieram a esta Comissdo pelo Sr. Fernando Sa, eu queria que o
senhor tentasse, pelo menos, esclarecer mais quando o senhor fala de
comportamentos estranhos. Ele afirma, por exemplo — e a prépria Venina, na
verdade, coloca isso —, que, em vez de o senhor dar prosseguimento ao processo
de investigacdo, o senhor criou uma situagao no sentido de abafar a situagao: criou

uma comissao e colocou o Fernando Sa — ele colocou isso aqui na Comisséo. Eu
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até lembrei que parecia aquela coisa de tortura: o cara colocado la numa sala fria,
fechada, sem ventilagdo, sem nada; de |4 ele tem um ataque cardiaco, tem um
problema grave cardiaco; tudo isso como puni¢do por conta de irregularidades que
ele, na verdade, apontava. O senhor disse que a demissdo dele ndo se deu por
conta de questbes técnicas, mas, sim, de comportamentos. Que comportamentos
eram esses? Daria para o senhor citar pelo menos um comportamento estranho dele
que teria levado a essa demisséao?

O SR. NILTON MAIA - Claro, Exceléncia! Gostaria s6 que me permitisse
também falar sobre a sala que a senhora estava mencionando. O comportamento
estranho era o seguinte — um deles, Exceléncia: o Fernando ndo se conformava em
termos de dar assessoria juridica somente a uma area de abastecimento.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Ele ndo se conformava com o qué?

O SR. NILTON MAIA - N&o se conformava em dar assessoria juridica
somente a area de abastecimento. Ele queria também dar assessoria juridica a
outras areas da companhia. Com isso, ele estaria dificultando os pilares do juridico,
gue tem toda uma rigidez. Nao se fala em aspecto tributario... Ele ndo era
especialista tributario, ndo era especialista trabalhista, e ele acabava no sentido de
querer, com 0S seus pareceres, também entrar em outras areas: trabalhista,
ambiental. Esse é um exemplo.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - A denuncia, por exemplo, de que a
PETROBRAS estaria se submetendo as clausulas da ABEMI é uma das questdes
que ele colocou... Vocé tem uma associacdo e as clausulas. A PETROBRAS e o
juridico da PETROBRAS tém que se submeter a essas clausulas de uma
associacao. Essa seria um dos fatos que ele estaria denunciando?

O SR. NILTON MAIA - Nao. Claro que ndo! Esse ponto, Exceléncia, foi
verificado pela Comisséo. A senhora mencionou que, na realidade, o Fernando fez a
denuncia e, por conta da denuncia, ele foi destituido e foi colocado numa sala sem
ventilagdo. Entdo, eu queria abordar todos esses pontos. Primeiro, o Fernando,
conforme eu havia falado, ndo foi destituido por conta da denuncia. A denuncia foi
apurada internamente. Houve uma comissao interna, com trés gerentes, e essa
comissao nao so6 ouviu o Dr. Fernando, como ouviu diversas pessoas, dentro do

juridico e fora do juridico, e, inclusive, pegou as ultimas manifestacées da ABEMI e

116



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - PETROBRAS
Numero: 0813/15 10/06/2015

avaliou de uma forma clara que, de 48 propostas da ABEMI, somente trés estavam
sendo acatadas. E, dentre as trés que estavam sendo acatadas, uma delas, que eu
me lembro de cabega, era sobre o trabalho infantil. Entdo, a comisséo concluiu, de
uma forma clara, que néo teve interferéncia nenhuma da ABEMI nos contratos da
PETROBRAS. Esse foi o primeiro ponto do Fernando. O segundo ponto do
Fernando foi em relacdo a participacado dos advogados nessas reuniées. Nao vimos
nenhuma incongruéncia no sentido de que os advogados participassem dessas
reunides assessorando 0s seus respectivos clientes. Foram esses dois pontos que o
Fernando colocou.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - E essas foram as razdes que
levaram a demissao?

O SR. NILTON MAIA - N&o. Essas nado foram as razdes. Essas foram as
razdes do dossié. O dossié foi apurado. As razdes que levaram a destituicdo do
Fernando de um cargo comissionado — nés temos... esse € o ponto — foram
comportamentais. O Fernando ndo se conformava com as diretrizes do juridico. As
diretrizes do juridico, Exceléncia, sdo muito rigidas. NoOs temos pilares de
uniformidade. Cada qual atende ao seu cliente. Existem, até para...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - O juridico da PETROBRAS se
submetia as clausulas da ABEMI?

O SR. NILTON MAIA - Nao. Nao! O juridico da PETROBRAS participava
dessas reunides e recebia as informacdes e analisava internamente se eram
plausiveis ou n&o de se inserir sob aspectos contratuais. E aquele exemplo que eu
estava dando para a senhora em relagéo a... V.Exa. me desculpe. De 48 propostas,
somente trés foram acatadas. Dentre essas trés, de que eu me lembro, havia uma
de trabalho infantil; melhoria de clausulas contratuais.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - A PETROBRAS tinha assento na
Associagéo Brasileira de Engenharia Industrial?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, isso ai eu ndo sei dizer. O assento no...
Sei falar da participacéo do juridico.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Tinha alguma representacdo do
juridico da PETROBRAS formalmente?
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O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, o juridico assessorava o cliente nessas
reunides. Nas reunides com a ABEMI, o juridico assessorava os clientes, e dali
poderiam surgir pontos de melhoria em termos de clausulas contratuais. Esses
pontos de melhoria eram recebidos e analisados internamente ndo pelo grupo que
participava, e, sim, por um outro grupo, e, se fosse plausivel essa sugestao, ela
seria acatada ndo so para os associados da ABEMI, mas para todos.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - S¢ para finalizar, Presidente, porque
ele esta respondendo no meio das minhas perguntas. Por isso, o tempo fica...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Mas vamos finalizar porque
V.Exa. j& falou por 6 minutos.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Eu vou fazer duas perguntas na
sequéncia. O senhor, entdo, me responde. Eu queria s6 que o senhor me explicasse
claramente — o senhor responde depois, porque, sendo, eu perco o meu tempo —
como era essa participacdo. Eu queria entender se a PETROBRAS formalmente
integrava a Associacao Brasileira de Engenharia Industrial ou se ela apenas sentava
em situacbes excepcionais. Essa é uma situacdo que eu quero que o senhor me
explique claramente. A segunda situacdo: o senhor, naturalmente, como gerente
juridico da PETROBRAS, ndo conseguia sentir essas irregularidades? Nos estamos
aqui investigando uma série de irregularidades, especialmente no ambito das
licitacbes. Algumas coisas que eram apresentadas com o valor X terminavam com
700% ou 800% a mais, conforme o andamento e a variacdo de mercado. N6s nao
conseguimos aceitar isso como uma justificacdo plausivel. O senhor ndo conseguia
sentir isso, como gerente juridico da PETROBRAS, referente exatamente a essas
questdes dos aditivos? Por ultimo, o senhor ndo tem receio de que nessas delacdes
premiadas que estdo hoje em curso — varias; inclusive algumas agora ja também
sendo apresentadas — 0 seu nhome possa aparecer como tendo uma participacao
direta nesse esquema de pagamento de propina, de superfaturamento? Obrigada,
Presidente.

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, vamos comecar pela...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - E pergunto se o senhor também

pensa em firmar uma delacao premiada, uma colaboracdo premiada, com a Justica.
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O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, vamos comecar pela ultima. Primeiro, eu
nao tenho nenhum receio de que meu nome possa aparecer nessas questdes
vinculadas a corrupcao; nenhum receio em relagcédo a isso. Segundo, em relacdo a
questao da delacédo premiada, ndo tem por que eu me articular para fazer qualquer
tipo de delacdo premiada. Se eu tivesse que fazer algum tipo de denuncia, eu ja a
teria feito ha muito tempo. N&o teria...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - O senhor estd acompanhado hoje
agui de advogado? S6 uma informacao.

O SR. NILTON MAIA - Nao. Eu néo preciso. Eu ja teria feito isso ha muito
tempo. N&o teria aguardado isso tudo. E outra, Exceléncia, a questdo da corrupgéo
€ uma questdo muito dificil de ser pega. Nao caberia ao juridico fazer esse tipo de
avaliacdo, mesmo porque o juridico prolata pareceres em cima de jurisprudéncia e
doutrina; ele nado verifica valores. Ele ndo tem condi¢ces técnicas de aquilatar valor.
Existe toda uma comisséo, existe todo um procedimento interno na companhia para
avaliar valores, avaliar o juizo de conveniéncia e oportunidade. O juridico ndo faz
isso. O juridico trabalha em cima de clausulas contratuais. E uma questdo muito
clara. Qual é a outra? SO para a gente tentar...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - A outra é referente a essa relagéo
com a ABEMI, porque parecia uma relacdo participativa, parecia a mesma coisa.

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, essa relacdo € a seguinte: a PETROBRAS
€ uma das associadas. Mas, assim como a PETROBRAS ¢ associada da ABEMI, a
PETROBRAS tem diversas outras associacbes que praticam a mesma questao em
termos de tentar melhorar clausulas contratuais. Nao sei responder que tipo de
relacdo em relacdo a aspecto de assento. ISso eu ndo sei responder. Eu sei que ela
€ uma associada da ABEMI desde 1997.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Vou passar a palavra,
entdo, novamente, para o Sub-Relator, Deputado Altineu Cortes.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Dr. Nilton, como é que funciona a
operacéao dos brokers com a PETROBRAS?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, néo sei lhe informar. Em que aspecto eu

posso tentar contribuir melhor, Exceléncia? Nao sei como contribuir com essa visao.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Os operadores que compram e
vendem produto da PETROBRAS no mercado internacional... O senhor estd ha
qguantos anos no juridico?

O SR. NILTON MAIA - Estou desde 91.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor sabe que existe isso ou
nao?

O SR. NILTON MAIA - Sei que existe um departamento especifico,
Exceléncia, para...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Ent&o, qual é o departamento?

O SR. NILTON MAIA - O departamento especifico — eu calculo isto — é o
departamento da area que transaciona... Quer dizer, era, antigamente, a area
internacional. Agora deve ser da area de E&P.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Da area de...?

O SR. NILTON MAIA - E&P.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Significa o qué?

O SR. NILTON MAIA - Exploracdo e Producdo. Exceléncia, eu ndo tenho
certeza se estdo ali, porque podem também estar na area de abastecimento. Mas
existe uma geréncia especifica disto na companhia, que era questdo de compra e
venda.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Compra e venda.

O SR. NILTON MAIA - Nao é isso?

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor ja deu parecer em
contratos desse tipo?

O SR. NILTON MAIA - Ah, Exceléncia...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor estd ha 13 anos na
empresa e 0 senhor ndo sabe se deu um parecer num contrato desse tipo?

O SR. NILTON MAIA - Treze anos...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Parece que o senhor esta vindo
aqgui... Eu ndo sei se o senhor esta... Eu queria que o senhor me respondesse.

O SR. NILTON MAIA - Eu estou tentando responder, Exceléncia. Eu estou
colocando isso. A minha especialidade é tributaria.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Acho que eu estou dando azar com
0 senhor hoje aqui.

O SR. NILTON MAIA - Nao. Nao, senhor.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Eu estou dando azar. Eu estou com
azar hoje com o senhor.

O SR. NILTON MAIA - Por qué?

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Porque o senhor esta ha 13 anos na
empresa. A empresa compra gasolina, vende 6leo diesel, compra 6leo diesel, vende
gasolina no mercado internacional. O senhor nunca deu parecer num processo
desse?

O SR. NILTON MAIA - Nao é minha area, Exceléncia. O juridico é dividido
por departamentos. Se o senhor me perguntar...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sim, mas vocé esta ha 13 anos...

O SR. NILTON MAIA - Se V.Exa. me perguntasse se a responsabilidade, nos
12 anos em que eu estive a frente do juridico, é de quem, eu diria que € minha.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E isso.

O SR. NILTON MAIA - Agora, se eu dei o parecer especifico, se eu assinei o
parecer especifico sobre isso é dificil eu identificar. Isso porque, Exceléncia, ndo sé
o Gerente Executivo da o parecer; ele assina o “de acordo” — ele assina o “de
acordo”. Sao diversos e diversos pareceres nessa area.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Em qual 4rea da PETROBRAS, em
qual Diretoria eu pego as informacfes sobre esses contratos? Onde eu pego a cépia
dos contratos dos brokers que representam a PETROBRAS nas transacdes de
compra e venda de produto no mercado internacional?

O SR. NILTON MAIA - Eu acho que isso deve ser na area do abastecimento.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Area do abastecimento?

O SR. NILTON MAIA - Eu acho que sim. Mas eu posso me informar melhor,
Exceléncia.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Poxa, 0 senhor esta h4a 13 anos 14 e
nao sabe onde é7?

O SR. NILTON MAIA - Nao, nao sei.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor foi diretor do juridico e o
senhor ndo sabe em que area é?

O SR. NILTON MAIA - Nao, nao sei. Se eu soubesse, eu tinha falado,
Exceléncia. A minha area € muito especifica...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Como diz um Governador que eu
conheci, o senhor é um craque, verdadeiramente.

O SR. NILTON MAIA - O senhor acha?

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Eu acho o senhor um craque. O
senhor esta ha 13 anos la.

O SR. NILTON MAIA - Nao! Na PETROBRAS, néo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - A PETROBRAS compra e vende
combustivel no mercado internacional, o que é alvo... Este assunto de que eu estou
falando com o senhor...

O SR. NILTON MAIA - Certo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Talvez seja por isso que o senhor
nao estd se lembrando direito. O senhor foi por 12 anos chefe do juridico da
PETROBRAS.

O SR. NILTON MAIA - Certo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - A PETROBRAS ¢é uma companhia
gue vende petréleo, compra petréleo no mercado internacional, tem os operadores,
que sdo os brokers. O senhor ndo sabe em que area da empresa ficam essas
transacBes? O senhor esta ha 12 anos la e ndo sabe disso?

O SR. NILTON MAIA - Nao, Exceléncia! Eu ndo estou h4 12 anos na
companhia. Eu estou ha 30 anos na companhia.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Trinta anos! Ha 12 anos é chefe do
juridico.

O SR. NILTON MAIA - Eu estou ha 12 anos como Gerente Executivo do
juridico.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Gerente Executivo do juridico.

O SR. NILTON MAIA - O Gerente Executivo do juridico tem diversas
responsabilidades. Agora, ndo sei € identificar precisamente onde esta o grupo que

faz a compra e a venda, como o senhor esta mencionando. Sao coisas diferentes.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor sabe que...
Honestamente, o senhor me desculpe. Primeiro, eu ndo confio nessa informagéo do
senhor de jeito nenhum. Eu tenho direito de nao confiar, porque o senhor, por 12
anos como Gerente Juridico, chegar aqui hoje... O senhor é Gerente Juridico ha 12
anos de uma empresa, chegar aqui hoje e ndo saber me dizer em que area ficam os
brokers, os contratos que representam compra e venda de combustivel na
PETROBRAS. O senhor h4 12 anos la... Quem é que sabe essa informac¢éo entao,
se nao € o senhor, que é do juridico?

O SR. NILTON MAIA - E uma area da companhia, a area de negdcio.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Eu acho que o Presidente Bendini
sabe menos do que o senhor desse assunto, porque ele esta la ha 6 meses...

O SR. NILTON MAIA - E uma éarea de negdcio. Eu tenho certeza de que é
uma area de negocio.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Ah, com certeza! L4 temos muitos
negocios.

O SR. NILTON MAIA - E.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Entdo, area de abastecimento. O
senhor sabe que... O senhor falou que a corrupgdo é dificil de pegar. E é verdade
que é dificil de pegar, porque o senhor deu os pareceres juridicos nos processos
gue mais sangraram 0 povo brasileiro. Em todos os processos da Lava-Jato, ou 0
senhor ou pessoas que o0 senhor comandava colocaram la o “de acordo” nos
aditivos. Entéo, eu fico muito impressionado com essas declaragbes do senhor aqui.
Eu acho uma falta de respeito do senhor comigo. Eu acho uma falta de respeito do
senhor com as pessoas que estéo assistindo aqui. O senhor ha 12 anos... E ndo me
responde uma pergunta como essa e hoje esta a frente da PETROBRAS. O senhor
pode ter certeza de que, enquanto eu estiver aqui neste mandato meu, tendo CPI ou
nao tendo CPl — esta entendendo? —, eu vou estar sempre prestando atencdo. Ha
mais uma pergunta que eu queria fazer para o senhor, e provavelmente o senhor vai
me dizer que ndo sabe também. Ha uma empresa chamada Alpina, que presta
servico a PETROBRAS, que ja é um dos contratos também que nds vamos pedir
aqui nesta CPI. E um contrato em que as suspeitas de fraude sdo gigantescas. O

senhor conhece essa empresa Alpina?
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O SR. NILTON MAIA - Nao, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - N&o conhece também.

O SR. NILTON MAIA - Agora, Exceléncia, o senhor me permite uma
guestao? Eu estou ha 30 anos na PETROBRAS, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Trinta.

O SR. NILTON MAIA - Trinta anos. A minha especialidade é Direito
Tributério. Eu sou advogado tributarista, e, nesses 12 anos, o Juridico sempre
prolatou os pareceres com base em jurisprudéncia e doutrina. O que o senhor esta
falando em relacéo a corrupcéo foi muito além, foi a questéo de valores. E o Juridico
nao se manifesta acerca de valores. E outra, Exceléncia, se o senhor me permitir
complementar: essa questdo da corrupcado ndo foi pega por nenhuma instituicao
interna da PETROBRAS, nem pelo Juridico, nem pela Auditoria, nem pela Ouvidoria,
nem pela auditoria externa. Ela foi pega por uma operacdo da Policia Federal. E,
mesmo assim, Exceléncia, essa corrupcao s6 pode ser detectada de forma clara e
precisa a partir de uma delagdo premiada. Ent&do, tem todo um encadeamento.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E verdade.

O SR. NILTON MAIA - Sem a delacdo premiada, talvez nés nao
chegassemos como nés estamos hoje aqui, Exceléncia. Entdo, € por isso que eu
digo que a corrupcdo é complexa, é muito complexa, mas 0sS nossos 0rgaos
competentes estdo conseguindo desbaratar.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas eu fico impressionado com o
posicionamento dentro da PETROBRAS. Alids, nos estivemos la na PETROBRAS, o
Presidente Bendini tinha tido um problema pessoal e ndo estava 14, o Dr. Armando
gentilmente nos atendeu na oportunidade la. E, depois, fora da PETROBRAS,
também nos atendendo com muita presteza. Mas eu vou dizer uma coisa ao senhor:
em time que se ganha ndo se mexe. A PETROBRAS estava perdendo e mexeu no
time todo. O senhor é do Juridico e continua la. Eu ndo sei como € que pode um
departamento juridico, mesmo que nao tenha a ver... Eu entendo o que o senhor diz.
O senhor ndo tem nada a ver com a corrup¢do. O senhor sé deu o parecer se
aguele processo ou aditivo podia ou ndo podia, mas o valor o senhor ndo sabe. O
senhor tem razdo. O senhor é do Juridico. Mas todo mundo perdeu, e vocés

continuam la. E a pergunta que eu fiz aqui vai em cima de um outro ponto da
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PETROBRAS que ainda néo veio para esta CPI e que vai vir, que € a questdo das
transagcBes de compra e venda de combustivel da PETROBRAS. E, quando eu faco
uma pergunta aqui ao senhor, o senhor ndo me diz onde € a area, e o senhor ficou
12 anos a frente. Ai me deixa desconfiado demais. Se o senhor dissesse assim:
“Olha, Deputado, a area é a area X, mas eu ndo dei parecer nenhum. A area é a
area Y...” Mas o senhor dizer que o senhor ndo sabe onde era a area e o senhor
ficou 12 anos a frente do processo me causa uma desconfianga muito grande. Muito
obrigado, Sr. Presidente. Estou satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Obrigado, Deputado Altineu
Cortes, nosso Sub-Relator, autor do requerimento. Eu vou pedir ao Sr. Nilton...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, antes de encerrar, sO para
contribuir, porque nés estamos fazendo um relatério para melhorar também, ndo é
s6 para apurar, mas melhorar as condicbes da PETROBRAS, em termos de
controle, eu s6 queria fazer uma pergunta rapidamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Seja bem rapido, porque eu
VOu encerrar.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Essa departamentalizacdo, esse excesso de
departamentos — a PETROBRAS é muito grande, como V.Sa. disse, tem varios
setores — nao beneficiou esse volume de irregularidades? Muitas vezes um nao
sabe 0 que o outro esta fazendo. Isso esta sendo aperfeicoado, ja foi modificado? O
gue V.Sa. sugere ao Relator para melhorar isso? E, na questdo do Fernando, na Lei
n°® 8.112, quando se tira a pessoa do cargo comissionado, na CLT também, tem que
ser pontual na motivacdo, na razdo por que o servidor esta sendo afastado ou
exonerado. V.Sa. ndo disse o motivo real da saida do Fernando.

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, em relagédo a questdo dos departamentos
do Juridico, eu entendo que ele funciona de forma muito clara, muito precisa. Tendo
em vista que a companhia esta passando por mudancas estruturais, o Departamento
Juridico também vai ter que se adequar. Eu vou lhe tracar o espelho de como
funciona hoje. Hoje nés temos, no Departamento Juridico, que parte reflete
efetivamente o organograma da empresa. Entédo tem Juridico de Abastecimento, de
Gas e Energia, AlP... E a outra parte, que é a questédo da regionalizacao, porque sao

22 polos espalhados pelo Brasil: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Bahia... Cada um trata
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de um cliente. Mas vocé tem matérias tributaria, trabalhista e ambiental, que
permeiam tudo. Entdo o que foi criado no Juridico? Comissdes. Essas Comissdes
uniformizam todo o disciplinamento interno. E quem participa dessas Comissoes,
Exceléncia? Um integrante de cada geréncia. Ha4 a uniformizacdo, participa todo
mundo. S6 voltando em relacdo a questdo da ABEMI. Quando a ABEMI fazia uma
sugestéo de alteracdo contratual, essa sugestdo era analisada por essa Comisséao,
que tinha integrantes de todos os juridicos, ndo s6 dos juridicos que atendem
clientes, mas também do juridico regional, até para uniformizar. Se ndo fosse assim,
Exceléncia, nés teriamos que ter um especialista em cada area. Entdo, seria preciso
duplicar, colocar advogados tributaristas, trabalhistas em cada area de atuacao. Foi
isso o que foi feito. Agora, tendo em vista que a companhia esta passando por
mudancas estruturais, o juridico também vai ter que se adequar. E isso 0 que esta
sendo feito. Em relacdo ao Fernando, primeiro, Exceléncia, a questao da destituicdo
de cargos comissionados ndo precisa ser motivada, basta o rompimento de fiducia.
Isso ai néo foi feito s6 com o Fernando. Nos meus 12 anos a frente do Juridico eu
fazia questdo de, quando esses fatos ocorriam, fazer eu mesmo essas destitui¢des,
gue nao precisam ser motivadas. Nao € preciso tentar criar um motivo. Basta o
rompimento da fidlcia para que o cargo seja extinto ou eliminado. Todos nds que
temos cargos comissionados podemos passar por isso. E essa a visdo que se tem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Sr. Nilton, o senhor tem
alguma consideracao a fazer antes de encerrar a sua participacao?

O SR. NILTON MAIA - Exceléncia, a Ultima consideracdo que eu queria fazer
€ que a PETROBRAS ¢ vista, ndo sO internamente, mas também por todas as
autoridades, como vitima nesse processo. A PETROBRAS esta envidando todos os
esforcos técnicos e juridicos para reaver todos os valores de corrupcdo. Era isso o
que eu queria dizer.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Obrigado pela participacao.
Vou dispensar o senhor Nilton Maia e chamar o Sr. Sérgio Martins Bezerra, o
proximo depoente. (Pausa.)

O quarto depoente da tarde do dia de hoje € o Sr. Sérgio Martins Bezerra, que
agui vem na condicdo de testemunha, em razdo da aprovacédo do Requerimento n°®
720/2015, do Deputado Altineu Cortes, Sub-Relator desta CPI.
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Sr. Sérgio Martins Bezerra, V.Sa. prestara seu depoimento na qualidade de
testemunha, recaindo sobre a testemunha intimada a depor o dever de dizer a
verdade.

Exorto V.Sa. a prestar o compromisso de fazé-lo sobre o que souber e |he for
perguntado, nos termos do disposto nos arts. 203 a 210 do Cdédigo de Processo
Penal. Advirto-o de que o descumprimento, por parte da testemunha, desse dever
legal fard incidir sobre ele as penas cominadas no crime de falso testemunho,
previsto no art. 342 do Cdédigo Penal.

Agora peco ao senhor para ler o juramento.

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Faco, sob palavra de honra, a
promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - O.k. Sr. Sérgio Bezerra, o
senhor tem o tempo de 20 minutos para falar o que achar conveniente, prorrogaveis
a juizo desta Comisséao, ndo podendo ser aparteado durante a sua primeira fala.

O senhor tem alguma consideracao ou algo a dizer?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Bem, inicialmente, eu gostaria de me
apresentar aos Srs. Deputados. O meu nome é Sérgio Martins Bezerra. Eu sou
engenheiro quimico formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1978.
Ingressei na PETROBRAS através de concurso publico em 1978. Apds o término do
curso de Engenharia de Processamento Petroquimico, ao chegar a PETROBRAS,
eu fui trabalhar na subsidiaria que tratava dos negdécios petroquimicos da
PETROBRAS, a PETROQUISA. Por la permaneci até janeiro de 2012, quando a
PETROQUISA foi incorporada pela PETROBRAS. E, durante esse periodo, eu
exerci uma série de atividades, cumpri uma série de missdes a mim atribuidas em
empresas coligadas do grupo, na posicdo de diretor de algumas empresas ja
operacionais e em outras em fase de implantacdo. Fui indicado para ocupar a
diretoria do COMPERJ, das empresas COMPERJ, a diretoria coorporativa, quando
da criacdo das empresas, em 2009. A minha atividade principal, ao longo desse
periodo, era viabilizar a estruturacdo das empresas e estruturar 0s negocios
petroquimicos do COMPERJ. Basicamente, essa era a minha atividade, e eu me

coloco a disposicao de V.Exas. para as perguntas que porventura me queiram fazer.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Obrigado, Sr. Sérgio
Bezerra.

Passo a palavra ao Relator. (Pausa.) Passo entdo a palavra diretamente ao
Sub-Relator, Deputado Altineu Coértes, que também é o autor do Requerimento n°
720/2015, de convocacéao do Sr. Sérgio Bezerra.

Com a palavra o Deputado Altineu Cortes.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Sérgio, o senhor pode,
rapidamente, a partir do ano de 2005 até o momento atual, dizer para mim aqui
novamente — nao sei se o senhor falou sobre isso, eu estava entrando aqui neste
momento —, onde o senhor trabalhou na PETROBRAS?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Em 2005 eu estava trabalhando na
implantacdo de um projeto petroquimico, uma planta de polipropileno jusante a
REPLAN numa joint venture que havia sido formada naquela ocasido entre a
BRASKEM e a PETROBRAS. Essa planta partiu no dia 23 de abril de 2008. Eu
ainda permaneci um tempo, porque essa empresa estava em processo de
incorporacdo na BRASKEM. Posteriormente, eu retornei para a PETROBRAS e logo
em seguida me foi comunicado que o meu curriculo havia sido escolhido para vir a
ocupar uma posicdo nas empresas COMPERJ que estavam em fase de
constituicdo. Isso me foi dito pelo Gerente-Executivo de Petroquimica da época. E,
em 2009, quando as empresas foram criadas, eu tinha sido indicado entdo para
ocupar uma das diretorias, com esta finalidade especifica: cuidar da parte
petroquimica do COMPERJ que havia sido definida em 2006 e estava em processo
de estruturacao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor entdo assumiu uma
diretoria das empresas. O Presidente era o Sr. Nilo Vieira?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Sim, o Presidente era o Sr. Nilo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E os outros diretores quem eram?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Os outros diretores eram o Gilberto
Moura, que era o Diretor Industrial, e o Laerte, que era o Diretor Financeiro.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor participou de alguma
licitacdo no COMPERJ, de alguma comisséao de licitacéo?
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O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - N&o, nido participei de nenhuma
comisséo de licitagdo. N&o participei.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor, como diretor, participou
de alguma compra, de alguma aquisicdo ou contracdo de obra ou de aquisicdo de
material no COMPERJ?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Exceléncia, o meu trabalho tinha um
carater, eu diria, ainda muito prematuro para essa fase de obra. NO0s estdvamos
muito distantes, no caso da petroquimica, ainda das obras. O que se discutia era
dotar de viabilidade os projetos que existiam dentro daquela concepcéo original do
COMPERJ, que posteriormente foi revisada. O trabalho consistia em interagir com
0s possiveis sécios em busca de uma forma de viabilizar esses projetos. Isso nés
faziamos através do estabelecimento de memorandos de entendimento ou
protocolos de intencdes, instrumentos juridicos ndo vinculantes, ndo havia... Os
sécios ou possiveis sécios que apareciam, nés conduziamos os estudos e as
avalicoes ao amparo desse documento. Esse documento, fundamentalmente, tem
por principio dizer que as partes sdo responsaveis pelos custos no desenvolvimento
do projeto. A Unica coisa vinculante que esses protocolos de intencfes ou
memorandos de entendimento possuem € quanto a confiabilidade daqueles dados
trocados. Ao término de uma avaliacdo desse tipo, quando se chega a uma fase
conceitual do projeto, as empresas evoluem para a fixacdo de uma sociedade, se
porventura a avaliacao for bem-sucedida.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Mas, ndo tendo ido adiante, o
senhor ficou até quando la? Como se finalizou o seu periodo 14?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Ao término de 2012, praticamente, as
atividades haviam cessado. Em 2013, as empresas remanescentes, aquelas que
tinham sido criadas, foram incorporadas pela PETROBRAS. A partir desse momento
eu retornei para a empresa e me juntei, no Abastecimento, a Geréncia de
Programas de Investimentos, onde eu permaneco até hoje.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor esté hoje em qual setor?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Eu estou na Geréncia de Programas
de Investimentos, no setor de Estruturacdo de Parcerias e Desenvolvimento de

Novos Negécios.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quem é o superior?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - O meu superior ¢ o Gerente-
Executivo, Dr. Wilson Guilherme, e o meu chefe imediato é o Paulo Turazzi.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Eu estou satisfeito, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Seguindo a ordem de
inscrigcdes, com a palavra o Deputado lzalci.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, eu s6 quero fazer uma indagacao
ao depoente, Sr. Sérgio Bezerra. No depoimento do Sr. Pedro Aramis, que era
Gerente de Seguranca Empresarial da PETROBRAS, e, depois, do Paulo Roberto
Costa, da Presidente Gracga Foster, afirmou-se e reafirmou-se aqui diversas vezes
que tudo isso que aconteceu no COMPERJ, na PETROBRAS de um modo geral, foi
fruto de um planejamento precario.

V.Sa. concorda com essa afirmacédo? No caso do COMPERJ, por exemplo, foi
um planejamento precario que gerou essa situagcdo que vemos hoje?

Da mesma forma, eu quero perguntar a V.Sa. quem o indicou para a diretoria,
além do curriculo que V.Sa. mencionou.

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Bem, planejamento precério... Eu diria
que é muito dificil comentar em que bases o Sr. Aramis afirmou isso. Eu néo
conheco o relatério, ndo conheco o depoimento dele.

O SR. DEPUTADO IZALCI - O planejamento do COMPERJ, V.Sa. entende
gue foi bem planejado, que estava tudo dentro dos conformes, que estava certo?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Sem duvida, aquilo que seguiu para a
fase 4, para implantacdo, ou seja, o projeto da refinaria — eu ndo o conheci em
detalhes porque eu cuidava da parte de petroguimica —, o entendimento de todos
nos era de que ele tinha as suas questées basicas muito bem definidas, um projeto
basico com FEED pronto para ser licitado, como acabou sendo.

O SR. DEPUTADO IZALCI - O COMPERJ também tinha aquela questao de
menos 15 mais 20 também? Ou nao?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Os projetos seguem essa metodologia
sugerida pela EPA, é uma prética usual em varios lugares, mas o melhor seria ter,

l6gico, uma faixa mais estreita, que permite uma precisdo melhor, mas...
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O SR. DEPUTADO IZALCI - Deixe-me so0 informar a V.Sa. e talvez aqueles
que nos acompanham, porque esse € um fator que eu desconhecia, a tabela, mas
ela apareceu. Existe uma tabela de uma associacéo internacional que classifica em
cinco classes, mas a classe para estimativa de licitacdo, quer dizer, que esta
preparado de fato para uma licitacdo, € de menos cinco mais dez. Nessa faixa de
menos quinze é a classe quatro. E aquela que praticamente ndo tem o estudo,
existe o projeto béasico, mas ndo existem os projetos detalhados. Portanto, sé
confirma que quando o COMPERJ, quando a PETROBRAS fez todas essas
licitacOes, de fato, elas ndo estavam preparadas tecnicamente para fazer a licitacéo,
porque sendo estaria enquadrada na classe um, que teria uma faixa menor, menos
cinco, mais dez.

A segunda pergunta € relacionada a indicacdo de V.Sa. para a diretoria.
Quem indicou V.Sa.?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Bem, meu curriculo foi apresentado
pelo Gerente-Executivo. Acredito que junto com VvAarios outros e muito provavelmente
pela minha experiéncia em atuacao no setor petroquimico especificamente, por essa
razdo o meu nome foi escolhido e encaminhado a diretoria para aprovacao.

O SR. DEPUTADO IZALCI - S6 para encerrar, Sr. Presidente. O senhor
conhece Nilo Carvalho Vieira Filho?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Sim. Ele era o Presidente das
empresas COMPERJ S/A.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Quando ele esteve aqui na CPI, disse assim:
“Um se chama Sérgio Bezerra.”

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Sou eu.

O SR. DEPUTADO IZALCI - E depois o Deputado Arnaldo Faria de Sa: “O
Sérgio foi indicado por quem?” E o Nilo disse assim: “Pelo Paulo Roberto Costa.”
V.Sa. conhecia o Paulo Roberto Costa ha muito tempo?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - N&o, eu conhecia o Paulo...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Foi ele quem indicou V.Sa.?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Mas esse € um protocolo na empresa.
Quem encaminha o nome das pessoas € o diretor responsavel pela area. E o Paulo

era o diretor responsavel pela area de abastecimento. A indicacdo dos diretores
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naquela ocasido se fazia para empresas que haviam sido criadas dentro da area de
abastecimento.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Ele ndo fez nenhuma recomendagéo quando
indicou V.Sa.?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Nenhuma observacdo. Nenhuma
recomendagao.

O SR. DEPUTADO IZALCI - V.Sa. desconhecia completamente o que esta
acontecendo, 0s casos que estdo se revelando agora? V.Sa. ndo tinha
conhecimento nenhum? N&ao suspeitou de nada?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Completamente. Nunca. Nunca. Para
decepcédo geral. Eu sou um daqueles que, da mesma forma que os senhores, me
decepcionei profundamente com tudo iSSO a que a gente assiste: a hossa empresa
nas paginas policiais.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Muito bem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Bom, Sub-Relator Altineu
Cortes, alguma pergunta ainda?

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - N&o, Sr. Presidente, eu estou
satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Sr. Sérgio Bezerra, o
senhor tem alguma consideracéao a fazer para encerrar?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - N&o, senhor.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sr. Presidente, Deputada Eliziane
Gama.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Perdao, ndo a havia visto.
V.Exa. tem garantido o seu tempo para perguntas.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Vou fazer s6 uma pergunta, Sr.
Presidente, até porque eu estava ausente e acredito que algumas de nossas
perguntas ja foram feitas por outros Parlamentares. Sr. Sérgio Bezerra, como Diretor
Corporativo do COMPERJ o senhor nunca notou que havia algo errado nas
licitacoes? NOs sabemos que essa questdo de aditivos, de aumentos expressivos
nos valores finais, algo que temos fixado nessa situacao, porque nés sabemos que é

exatamente na licitacdo que comeca todo o processo de pagamento de propina, de
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superfaturamento, dos aditivos que virdo depois, e ai vai. O senhor ndo conseguiu
sentir, na posi¢cao que o senhor assumia como Diretor Corporativo do COMPERJ,
essas irregularidades ou pelo menos a suspeita de irregularidades dessa natureza?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Exceléncia, com toda certeza, a
senhora esta falando da licitacdo da refinaria que havia recebido a aprovacao para
ser implementada. NOs estavamos muito longe desse trabalho, que era conduzido
pela Engenharia. A Engenharia, recebida a orientagdo do cliente para implementar,
€ guem da inicio a esse processo de licitacao.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - A Diretoria Corporativa ndo faz essa
interacdo entre clientes? N&o havia, na verdade, essa interagdo da Diretoria
Corporativa com os clientes e os fornecedores?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - N&o, porque...

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Quais os contatos que havia entre
VOCEs?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - No6s ndo tinhamos absolutamente
nada a ver com a implementacdo da refinaria. Inclusive, para ser mais preciso na
minha informacdo, nos trabalhdvamos em prédios diferentes. As empresas do
COMPERJ ocupavam um prédio e a Engenharia e a Geréncia de Implantacéo,
responsaveis pela implantacdo da refinaria, estavam em outras dependéncias. Nao
havia contato nenhum, ndo sabiamos como as coisas vinham acontecendo, nédo
tinhamos esse... Houve uma separacdo muito definitiva em relacdo a implementacéo
da refinaria, que era a frente de obra e a frente que cuidava da estruturacédo do
projeto, mais especificamente naqueles itens relativos aos projetos petroquimicos.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Entdo ndo havia contato, por
exemplo, com o “clube das empreiteiras”? Esses contatos entre vocés nao existia de
nenhuma forma?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - N&o, nunca tive.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - V.Sa. nunca ouviu, pelo menos de
forma nebulosa, comentarios sobre a existéncia de pagamentos de propina e de
superfaturamento?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - S0 soube disso pela imprensa.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - La o senhor nunca ouvir falar?
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O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - Nunca ouvi falar.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Obrigada, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Obrigado, Deputada
Eliziane Gama.

N&o havendo mais inscritos para o debate, concedo a palavra ao depoente
para suas consideragodes finais. O senhor tem mais algo a dizer?

O SR. SERGIO MARTINS BEZERRA - N&o, nido tenho nenhuma
consideracdo, a ndo ser desejar aos Srs. Deputados toda a sorte do mundo e toda a
capacidade para apurar essa coisa para nos tdo vergonhosa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Vou dispensar o senhor,
entdo. Obrigado pela presenca.

Chamo o Sr. Carlos Frederico Trevia. (Pausa.)

O Sr. Carlos Frederico Trevia, ex-Gerente de Relacionamento e Comunicacao da
PETROBRAS, foi convocado para depor nesta CPl em razdo da aprovacdo do
Requerimento n°® 373/2015, do Deputado Altineu Cortes.

Sr. Trevia, V.Sa. prestard depoimento na qualidade de testemunha. Esclareco
gue recai sobre a testemunha intimada a depor o dever de dizer a verdade. Exorto
V.Sa. a prestar o compromisso de fazé-lo sobre o que souber e o que lhe for
perguntado, nos termos do disposto nos arts. 203 a 210 do Cddigo de Processo
Penal. Advirto-o de que o descumprimento por parte da testemunha desse dever
legal fard incidir sobre ele as penas cominadas no crime de falsa testemunha,
previsto no art. 342 do Codigo Penal.

Peco que V.Sa. faca a leitura do juramento.

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Faco, sob palavra de honra, a
promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Peco a atencéo das Sras. e
dos Srs. Deputados para as normas da Casa estabelecidas no Regimento Interno.

O tempo concedido ao depoente serda de 20 minutos, prorrogaveis a juizo
desta Comissao, segundo o art. 256, §2°, ndo podendo ser aparteado.

Com a palavra, para suas consideracdes iniciais, por 20 minutos, o Sr. Carlos

Frederico Trevia.
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O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - V.Exa. me permite s6 uma pequena
correcdo? Eu fui Gerente de Relacionamento e Comunicacdo das empresas
COMPERJ, ndo da PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Esta o.k. Obrigado.

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Eu fiz concurso para a PETROBRAS
em 2000 e entrei na PETROBRAS no inicio de 2001. Eu me formei engenheiro de
producdo na Universidade Federal do Rio de Janeiro. Depois fiz mestrado em
Administracdo na PUC do Rio de Janeiro. Quando entrei para a PETROBRAS eu fui
trabalhar na area de novos negdcios. Depois eu fui trabalhar no abastecimento,
onde fui ser coordenador na area petroquimica. Nessa época eu fiz 0 meu mestrado
e fiz a minha dissertacdo de mestrado na area de participacbes, de parcerias,
olhando como a empresa se prepara para a realizacdo de parcerias, de novos
negocios. Depois de ser coordenador no abastecimento eu fui convidado pelo
Presidente do COMPERJ a época, o Nilo, para assumir uma geréncia no COMPERJ
de relacionamento e comunicagao. E aceitei. Eu fiquei 2 anos como Gerente de
Comunicacdo do COMPERJ. Ai a empresa COMPERJ foi incorporada e eu voltei
para 0 abastecimento. Depois eu fui assumir uma coordenacdo no CENPES, a
Coordenacédo de Contetdo Local, que também tinha essa parte de relacionamento
externo que eu vivia no COMPERJ. Em seguida fui ser coordenador da implantacao
de uma sistematica de projeto de investimento no CENPES também, que a gente
terminou uma fase de implantacdo em dezembro dltimo. E hoje eu estou trabalhando
na Geréncia de Organizagcdo, Desempenho e Gestdo do CENPES, sou Engenheiro
de Producgéo Sénior. Hoje eu ndo tenho funcdo. Entéo, falando um pouco da minha
experiéncia como gerente no COMPERJ, eu era Gerente de Relacionamento e
Comunicagdo e abaixo de mim havia a Geréncia de Comunicagdo, uma geréncia
setorial, uma geréncia de relacionamento externo, a Geréncia Setorial de
Relacionamento Externo, e uma geréncia setorial de responsabilidade social.
Falando um pouco desses trabalhos, vou trazer-lhes alguns dados da época, que eu
vivi na época. Esses dados foram apresentados em varias oportunidades,
publicamente, tanto na ALERJ quanto no Forum COMPERJ, onde participavam
representantes do Governo Federal, do Governo Estadual, das universidades, das

Prefeituras, do CONLESTE. Foram apresentados também diretamente nas
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Prefeituras e, enfim, nas audiéncias publicas da obra. O nosso trabalho envolvia, por
exemplo... A gente disseminava esses projetos de que eu vou falar um pouco aqui
num jornal chamado Comperj Informa, que na época a nossa equipe produzia.
Entdo, diversas informacfes aqui sairam nesse jornal, que é publico. Na época, 50
mil exemplares desse jornal ja tinham sido trabalhados e distribuidos pela nossa
equipe. Entdo, um dos projetos que a gente acompanhava na época e dava apoio
em campo, tentava ajudar a estruturar, a realizar, era o de qualificagao profissional.
Na época, mais ou menos 2011, 2012, quando eu sai, ja tinham sido treinadas
aproximadamente 10 mil pessoas, e existia a obrigacdo da PETROBRAS de treinar
30 mil pessoas ao longo da obra. Estou falando de uma foto mais ou menos do final
de 2011, com varias instituicdes com que a gente fazia convénios. Quando digo "a
gente" é PETROBRAS; a gente, COMPERJ, acompanhava em campo, ajudava na
interlocucéo, via as necessidades da regido e apontava: "Olha, essas comunidades
aqui estdo pedindo isso, aquelas comunidades estdo pedindo aquilo, tais
profissdes..." Entdo, a gente ajudava nessa interacdo com a regido. Na época, a
gente até fez uma pesquisa. A data dessa pesquisa € abril de 2011. Tudo isso ja foi
apresentado publicamente. Mais de 50% dos qualificados por esses programas
conseguiram emprego na época. Aproximadamente 60% das pessoas que treinaram
nesses cursos melhoraram as suas rendas. As vezes tinham um emprego e
passavam para outro emprego melhor. E mais de 60% das pessoas que tinham
participado trabalhavam na regido do COMPERJ. Inclusive, essas informacfes do
Forum COMPERJ foram apresentadas ao INEA na época. Outro projeto que a gente
acompanhava era o de desenvolvimento de fornecedores locais. Tinhamos um
convénio com o SEBRAE. E mais de mil empresas... Aproximadamente 150 eventos
que a gente realizou de capacitacdo, de empreendedorismo, para 0S empresarios
locais, para pequenos empresarios. Outro projeto que a gente apoiava, em que a
gente interagia era com a Rede Petro Leste Fluminense. A Rede Petro tinha 33
empresas. A gente também interagia muito com eles. Com relagdo aos projetos
sociais da PETROBRAS, na época, aproximadamente... Estou falando de niumeros
que eu tentei resgatar da época; estou arredondando. Alguns numeros aqui Sao
aproximados. Mas mais de 5 mil pessoas tinham participado dos projetos sociais da

PETROBRAS na regidao, em eixos como geracao de renda, direitos da crianga,
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educacao e alfabetizacdo. Geracédo de renda, por exemplo, mais de 2.500 pessoas;
direitos da crianca, mais de 2.300 pessoas; educacao e alfabetizagdo, mais de 700
pessoas ja tinham participado — numeros de 2011. Ajuddvamos, apoidvamos um
convénio com o Vital Brasil — também era da PETROBRAS —, a gente fazia o
papel de ajudar em campo. Entdo, mais de 700 pessoas qualificadas nesse
convénio em profissbes voltadas para a area de saude e meio ambiente. Houve
também programas de educagdo ambiental com a UERJ. Tenho aqui nimeros de
aproximadamente mil pessoas, professores e representantes da sociedade civil que
foram qualificados na regido nesses programas de educacdo ambiental. Programas
de valorizacao da cultura também. Tenho aqui o nimero de mais de 200 professores
capacitados pela UERJ na regido. A PETROBRAS mantinha um convénio com a
UFES também de indicadores do milénio. Cinquenta e oito indicadores eram
acompanhados. Tinham indicadores especificos da regido do CONLESTE também.
Quando eu sai do COMPERJ, os ultimos relatérios que tinham sido publicados pela
UFES eram referentes ao ano de 2010, porque leva praticamente 1 ano para
elaborar. Entdo, € inicio de 2012, final de 2011, aproximadamente — nao me
recordo — foram publicados os relatorios de 2010. Os indicadores monitoravam a
fome, a educacao basica, a igualdade entre sexos, por exemplo, mortalidade infantil,
salude da gestante, doencas, qualidade de vida no local, responsabilidade com o
meio ambiente, o desenvolvimento, a equidade social. Eram diversos indicadores
gue esses relatérios possuiam, e a gente realizou esse trabalho de acompanhar a
UFES, de acompanhar as discussdes com as Prefeituras, com as comunidades.
Nessa linha nés tinhamos também o projeto da Agenda 21, que a PETROBRAS
patrocinou ou apoiou — nao sei se a palavra é esta. Planos de desenvolvimento
locais de 14 Municipios da regido. Essa Agenda 21 foi constituida e seguiram
discutindo sempre os problemas, as oportunidades dos Municipios, levando, a partir
dai, as demandas. Esses planos de desenvolvimento local priorizavam... "Olha, em
cada Municipio, que projetos sdo mais importantes..." Também houve um convénio
com a UFES para planos diretores das cidades. Entdo, a PETROBRAS também
apoiou 11 planos diretores de 11 Municipios. A gente também participou,
acompanhou todo esse trabalho. Tudo isso eram projetos que ajudavam a

diagnosticar o que estava acontecendo na regidao e a propor solugcbes e colocar
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todas as partes para discutir entre elas e chegar as melhores solucbes para a
regido. Também houve um acordo de cooperacdo com o Ministério das Cidades, 0
BNDES e a Caixa que a PETROBRAS fez e que buscava verificar que projetos eram
mais importantes, olhar esses diagnosticos e tentar trazer, pegar as linhas de
financiamento existentes para os projetos da regido. Tudo iSso a nossa equipe
apoiava, ia a campo, promovia eventos, fazia reunides com as partes, informava no
COMPERJ. Até voltando a questao da qualificacdo, muitas vezes, a gente via que as
pessoas ndo participavam, ndo se inscreviam porque nado sabiam o que ia
acontecer. Era um trabalho de divulgar, de informar as comunidades. Houve até um
caso numa audiéncia publica em que a gente... Foi colocado pela PETROBRAS:
"Vocés ndo fizeram qualificagdo.” “Nunca fizeram na nossa comunidade." E foi
apresentado, esta la registrado. Tinham acabado de ocorrer, meses antes, turmas
de qualificacdo naquela comunidade. Entdo, é dificil as pessoas conhecerem,
receberem todas as informacdes. Entdo, é um trabalho que a gente fazia, pequeno,
em cada comunidade. iamos fazer o dialogo social, iamos comunicar, ifamos explicar
os impactos do COMPERJ. Eu ouvia as questbes daquelas comunidades. Eu estou
tentando mostrar aqui um pouco como era 0 nosso trabalho, 0 nosso envolvimento,
a visdo que a gente tinha das empresas no COMPERJ ap6s a conclusdo da obra.
Entdo, quem ficaria no Complexo seriam as empresas que se instalariam la. E,
desde o0 momento da obra, a gente ja fazia esse papel de estar la conhecendo o
publico, os afetados, as comunidades, enfim, tentando se relacionar, desde o inicio,
para criar essa boa relacdo e ajudar a mitigar esses impactos. Enfim, basicamente
era isso — acho que ja passei. Era para dar uma ideia do trabalho. Foi um trabalho a
gue a nossa equipe se dedicou muito, um trabalho muito grande. A gente, entéo,
tem muito orgulho desse trabalho, e eu fico a disposi¢céo para as questdes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Obrigado.

Vou passar a palavra ao Relator, Deputado Luiz Sérgio. (Pausa.)

Direto, entdo, ao Deputado Altineu Coértes, autor do requerimento e Sub-
Relator desta Comissao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Carlos, em 2006, o senhor foi
parte em um processo de fiscalizacdo do Tribunal de Contas da Uni&o relacionado a

Petroquimica Triunfo.
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O senhor se lembra do motivo pelo qual o senhor foi relacionado?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - N&o, Exceléncia, eu ndo me recordo
de ter tido nenhum problema, nenhum processo. Eu, quando fui da Petroquimica...
Eu fui Conselheiro Suplente da Petroquimica Triunfo. A gente praticamente nao
participava. A gente tinha um trabalho técnico na PETROBRAS, de analisar os
assuntos, os resultados das empresas e tal, e gerar andlises técnicas para a
PETROBRAS, muitas vezes a gente buscava dentro da PETROBRAS informacdes
para poder entdo fazer essas analises de questbes tributarias, ou questdes
financeiras, ou o que for, das empresas, e os Conselheiros entédo... A gente gerava
essas analises, e os Conselheiros atuavam. Entdo, eu ndo me recordo de nenhum
problema, nada a que eu tenha respondido. Nunca fui consultado sobre isso. Talvez
por eu ter sido Conselheiro Suplente, talvez 0 meu nome esteja citado, mas nao...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Nesse momento em que o senhor
participou do Conselho da Triunfo... Como é que foi a histéria do senhor? O senhor
participou no momento em que a PETROBRAS comprou a Petroquimica Triunfo?
Como é que foi essa passagem do senhor 1a?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Olha, quando eu fui trabalhar na
Petroguimica como coordenador, na area petroquimica... Eu ndo sei precisar as
datas agora, mas eu tive participacdo em alguns Conselhos como suplente. Agora,
da data de entrada e saida agora eu ndo me recordo. Mas foi assim: eu era
coordenador e, em alguns momentos, nés, os coordenadores — era mais de um —,
e a equipe entravamos para participar como suplente de algum Conselho.
Geralmente, os titulares eram 0s gerentes, 0S gerentes-gerais, 0S gerentes
executivos, e a gente entdo sO participava porgue a gente estava dando apoio
aquela area e entdo a gente tinha essa participagao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Ai o senhor ficou l& até quando?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Da Petroquimica eu sai em 2010,
guando eu fui para o COMPERJ.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Ai a Petroquimica ja estava sob a
responsabilidade da Braskem? Como é que foi essa histéria?
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O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Olha, também n&o me recordo
exatamente da data em que houve a parceria com a Braskem, a incorporacao de
alguns ativos, a fuséo...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor esteve nesse momento
em que houve essa...? O senhor esteve no momento em que a PETROBRAS
comprou a Triunfo e depois quando houve a passagem para a Braskem? O senhor
estava nos dois momentos?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Que eu me lembre, quando eu fui
para o Abastecimento, ja tinha sido comprada uma parte da participacdo de uma
outra empresa na Triunfo e a PETROBRAS tinha se tornado majoritaria na Triunfo. E
0 que eu lembro. Quando eu fui, ja estava assim. E, durante o tempo em que eu
estava |4, pelo que eu lembro, houve esse acordo com a Braskem. Que eu lembre, a
Triunfo passou para a Braskem.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - A auditoria da PETROBRAS aponta
o senhor como um dos 19 responsaveis pelas irregularidades das licitacdes na
RNEST e no COMPERJ. O que o senhor tem a dizer sobre isso?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Olha, o ponto de que eu tenho
conhecimento — primeiro, eu nao tenho a ver com a RNEST; eu tenho a ver
somente com 0 COMPERJ — é um ponto de atencdo, como esta escrito 1a, referente
a um procedimento interno da PETROBRAS, relacionado a um contrato do
COMPERJ, mas que...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Qual é o contrato?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - E um contrato com uma empresa
chamada Pragmatica. Mas o0 ponto € prévio a esse contrato. O ponto, na verdade,
fala do processo de contratagdo. E um ponto de atencdo, como eu falei, referente a
um procedimento interno e que esta sendo esclarecido la na PETROBRAS. Agora, 0
gue € importante...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Essa empresa Pragmatica foi
contratada para qué?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Qualificacdo profissional. Se me
permitir sO terminar aqui o ponto, esse ponto € s60 em relagdo ao procedimento

interno, e nao foi apontada nenhuma irregularidade, nenhum desvio. Nao se trata
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disso. E prévio a esse contrato e se refere s6 ao processo realmente. E depois, na
PETROBRAS — também é importante frisar isto —, o processo foi todo conduzido e
feito na PETROBRAS, sem a minha participacdo. Da comissdo de licitacdo a
instauracdo do processo, eu nao tive participacdo em nada disso. O que acontece?
Como a gente acompanhava os trabalhos em campo, a empresa anterior, que ja
prestava esse servico, era acompanhada pela minha equipe. Quando eu cheguei ao
COMPERJ ja existia esse trabalho, entdo a gente ajudava, a equipe ajudava,
fornecendo informacBes sobre o trabalho que a gente acompanhava para a
PETROBRAS. Apds a conclusdo dessa contratacdo, a PETROBRAS, entéao,
informou pra gente: “Olha, esta empresa aqui ganhou, vai trabalhar em qualificacao
profissional. Entao, vocés interajam com ela”. Entao, foi assim.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor responde a algum
processo que é de seu conhecimento no Tribunal de Contas da Unido, ou ja foi
condenado?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Nao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quem te nomeou la pro COMPERJ?
Quem te convidou? Vocé falou que alguém o convidou.

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - E. O que eu falei foi do Presidente
do COMPERJ. Eu era do abastecimento — o COMPERJ estava ligado ao
abastecimento —, eu era coordenador, e ele me convidou pra essa Geréncia de
Relacionamento e Comunicacao, que na época estava vaga.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O que o senhor sabe, ja que o
senhor era da area do abastecimento, e a PETROBRAS tem algumas traders ou
brokers que comercializam petroleo para ela, enfim, produtos, compram e vendem?
O que o senhor sabe sobre isso?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Eu nunca tive nenhum contato com
essa area do abastecimento. A nossa area era soO petroguimica, e sO nessa parte de
participacdes também; ndo tinha nada de comércio, de comercializagéo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quando a PETROBRAS comprou a
Petroquimica Suzano, o senhor participou de algum conselho, de alguma reunido, o

senhor soube dessa transacéo?
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O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Sim. Ela aconteceu na area em que
eu estava. Entao, eu participei de algumas reunides.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Do que o senhor participou? Conte-
me um pouco sobre isso ai.

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - A nossa area acompanhava as
participacbes da PETROBRAS na area petroquimica. Nem todas eu acompanhava.
Eu acompanhava algumas participacdes, como eu falei, fazendo analises técnicas
sobre os assuntos. Entdo, eu estava la, eu tive participacdo, eu vi que todo esse
movimento aconteceu. Eu participava nessa parte de analises técnicas sobre os
Conselhos. Era muito voltado para a parte de governanca, de conselho de
administracao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sobre as denlncias de corrupcdo
nessa area. Petroquimica que envolve o Grupo Suzano, as denuncias dos ex-
proprietarios da Petroquimica Triunfo, o senhor estava dentro desse furacdo. Como
era isso dentro da PETROBRAS?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Olha...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor tem que me dizer o que é.
O senhor estava ali dentro; o senhor ndo ouvia também nada disso?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - N&o, era um... Como qualquer
processo normal de fusdo e de aquisicdo, aconteciam reunifes. Enfim, a gente via
isso acontecendo, mas nédo tinha nenhuma informacdo sobre essas questfes de
alguma dificuldade.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E porque, para nés da CPl — eu,
pelo menos, pretendo fazer isso; se Deus quiser eu vou fazer isso —, nessa questao
petroquimica, vocé participou de conselhos. Entdo vocé participou ali das decisdes.
Eu estou lhe perguntando o seguinte: quando aconteceu a compra da Triunfo, e,
depois, quando isso foi passado para essas associa¢gdes com a Braskem e, depois,
em relagdo & Suzano — também ndo sei se foi exatamente no mesmo momento,
mas proximo —, houve varias dendncias de corrupcdo, de vantagens. O senhor
estava ali dentro. Como € que vocés falavam sobre isso?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Néao, na época néo existia nenhuma

denlncia. Ndo me lembro assim de ter nenhuma denlncia, e ndo tinha essas
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questbes. E a minha participacdo como conselheiro suplente... O conselheiro
suplente nem vai as reunifes. Entéo...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - S6 se o titular faltar, né?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - S6 se o titular...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O suplente s6 vai se o titular faltar.

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - E, é. Entdo, s6 em algum caso eu
posso ter participado de alguma reunido, mas dessas reunides referentes as fusées
eu nem participei, nos conselhos, eu ndo aprovei nada, eu ndo tinha nenhuma
aprovacao em relacéo a isso.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor recebeu... Quando o
senhor foi gerente de relacionamento la do COMPERJ o senhor teve contato
pessoal ou recebeu algum pedido do Sr. Paulo Roberto Costa para atender a
alguma empresa?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Nao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Bom, Sr. Presidente. Por mim eu
estou satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Com a palavra o Relator,
Deputado Luiz Sérgio.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Nessas Comissdes de Inquérito que a
PETROBRAS abriu e que analisaram varios casos, em algum deles V.Sa. foi citado,
apresentou defesa ou nem sequer foi citado em algum deles?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Perdao, Exceléncia. Qual é o
processo?

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - A PETROBRAS abriu varias Comissdes
de sindicancia diante de todos os acontecimentos de que todos nds temos
informagdes. Em algum deles V.Sa. foi citado, precisou apresentar defesa ou nem
sequer foi citado em alguns?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Em nenhum deles. Eu nao tenho
nem conhecimento. Eu n&o recebi, nunca soube e néo fui citado.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Nessas auditorias também n&o?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Nao, que eu lembre nao.
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O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - E V.Sa. foi responsavel por algum
contrato no COMPERJ, do ponto de vista da execucdo? A geréncia, a execucao de
algum contrato estava sob sua responsabilidade?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - No COMPERJ, que eu lembre, eu s6
assinei um contrato com uma grafica para esse jornal do COMPERJ, para imprimir
esse jornal. E um contrato de aproximadamente 40 mil reais, e eu no era nem o
gerente do contrato, era alguém da minha equipe, algum dos gerentes setoriais. Foi
0 Unico contrato que eu me recordo assim de ter assinado no COMPERJ.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - A Controladoria-Geral da Uni&o também?
Na Controladoria-Geral da Unido V.Sa. ndo responde também a nada?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Nada.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Nada de que tenha conhecimento.

V.Sa. foi suplente no Conselho de Administracdo da Petroquimica Triunfo.
Essa petroquimica também ¢é alvo de toda essa operacao conhecida ai como Lava-
Jato, porque ela, ao ser incorporada pela PETROQUISA, teve parentes que teriam
apresentado dendncias.

Nesse periodo em que V.Sa. esteve como suplente do Conselho de
Administracdo da Petroquimica Triunfo, V.Sa. ouviu algum comentério, teve alguma
informacdo acerca desse processo em que a PETROBRAS se torna majoritaria
dessas reclamacdes de parentes e de antigos acionistas majoritarios da Triunfo?
Ouviu alguma coisa dessa ordem, dessa natureza?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Olha, o de que eu tenho
conhecimento é dos jornais. A gente vé nos jornais algumas noticias, mas, dentro da
PETROBRAS, eu nao tenho nenhuma informagéao. Nunca ouvi nenhuma informacéo
sobre essas denudncias, alguma apuragdo. Nunca fui perguntado sobre isso.

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - E hoje V.Sa. ocupa que cargo na
PETROBRAS?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Hoje o0 meu cargo € de engenheiro
de producgédo sénior. Eu ndo tenho fungcéo. Nao sou gerente, ndo sou coordenador...

O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Mas esta lotado onde?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - No CENPES.
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O SR. DEPUTADO LUIZ SERGIO - Esta lotado no CENPES: funcionario de
carreira, hoje ocupando uma funcéo de engenheiro de produgédo no CENPES?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Celso Pansera) - Pela ordem de inscri¢coes,
tem a palavra o Deputado Izalci.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, a pergunta vai ser genérica,
porque, de fato, parece que o depoente desconhece alguma irregularidade.

V.Sa. era gerente de relacionamento de comunicacdo. Normalmente,
comunicacdo estd muito ligado aos diretores ou ao comando, até porque tinha que
dar... Eu ndo sei se 0 COMPERJ foi muito questionado ou nado, se a midia... Se tinha
muita midia ou ndo... Havia algum conhecimento?

Por exemplo, esse negocio da Triunfo esta nas redes sociais jA ha muito
tempo, essa denuncia dos ex-socios de que sofreram questionamentos ai com
relagdo a questdo da PETROBRAS. Eu néo sei se V.Sa. conhece 0 que esti nas
redes sociais sobre isso da Refinaria Triunfo, sobre a dendncia que existe contra a
Braskem, a PETROBRAS. V.Sa. tem conhecimento disso ou ndo?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Eu ouvi algumas noticias nos
jornais...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Oficialmente...

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - ..mas ndo tenho acompanhado
depois que eu sai da petroquimica.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Pois é, mas aquelas dendncias tém alguma
veracidade? V.Sa. tem algum conhecimento sobre isso?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Nao. Como eu falei, enquanto...

O SR. DEPUTADO IZALCI - O que o COMPERJ... Se realmente houve
alguma manifestagdo ou se houve alguma conversa sobre isso de que V.Sa. tenha
participado ou tenha ouvido.

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - N&o. Nao, na época, até eu sair de
1a, ndo.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Com o que V.Sa. poderia contribuir para a CPI
com relacdio ao COMPERJ? V.Sa. presenciou alguma irregularidade, algum

comentario em relagdo a essa questao das propinas? Por exemplo, o préprio Diretor
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Julio Camargo, no depoimento que fez aqui, disse que realmente teve essa questéo
do Consoércio TUC, a questdo da construcdo da unidade de utilidades. V.Sa. teve
conhecimento dessa unidade, desse Consércio TUC, que € o complexo que foi feito
com o COMPERJ?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Nao. N&o era a minha area. Eu ndo
tenho informacdes sobre essa area.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sim, mas V.Sa., como comunicador, gerente de
relacionamento de comunicacao, nunca participou, nunca perguntou? Nunca saiu
nada sobre isso?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Nao. A minha area, como
comunicacao, era essa area a que eu me referia, de projetos sociais, comunicacao
com as comunidades. Sobre questdes de obra eu ndo tinha nenhuma informacao.

O SR. DEPUTADO IZALCI - O COMPERJ tinha especificamente uma area so
de assisténcia social?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Tinha essa geréncia de
comunicacdo, que cuidava dos projetos sociais, da comunicacdo, de
responsabilidade social e relacionamento com as comunidades.

O SR. DEPUTADO IZALCI - SG iss0?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Era a minha area.

O SR. DEPUTADO IZALCI - E nessa area nunca teve nenhuma dendncia,
nenhum problema?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Nao.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Qual foi o investimento do COMPERJ nessa
area social? Tem nocéo disso?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Eu néo tenho o numero porque, na
verdade, eles continuaram até depois que eu sai, 0s projetos sociais... E muitos
desses projetos sociais sdo projetos coorporativos da PETROBRAS, e o
investimento é da &rea de comunicacao institucional da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO IZALCI - A PETROBRAS que patrocinava tudo isso?

O SR. CARLOS FREDERICO TREVIA - Isso, isso.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Ok., Sr. Presidente. Nao tenho...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Entédo, dispenso o Sr. Carlos
Frederico.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Desculpe-me.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Deputada Eliziane...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Desculpe-me. Esta tendo
votacdo nominal, viu, Deputado lzalci. Talvez a pressa de tentar votar tenha
atropelado V.Exa. Eu peco desculpas.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Mas eu fico falando, e os outros
Parlamentares podem ir |14 fazer a votacao.

Sr. Presidente, Sras. e Srs. Parlamentares, na verdade eu nem vou fazer uma
pergunta ao Sr. Carlos Frederico porque, na verdade, eu estou fazendo um
levantamento das minhas perguntas, e parece que todas ja foram feitas e parece
que ele nao sabe de nada ou n&o viu e ndo sabe... Coisa muito parecida com 0s
demais que j& passaram por aqui hoje.

Eu queria cumprimentar o Sub-Relator Altineu. Eu acho que ele tem tido um
trabalho muito interessante nos trabalhos desta Comisséo, ouvindo de uma forma
especifica os servidores, seja da PETROBRAS, seja das companhias, enfim.
Mas, ao mesmo tempo também, nos traz certa indignacdo e certa inquietacédo
também, Sr. Presidente, pelo ritmo dos trabalhos da CPI. Nés tivemos na ultima
semana uma CPI totalmente esvaziada; n0s ndo conseguimos ouvir. As pessoas
vinham aqui e ndo falavam, eram liberadas de uma forma imediata. E o que temos é
que, dia apoés dia, temos um fato novo que é apresentado pela Operacédo Lava Jato,
pela investigacdo da Policia Federal, pela Justica Federal, pelo Ministério Publico
Federal, pela imprensa, diga-se de passagem. E um detalhe: a imprensa nédo tem
nem metade ou quase nada dos instrumentos que esta Comissao tem. NOs temos
acesso a documentagéo sigilosa, nés temos instrumentos, na verdade, para quebra
de sigilo, para busca das informacdes que sdo realmente necessarias e, na verdade,
nao buscamos, Presidente.

Agora mesmo, estamos tendo as informacdes publicadas pela imprensa local
apontando, por exemplo, a possiblidade de beneficiamento do ex-Presidente da

Republica. NO6s ja pedimos aqui, nesta CPl a convocagdo dele. J& inclusive
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protocolamos hoje a quebra dos sigilos do seu Instituto. Eu acho que esta na hora
de a CPI mudar um pouco o seu foco e buscar os grandes. A gente esta jogando
agui equipamento gigante para pegar os pequenininhos. E os pequenininhos vém
agui e ndo conseguem dar informacao, coisa nenhuma.

Amanha, ndés temos aqui, jA apresentada pelo Presidente, a relacdo de
convocacao. E sinceramente eu fui muito feliz, porque, na apresentagéao que foi feita
pelo Presidente, foram colocadas, por exemplo, as quebras. Mas, ao mesmo tempo
gue a minha felicidade veio, a minha frustacdo foi imediata, porque eu acabo de
saber que a sessdao deliberativa de amanha sera no mesmo horario da CPI. Ou seja,
vamos comecar aqui as 9h30min, j& com a possibilidade de, a qualquer momento,
haver uma deliberativa e ndo ser aprovado nada aqui de novo, como nds estamos
fazendo em vérias outras sessoes e reunides desta Comissao.

Portanto, eu queria deixar 0 meu protesto e dizer que, ou mudamos o foco,
fazemos a investigagdo com muito mais aprofundamento e amplitude, buscando e
usando os instrumentos que nos sdo peculiares, ou entdo ndés vamos ficar a reboque
de tudo, inclusive da imprensa, que esta de parabéns, que faz um trabalho
extraordinario, utilizando das ferramentas que, na verdade, lhe sdo asseguradas.

Muito obrigada, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Ocorre que, quando tem
alguém que quer contribuir e aceita responder as perguntas, temos aqui O
Presidente, o Sub-Relator e a nobre Deputada.

A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - E verdade, Presidente, mas s6 que
hoje também o dia € intenso. Talvez por conta disso os outros Parlamentares nédo
tiveram interesse de vir aqui, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Talvez porque o depoente que
agui esteja nao atraia tantos holofotes. Mas € a vida.

Eu dispenso o Sr. Carlos Frederico. Agradeco a sua participacao e convido o
Sr. Marcos José Pessoa de Resende. (Pausa.)

Quero também deixar registrado para a nobre Deputada que a pauta que foi
apresentada. Eu sequer tive conhecimento dela como Relator. Estava preparando
uma pauta que entendia, como Relator, ser essencial aos trabalhos. Também vou

apresentar a minha pauta. Apenas para deixar registrada essa posicao.
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A SRA. DEPUTADA ELIZIANE GAMA - Presidente, como V.Exa. esta
investido da autoridade de Presidente, eu queria inclusive dizer que a pauta de
amanhd é uma pauta extraordinaria, € uma pauta incrivel. Eu fiquei até
impressionada com ela. Quando eu li cada ponto da pauta, eu vibrei. V.Exa. ndo tem
nocdo do quanto. Ai eu fui para o Plenario e tive informacdo de que vai ser no
mesmo horario. Entdo, € uma pauta que ndo vai ser votada. Eu estou sentindo isso
porque, pelo que estou percebendo, havera compatibilidade de deliberativa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Nés teremos uma reunido
interna fechada, com a pauta Kroll. E logo depois é que teriamos a sessao
deliberativa. O que eu estou apenas registrando é que, normalmente, a pauta €
construida em conjunto com o Relator. Esta pauta com que V.Exa. vibrou € uma
pauta sobre a qual eu ainda néo tive conhecimento.

Estamos esperando a chegada aqui do Sr. Marcos José Pessoa de Resende,
da RNEST. (Pausa.).

Registro que V.Sa. prestard seu depoimento na qualidade de testemunha.
Nesse sentido, recaindo sobre a testemunha intimada a depor o dever de dizer a
verdade. Exorto V.Sa. a prestar o compromisso de fazé-lo sobre o que souber e Ihe
for perguntado, nos termos do dispositivo dos art. 203 e 210 do Cdédigo de Processo
Penal.

Advirto ainda que o descumprimento por parte da testemunha desse dever
legal fara incidir sobre si as penas combinadas no crime de falso testemunho
previsto no art. 342, do Codigo Penal.

A testemunha lera o juramento.

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Faco, sob palavra de
honra, a promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - V.Sa. dispde de até 20 minutos
para poder fazer a sua apresentacao.

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Em primeiro lugar, boa
noite a todos, Sr. Presidente, Sr. Relator, Sub-Relator, Srs. Deputados, meu nome é
Marcos Resende. Eu sou engenheiro mecénico, formado na Universidade Federal
de Pernambuco em 1977. Entrei na PETROBRAS... Perdao, trabalhei 10 anos na

iniciativa privada e, em 1987, prestei concurso na PETROBRAS e entrei para
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trabalhar na Engenharia, na Engenharia da PETROBRAS, inicialmente nas obras do
Norte e Nordeste, entre os Estados de Sergipe e Alagoas. J& no ano de 1988, eu fui
transferido para Aracaju para trabalhar numa obra de estacdo de compressdo de
gas, Estacdo de Atalaia. S6 voltando um pouco a 88, eu fui assumir o primeiro cargo
na PETROBRAS, um ano depois que eu tinha entrado, em 88, que foi uma sessao
de apoio técnico, numa obra de Pilar, em Alagoas. Em 1990, eu fui para a RLAM —
Refinaria Landulpho Alves da Bahia —, onde permaneci durante 10 anos. E
participei, trabalhei em obras importantes, como a construcdo das Unidades de
Destilacdo Atmosférica e a Vacuo, Unidade 32, na Unidade de Cragqueamento
Catalitico, Unidade 39, que é uma unidade que trabalha com a matéria-prima que é
o residuo da destilacdo, um residuo pesado, transformando-o em GLP e gasolina.
Dentro desse periodo, trabalhei também na RLAM, em obras de interligacdes entre
unidades e reforma de unidades existentes, o que a gente chama de REVAMPSs,
REVAMPs de unidades existentes. Em 1900... na verdade, em 2000, eu fui trabalhar
em outro empreendimento de obras para a TRANSPETRO, dentro do programa
implementado pela PETROBRAS, programa chamado de PEGASO — Programa de
Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguranca Operacional. Nesse
empreendimento, nés fizemos obras nos terminais e dutos, desde a Bahia até o
Amazonas. Entéo, eu fiquei de 2001 até 2008 trabalhando em todos os Estados,
desde a Bahia até o Amazonas. Em julho de 2008, eu fui trabalhar, eu fui assumir a
geréncia de um dos empreendimentos de construcéo da refinaria do Nordeste. Eram
cinco empreendimentos, e eu era responsavel pelo empreendimento de construcao
das unidades de hidrorrefino, da parte de tratamento de agua, da parte de
refrigeracdo de 4gua e da parte de tratamento de efluentes. As minhas atribuicdes,
como Gerente de Empreendimento, eram promover as licitacdes das Unidades do
Escopo do Empreendimento, que era o IHT, de acordo com 0s requisitos
corporativos, com os procedimentos corporativos, alinhados ao Decreto n°® 2.745, e
gerir pessoas e processos de forma a promover a implantagcdo das unidades, em
atendimento as metas corporativas, atendendo também aos requisitos contratuais de
qualidade, de seguranca e de meio ambiente. Essas eram as atribuicbes dos
Gerentes de Empreendimento. O escopo desse empreendimento, € um pouco mais

de detalhe — eu vou dividir por contratos —, tinha um contrato para as Unidades de
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Hidrorrefino. Na realidade, dois trens que nds chamamos sdo duas baterias de
unidades iguais e cada trem desse composto de uma unidade de destilagao...
desculpa, uma unidade de hidrotratamento de diesel, capacidade de cada uma de
13 mil metros cubicos por dia; uma unidade diesel de tratamento de nafta, com
capacidade de 6 mil metros cubicos por dia; e uma unidade de geracdo de
hidrogénio, com capacidade de 3 milhdes de metros cubicos por dia. Entdo, cada
trem, cada um dos dois trens € composto dessa forma. O segundo contrato era uma
estacdo de tratamento de agua, com capacidade de 2.100 metros cubicos por hora
de tratamento, e o terceiro contrato era uma estacdo de tratamento de despejos
industriais de toda a refinaria com a capacidade de 600 metros cubicos por hora e,
no mesmo contrato, uma estacdo de resfriamento de agua com trés torres, sendo
uma para atender a parte de casa de forca de utilidades e mais duas torres que
atendiam, cada uma, um trem. E, na verdade, eu falei trés contratos — a bem da
verdade tinha mais dois contratos que eram os fornos que se localizavam dentro das
Unidades de Hidrorrefino. Entdo, tinha mais um forno de aquecimento de diesel e
dois fornos de aquecimento de diesel e um forno de aguecimento de nafta. Cada um
desses era um contrato; entdo, no total, cinco contratos. Eu conclui; todo esse
€scopo ja esta concluido. A estacdo de tratamento de &gua iniciou a operagdo em
marco de 2013; a estacao de tratamento de efluentes iniciou a operacdo em outubro
de 2014; a refrigeracdo de agua, em marco de 2014, e a principal estacdo e a
principal unidade que eu diria que gera o principal produto da refinaria, que é o
Diesel S-10, em fevereiro de 2015, agora. E hoje o primeiro trem da refinaria esta
operando. Eu, entdo, concluida a minha misséo na refinaria, me aposentei no dia 6
de abril deste ano, depois de 39 anos de trabalho, dos quais 28 pela PETROBRAS.
E é esse meu historico.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Passo a palavra ao Sub-
Relator, Deputado Altineu Cortes, do eixo refinarias, que é autor do requerimento e
que fara as perguntas a V.Sa.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Dr. Marcos, quem indicou o senhor
para ocupar a funcdo de Gerente de Implementacdo do empreendimento na
RNEST?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Sr. Glauco Legatti.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Qual era a relacéo do senhor com o
Sr. Shinko Nakandakari?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Nenhuma; ndo o conhego.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quais os donos de empresa na
Operacao Lava Jato com quem o senhor teve relacionamento?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Eu, como Gerente de
Empreendimento, sediado 14 na obra, no nosso dia a dia 0os nossos contatos eram
sempre com 0s gerentes de contrato. Entdo, com presidente, dono de empresa, nos
nao tinhamos contato algum. Eu, por exemplo, sempre tratei com 0s gerentes dos
meus contratos, e os donos de empresa, presidentes de empresa, eu chegava a vé-
los em reunides, como na assinatura dos contratos ou em visitas a refinaria, uma
vez por outra. Eu sabia quem eram alguns, mas nao tinha...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Da Camargo Corréa e da Galvdo
Engenharia, com quem o senhor tratava?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Na Camargo Corréa e na
Galvdo Engenharia, com ninguém, porque eu ndao conhe¢o ninguém dessas duas
empresas.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - No Convite n° 0634316098, da
Unidade UHDT, UHG, o Tribunal de Contas da Unido esta levantando possibilidade
de um superfaturamento de 351 milhdes, 443 mil, 396 reais. Foi o senhor que
indicou o coordenador dessa licitacdo?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - N&o; néo fui eu.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quem indicou?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Essa Comissdo de
Licitacdo foi indicada pelo Gerente-Geral, Engenheiro Glauco. Usualmente, quem
indica as comissdes de licitacdo sdo os gerentes de empreendimento. Existe uma
instrugdo corporativa, e quem indica as comissdes s80 0s gerentes de
empreendimento. Porém, o Gerente-Geral tem a prerrogativa de chamar para si
essa atribuicdo. E exatamente nesse caso, nesse periodo dessa licitacdo, eu ja tinha
chegado ha pouco tempo na refinaria, eu e os demais colegas que iam compor a
geréncia de empreendimento. N6s ainda n&do haviamos sido designados. E, entéo,

essa comisséo de licitacdo, essas comissoes, todas as comissoes de licitagdo foram
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indicadas pelo engenheiro Glauco. Eu queria apenas acrescentar um detalhe que,
apesar de... Eu queria até corrigir, ele designou as comissdes. Eu participei da
seguinte forma: eu indiquei as pessoas do meu empreendimento, que ele poderia ou
nao aceitar. No meu caso, eu indiquei o coordenador e algumas pessoas do
empreendimento, assim como tinham outras pessoas que compunham essa
comissdo — pessoas do juridico, pessoas do setor de contratacdo corporativo. A
comissé@o era multiérgdo da refinaria. Entdo, da minha parte, o coordenador, mais
dois ou trés, fui eu que indiquei para o Glauco e ele aceitou e designou.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor indicou os homes pra ele
e ele fez a indicag&o formal?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - E ele fez a indicac&o formal
porque ele havia recebido essa incumbéncia da Diretoria.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Quem era o Diretor que pediu pra
ele indicar?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Houve um DIP de
solicitacdo de instauracdo das 12 licitagcdes de todas as unidades, um DIP conjunto
da geréncia executiva, da engenharia e do abastecimento. Nesse DIP conjunto...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O que dizia esse DIP conjunto?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Esse DIP solicitava
autorizacdo pra fazer as licitacdes, continha as listas de todas as empresas e de
todos os contratos e indicava o engenheiro Glauco para promover 0S processos,
para conduzir os processos de licitagao.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Entdo, o senhor pode repetir isso
pra mim? Existia um DIP da diretoria e da geréncia indicando o Dr. Glauco para que
ele indicasse as comissdes de licitagdo, inclusive jA com as empresas?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - N&o, desculpa.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor pode repetir isso pra mim?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - O DIP da geréncia
executiva, o DIP conjunto das duas geréncias executivas...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O DIP conjunto?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Da geréncia executiva da

engenharia com o abastecimento. Nesse DIP continham todas as informacfes das
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empresas e solicitava que autorizasse o RNEST, que era representado pelo
engenheiro Glauco, a conduzir os processos. E isso foi autorizado pela Diretoria
Executiva. Entdo, ele passou...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Entendi.

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Ele passou a tomar as
acoes. E, no caso das comissdes de licitagdo, por que ele designou as comissfes?
Porque nds ainda ndo tinhamos sido designados. Entéo, ele designou as comissdes,
e, depois disso... E, no mesmo DIP que ele designou as comissdes, embaixo ele
colocou: “.. e designo o Engenheiro Marcos Resende, e os outros, como autoridade
superior nos processos”. A partir dai, eu passei a ser autoridade superior dos meus
processos.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Nesse DIP conjunto...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Deputado Altineu, sem querer atrapalhar, e ja
atrapalhando, s6 porque...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Por favor, porque esse € um ponto
muito importante.

O SR. DEPUTADO IZALCI - E importantissimo. S6 contribuindo... Porque
V.Sa. fala que o Diretor mandou. Esse Diretor era Paulo Roberto Costa? Qual era a
Diretoria de Abastecimento ai?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - No, ndo. O DIP saiu da
geréncia executiva.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Quem era a geréncia executiva?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Da geréncia executiva do
abastecimento e da engenharia.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sim, mas quem eram 0S responsaveis?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Os dois. Um era a Venina
Velosa, e 0 da engenharia era o Pedro Barusco.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Pedro Barusco?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Isso.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Mas V.Sa. falou rapidamente ai, e eu entendi
gue ja constava inclusive quais empresas seriam convidadas.

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Isso.
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O SR. DEPUTADO IZALCI - Pedro Barusco, Venina, e também ja indicava
qguais as empresas que os coordenadores tinham que convidar? Pedro Barusco era
guem elencava isso?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Nesse DIP ja continham as
empresas.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Pois €. Quais as empresas que deveriam ser
convidadas para aquele contrato.

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Para cada contrato.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Ah!

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Exatamente.

O SR. DEPUTADO IZALCI - E ai que vazavam la, e eles faziam tudo aquilo
qgue... Mas tudo bem. Era isso que eu...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Deputado, muito importante a sua
colocagéo. E eu quero dizer ao Sr. Marcos, eu, sinceramente, eu vejo aqui, a gente
ouve tantos depoimentos, a gente vé que o senhor € um homem de bem. E o senhor
figue tranquilo com as informac¢des que o senhor esta dando aqui, porque séo tantas
as informacdes que a gente recebe, inclusive sobre DIPs a gente recebeu algumas
informacdes. E, as vezes, a gente ndo consegue entender, e essa € uma informacéao
fundamental. Quer dizer, houve um DIP conjunto da geréncia executiva, tanto da
area de abastecimento quanto da area de servicos, quer dizer, do Sr. Pedro Barusco
e da Sra. Venina. Assinaram um DIP, um documento interno, autorizando...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - N&o, solicitando...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Solicitando ao Sr. Glauco...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - N&o, solicitando a Diretoria
autorizacdo de instauracao do processo.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - A instauragdo do processo?

O SR. DEPUTADO IZALCI - Quem era a Diretoria?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - E indicando...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Qual Diretoria?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - A Diretoria Executiva.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Executiva?

O SR. DEPUTADO IZALCI - Quem era o Diretor?
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O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Nio, era a Diretoria
Executiva.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - A Diretoria Executiva do
empreendimento?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - N&o, da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Quem era a Diretoria Executiva? V.Sa. lembra?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Eram varios diretores.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Mas quem recebia a determinacdo? Qual era,
por exemplo, no caso da Venina e Pedro Barusco?

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Deputado, para a gente finalizar, eu
vou finalizar, porque o senhor tem condicdo de perguntar. Sr. Marcos, s6 pra
esclarecer esse assunto, vamos voltar nesse ponto aqui. Foi feito um DIP conjunto...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Isso.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Das Geréncias Executivas, da
Venina e do Pedro Barusco...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Isso.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Solicitando a Diretoria Executiva
que autorizasse...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - A instauracdo dos
processos licitatorios e solicitando...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Os processos licitatérios, a seguir
VArios processos...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - VArios processos.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Indicando as empresas para 0s
processos?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Isso. E indicando o
IERNEST.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E indicando o...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - O IERNEST, que era...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O que significa IERNEST?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Implementacdo de

Empreendimentos para a RNEST.
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O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Isso.

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Que o Gerente-Geral era o
Glauco, indicando o Glauco a conduzir...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor tem cépia desse DIP?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - A PETROBRAS pode... Eu
acho que os senhores podem solicitar, e a PETROBRAS com certeza vai... S&o
documentos...

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Esse documento é de quando, que
o senhor imagina?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Esse documento é de julho
de 2008.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Julho de 2008. Esse DIP é de julho
de 2008.

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Aprovado em 17 de julho
de 2008 pela Diretoria Executiva.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Aprovado em 17 de julho?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Isso.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Em 2008, pela Diretoria Executiva.
Entdo, nesse DIP j& continha o Pedro Barusco, entdo? Ele, nesse DIP, solicitou e
indicou quais seriam as obras e que empresas seriam convidadas?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Nesse DIP conjunto tinham
exatamente essas informacdes. As obras sdo essas, as empresas, a convidacdo é
essa, em cada um dos contratos.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E assim foi feito?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - E assim foi feito.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - E assim foi feito.

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - E dizendo qual foi em cada
contrato, qual foi o critério de escolha das empresas, quais foram as notas dadas em
cada requisito daquele, de qualidade, de técnica, requisito legal.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Entdo, quer dizer, esse DIP, na

realidade, ja era ali previamente quem iria disputar cada licitagdo, quem ia ser
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convidado para cada licitacdo. Quer dizer, ele solicitava essa autorizacdo. E a
Diretoria aprovou esse DIP?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - E assim que funciona
sempre. Para solicitar a instauracéo, ja se faz, vamos dizer, a selecdo das empresas
pelo processo, pelo Programa de Gestdo de Fornecedores da PETROBRAS, pelo
cadastro, e ali tem os requisitos, tem as notas que a gente coloca em cada um dos
portais: portal técnico, portal de seguranca, de SMS, portal legal, portal econdmico.
E as empresas que tiverem as melhores notas sédo as escolhidas.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - O senhor trabalhou com o Sr.
Glauco. Ele foi acusado de ter recebido propina nesse processo, ndo €? O senhor
acredita que ele tenha recebido propina?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Olhe, eu trabalhei com o
Glauco ja em dois empreendimentos que eu trabalhei com ele. No primeiro foi o da
TRANSPETRO, que eu falei, e agora, no segundo. E nao tenho, na verdade, nunca
vi nada, ndo tenho nenhum motivo para desconfiar de algum ato ilicito que ele tenha
feito. Nunca... Nao tenho absolutamente motivo para desconfiar de nada. Nunca vi
nada.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Marcos, muito obrigado.

Sr. Presidente, eu estou satisfeito.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, eu gostaria de falar como Sub-
Relator ad hoc, em funcdo de o Deputado Bruno Covas ter saido e me pedido que
eu ocupasse a sub-relatoria ad hoc. Nesse aspecto, peco a V.Exa. paciéncia...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - V.Exa. vai verificar que,
mesmo sendo do PT, estou paciente. V.Exa., entdo, tem os 10 minutos.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Muito obrigado, Sr. Presidente, € porque este
depoimento é de suma importancia.

Dr. Marcos, V.Sa. esta contribuindo demais, porque € a primeira pessoa que
eu estou vendo que esta dizendo exatamente o que nds estamos querendo saber,
os detalhes. Sdo detalhes importantes. Pedro Barusco e Venina, cada um na sua
funcdo: um é de servicos e o outro, de abastecimento. No caso de Venina, servicos,
aquisicao de quais tipos de servico ela delegou para contratacdo? Se V.Sa. puder,

anote, porgque tenho pouco tempo, e depois me responda.
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Com relacdo a essa demanda da Sra. Venina para a comissao contratar
aguelas empresas, ou selecionar — para convidar, porque o sistema da
PETROBRAS ¢é carta-convite, entdo se contratavam 10, 15, 30 empresas,
dependendo de cada comissdo —, quando Barusco encaminhava essa demanda e
relacionava essas empresas, essa avaliacdo ja havia sido feita ou a comisséo € que
fazia a escolha das empresas? O que eu gostaria de saber: ele mandava, por
exemplo, a relagcdo de 30 empresas. Essa comisséo fazia 0 que com essas
empresas? Mandava o convite apenas? Simplesmente despachava a carta-convite e
eles mandariam a proposta? E isso?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Em primeiro lugar, o
abastecimento trabalha em paralelo com a engenharia, mas ele nao trabalha na
licitacdo, ndo trabalha na implantacdo da obra. O abastecimento cuida da parte de
orcamentacao da obra, entendeu? Entdo, a Venina, ela ndo trabalhou em escolha de
empresa, com certeza.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Mas o DIP ja vinha com as empresas. Quem
botava essas empresas, essa relacdo?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Essa relacéo de empresas
partiu da engenharia, com participacédo do Glauco, entendeu?

O SR. DEPUTADO IZALCI - Deixa eu ser mais claro, porque vai merecer de
V.Sa. um pouquinho mais de detalhes.

O que aconteceu na PETROBRAS? Na visdo da CPI, minha pelo menos, a
PETROBRAS tem um setor importante e competente de orcamento. Entdo, para
determinados servi¢os e determinadas obras se fazia o orcamento. Esse orcamento
era feito tecnicamente, com segredo de empresa, sem vazar informacéo, mas ai é
que chega o “x” da questdo. Como Pedro Barusco ou Venina ou quem demandava o
servico... Ja no DIP vem a relacdo das empresas? O que acontecia? Pedro Barusco,
que fez a demanda, se nessa demanda havia 30 empresas, 0 que fazia? La no
cartel dizia: “Olha, as 30 empresas que eu estou encaminhando para a licitagdo séo
essas”. Trinta! E la no cartel eles tinham um clube em que se fazia um sorteio para
ver quem seria 0 vencedor daquela obra. Ai, sabendo quais eram as 30, aguela que
foi selecionada fazia a sua proposta, encaminhava para as 29 a sua proposta, para

que elas pudessem fazer um orcamento nédo tao perfeito quanto aquele, mas mais
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OU menos, e com preco superior, mandavam para la e, entdo, ganhava a licitacao.
Era assim que procediam.

E por isso que para a gente é muito importante essa informacdo que V.Sa.
acabou de dar de que Pedro Barusco ou Venina, quando faziam a demanda para
fazer a licitagcdo, que eram as cartas-convites, V.Sa. mais o coordenador que V.Sa.
indicou e outros faziam, eram feitas em cima daquele DIP...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Isso ¢ verdade.

O SR. DEPUTADO IZALCI - ...quais as empresas que iriam participar. E
exatamente isso. E ai era feito de fato em cima disso. Quer dizer, nessa questao, 0
coordenador da licitagdo n&o poderia incluir uma empresa que estava fora da
relacdo que recebeu?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - N&o.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Nao. Por isso que a coisa era muito vulneravel.
Por qué? Porque, sabendo quais eram as empresas, até tinha margem. NOs
estamos falando de Pedro Barusco, de Venina. Mas os coordenadores também
tinham acesso as empresas. Nao estou dizendo que eles faziam, mas poderiam ter
feito se fossem desonestos, ndo €? Poderiam informar as 30 empresas, porque
muita gente ja conhecia o cartel das empreiteiras, jA& sabia quais empresas
tradicionalmente operavam com a PETROBRAS. O que gerou a corrupgdo na
PETROBRAS foi exatamente isto: essa relacdo, que ia para essa comissao, que era
encaminhada para o cartel, que definia o vencedor. Essa informacdo que V.Sa.
coloca € muito importante.

Entdo, eles ndo tinham essa competéncia. Agora, havia possibilidade de
essas empresas... Porque eu vi aqui que em algumas licitagcbes se adotou até a
negociacédo. Por exemplo, se a empresa apresentava acima de 20, a comissao
chamava a empresa e entrava num processo de negociacao para baixar o preco e
atender aqueles requisitos. Eu queria que V.Sa., que conhece bem, tecnicamente —
e eu sei que V.Sa. é uma pessoa séria e esta aqui ajudando a CPl —, discorresse
um pouco mais sobre esses detalhes, porque, para a gente, o importante é o
detalhe. Como eram de fato essas operagdes?

No caso da Venina, eu sei que também houve alguns problemas de

contratacdo de servico. Ela denunciou alguns servicos também. Entdo, além de
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obras, houve problemas com servi¢os. Eu gostaria que V.Sa. pudesse discorrer um
pouco mais e detalhadamente como funcionava esse esquema que é fruto de tudo
iSso que nos estamos levantando aqui.

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Certo. Entdo é o seguinte...

O SR. DEPUTADO IZALCI - E até, desculpe-me... Por que entra a questao
do Barusco? Barusco devolveu 100 milhdes de ddélares. Nesse caso, eu quero
mostrar que é perfeitamente possivel a corrupcdo acontecer nesse processo. Ora,
se eu tenho 20 ou 30 empresas indicadas, eu sei quem demandou. No caso, Pedro
Barusco sabe: ele que indicou, mandou a relacdo das empresas. Talvez até nem
tenha sido ele quem selecionou as empresas, mas ele tinha conhecimento de quais
empresas. No momento em que ele tinha esse conhecimento e levava para o cartel,
cabia tudo, porque la definiam quem iria ganhar a licitacédo, e caberia definir qual era
0 percentual e essas coisas todas. Entdo, esse detalhe para a gente € muito
importante. Se o senhor puder contribuir com a gente nisso...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Eu apenas queria
acrescentar que eu nao sei quem escolheu as empresas. O que eu estou falando é
gue o DIP, em conjunto, saiu assinado pela Venina e pelo Barusco com todas essas
informacdes e quando chegou a minha mdao ja veio autorizado para aquelas
empresas, e 0 Glauco ja tinha designado a comissao de licitacdo. Entéo...

O SR. DEPUTADO IZALCI - V.Sa., como técnico, nunca imaginou que
poderia estar acontecendo alguma corrupcéo nisso? Ninguém nunca falou nada com
V.Sa. sobre isso? Alguém 134, indicado por V.Sa., nunca chegou: “Olha, pediram-me
para escolher aqui ou fazer alguma coisa diferente™?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Ndo. Nunca. Na verdade, o
que havia era uma orientacdo de que a gente usasse, vamos dizer, 0 maximo de
competitividade. Entdo, a orientacdo era de no minimo 15 empresas. Essa € a
orientacdo que existe na PETROBRAS, nas licitacdes. Mas...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Mas 15 empresas... J4 vinham relacionadas as
15 empresas. Nao eram nem 16, nem 17. Eram 15.

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - N&o, nesse caso ja vinha
pronto.

O SR. DEPUTADO IZALCI - J& vinha prontinho.
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O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Mas, em outras licitacdes
ndo é assim que funciona. Em outras licitagdes ndés do empreendimento — nés do
empreendimento —, inclusive eu e 0 meu grupo, nés entramos no sistema, fazemos
a selecdo das empresas, colocamos la os requisitos, o sistema, entdo, relaciona as
empresas que podem participar, e a gente convida dessa forma.

O SR. DEPUTADO IZALCI - No caso dos aditivos, era a mesma coisa? Os
aditivos, quando eles pediam, também Barusco mandava: “O, faz o aditivo”. Tinha o
mesmo procedimento?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - N&o, aditvo é um
procedimento totalmente diferente.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Como é para o aditivo, sO para a gente...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - O aditivo é o seguinte:
guando a empresa tem algum pedido de pleito para fazer, que a gente chama de
Proposta de Alteracdo de Escopo — PAE, a empresa apresenta a fiscalizacado do
empreendimento para nds. Nés julgamos o mérito primeiramente e depois a
empresa e ai nos falamos: ‘tem” ou “ndo tem mérito”. Quando nao tem mérito, para
por ali; quando tem mérito, ele vai e apresenta a proposta comercial. Eu, como
gerente de empreendimento, designo uma comissao para negociar com a empresa
aguele pleito.

(O Sr. Presidente faz soarem as campainhas.)

O SR. DEPUTADO IZALCI - Sr. Presidente, como eu sou 0 primeiro inscrito,
eu gostaria de saber se posso fazer s6 mais uma pergunta, considerando os 3
minutos.

A Presidente Graca Foster e também Pedro Barusco, quando estiveram aqui,
reforcaram muito que foram muito malfeitos o projeto basico e o projeto executivo.
Praticamente apressaram demais para fazer a obra e ndo se preocuparam em fazer
um projeto basico competente, tanto € que essa margem de menos 15% e de mais
20% é quando vocé nao tem realmente um projeto detalhado para licitar. E aqui foi
dito que a grande responsabilidade do prejuizo, dessa confusao toda, foi exatamente
da ma elaboracdo do projeto basico e do projeto detalhado, o projeto... Esqueci o
nome dele. Tem o béasico e tem o0 outro que é 0?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Executivo.
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O SR. DEPUTADO IZALCI - Executivo. V.Sa. também considera isso, que
esses aditivos todos foram feitos por falta realmente de um contrato bem detalhado?

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - Eu diria que n&o por erro
de projeto, por projeto malfeito. Eu diria que em 2007 foi utilizada uma estratégia que
naquela época a diretoria da PETROBRAS entendeu que era uma boa estratégia,
gue foi um plano de antecipagéo da refinaria, um plano para antecipar a refinaria.

O SR. DEPUTADO IZALCI - Quer dizer...

O SR. MARCOS JOSE PESSOA DE RESENDE - E, nesse plano — nesse
plano —, o detalhe... Esse plano era baseado na contratacdo antecipada dos
equipamentos criticos, que sdo 0s mais importantes, 0s maiores equipamentos da
refinaria, em torno de 69 equipamentos. Entdo, vocé contratar os equipamentos
criticos, contratar a antecipacdo do contrato de constru¢do e montagem e contratar o
projeto executivo praticamente simultaneamente € um risco alto que a diretoria, na
época, quis correr. Eu ndo digo que é certo nem que é errado, foi uma escolha
naquele momento. Entdo, com isso, eles antecipariam as partidas da refinaria para
destilacao. Isso foi em 2007. Eles antecipariam dessa forma. Se tudo corresse como
eles tinham imaginado, a destilacdo teria partido em agosto de 2010, o coque teria
partido em outubro de 2010 e o diesel S-10 estaria sendo produzido a partir de
dezembro de 2010. Sé que esses riscos... Por exemplo, se vocé... NGs sabemos que
para fazer um projeto executivo eu tenho que ter informacfes detalhadas dos
eguipamentos, equipamentos importantes: eu tenho que saber carga para fazer a
base civil; eu tenho que saber quantos bocais e em que posi¢cdes esses bocais vao
estar para poder fazer as interligac6es de tubulacéo, para fazer a parte elétrica e até
a instrumentacdo. Entdo, se eu néo tenho isso na hora certa, vou ter aditivos.
Porque a construcdo e a montagem estéo rolando... O contrato esta 4. Se o projeto
executivo ndo recebe do construtor do equipamento a informacao para ele detalhar e
entregar para construcdo e montagem, vai atrasar a obra. E isso foi o que
aconteceu, o0 que a gente chama de interfaces de projetos de suprimentos. As
interfaces de projetos de suprimentos foram as principais causas dos aditivos.

O SR. DEPUTADO IZALCI - No popular se chama “o apressado come cru”. E

mais ou menos assim, no popular.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Deputado lzalci, pelo menos
neste momento V.Exa. ndo vai poder reclamar que teve pouco tempo.

Mas o Deputado Altineu Cortes quer...

O SR. DEPUTADO IZALCI - Eu agradeco.

O SR. DEPUTADO ALTINEU CORTES - Sr. Presidente, eu quero fazer um
agradecimento ao pessoal do Tribunal de Contas da Unido — Ricardo, Jodo Batista
—, aos nossos colaboradores da Camara — Alvaro, Francisco, Marcia — e um
agradecimento muito grande a toda a equipe do Manoel, da Secretaria da CPI, e a
V.Exa., e dar parabéns ao Deputado Hugo Motta.

Foram 2 dias, na segunda, e hoje foram 13 pessoas, mas no dia anterior...
S&0 18 pessoas na sub-relatoria. Isso € um quebra-cabeca. As vezes, 5 minutos
valem 1 més. Eu, por exemplo, ndo sei... Fazendo s6 um breve comentario, se o Sr.
Pedro Barusco, na sua delacdo premiada, de tdo bonzinho que ele diz ser, esta
devolvendo ao Brasil 100 milhdes de doélares, se ele relatou que previamente ja dizia
que empresa participava e iria participar de que obra, entdo eu considero que € a
montagem de um quebra-cabeca.

Eu quero agradecer ao senhor a confianca, ao nosso Presidente, Deputado
Hugo Motta. E € vida que segue nos proximos trabalhos da CPI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Sérgio) - Nao havendo mais quem
queira interpelar, dispenso o Sr. Marcos Resende e aviso ao Plenario e aos
membros desta CPl que amanh&, no Plenério 12, as 9h30min, nos teremos uma
reunido. A primeira parte é secreta e a pauta é debate acerca da empresa Kroll.
Entédo, peco a Secretaria da Comissdo que tome as providéncias para essa reunido
secreta. A segunda parte serd publica, para apreciagdo de requerimentos.

Nada mais havendo a tratar, agradeco a presenca a todos e declaro

encerrada a presente reuniao.
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