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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Declaro aberta a 402 Reunido
Ordinéria da CPI Fundos de Penséo.

Encontra-se sobre as bancadas copias da ata da 392 reunido. Pergunto aos
senhores se ha necessidade da leitura da referida ata.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente, peco a
dispensa da leitura da ata.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Solicitada a dispensa pelo
Deputado Arnaldo Faria de Sa.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, em votagéao.

Os Deputados que a aprovam permanegcam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada a ata.

Informo a V.Exas. que esta Presidéncia requisitou ao Presidente da Caixa
Econémica Federal a cessdo do servidor Diégenes Ceésar de Oliveira, que auxilia
nos trabalhos de investigacao desta CPI.

Esta reunido de audiéncia publica foi convocada para tomar depoimento dos
Srs. Henrique Jager, Diretor-Presidente da Fundacdo PETROBRAS e Seguridade
Social — PETROS, Adir Assad, empreséario, e Reinaldo Souza da Silva, ex-
funcionario do Grupo Galileo Educacional. O Sr. Reinaldo Souza da Silva nao foi
localizado a tempo e, portanto, ndo participara desta audiéncia.

Iniciaremos a oitiva com o Presidente da PETROS, Sr. Henrique Jager, e, na
sequéncia, o Sr. Adir Assad.

Convido o Sr. Henrique Jager para tomar assento a mesa. Acompanha o Sr.
Henrique Jager o Sr. Alexandre Barenco, do setor juridico da PETROS.

Antes de passar a palavra para o depoente, peco a atencdo dos senhores
presentes para 0s procedimentos que vamos adotar.

O tempo concedido ao depoente serda de 20 minutos, ndo podendo ser
aparteado. Os Deputados interessados em interpelad-lo deverdo se inscrever
previamente junto a secretaria.

O Relator dispora de 30 minutos para interpelacdes, os Sub-Relatores, de 10

minutos, os Deputados inscritos, de 3 minutos, para fazer as interpelagdes.
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Para atender as formalidades legais, foi firmado, pelos depoentes, termo de
compromisso, que integra o formulario de qualificagdo, de cujo teor solicito ao
depoente que faca agora a leitura.

O SR. HENRIQUE JAGER - Fago, sob a palavra de honra, a promessa de
dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vocé tem a opcéo de falar no
microfone sem fio ou no microfone da mesa.

No intervalo das audiéncias, eu e o Relator, Deputado Sergio Souza, traremos
a Comissao informacfes mais detalhadas sobre a visita a Usina Canabrava, que
aconteceu em diligéncia externa, na ultima sexta-feira, na cidade de Campos dos
Goytacazes, no Rio de Janeiro. Foi matéria de ontem do Jornal da Camara, aqueles
mais atentos e diligentes jA podem ter observado. Mas nds traremos maiores
informacBes a respeito do tema, até porque também acredito que sera fruto de
abordagem, jA& que uma das investidoras na Usina Canabrava é exatamente a
Fundacdo PETROS.

Com a palavra o Sr. Henrique Jager, pelo tempo de 20 minutos.

O SR. HENRIQUE JAGER - Bom dia a todos. Eu queria comecar
cumprimentando...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 1 minuto, pe¢o permissao,
e o0 tempo serd restabelecido.

Para nivelar a informacao a todos, € a segunda vez que o Sr. Henrique Jager
vem a esta Comisséo, como os demais Presidentes dos Fundos de Penséo, que séo
objeto de investigacdo, PETROS, POSTALIS, FUNCEF e PREVI. Foi aprovado o
requerimento na sessao anterior para a concluséo desse ciclo de investigacdes, pois
se mostrava absolutamente imprescindivel o retorno dos Presidentes a esta
Comisséo, porque eles vieram aqui nas duas primeiras semanas para fazer uma
exposi¢cdo do funcionamento dos Fundos, mostrar como se davam as decisdes,
detalhes do estatuto. E, com 6 meses de investigacdo, com certeza hoje
remanescem muitas duvidas, questionamentos que, no curso das investigacoes,
acabaram surgindo de suspeitas de negadcios fraudulentos, de ma gestao temeraria

e até mesmo fraudulenta.



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDA(;AO FINAL
CPI - Fundos de Pensao
NUmero: 0092/16 09/03/2016

Entdo, todas essas duvidas serao tiradas, claro que cada Fundo com as suas
peculiaridades. E agradecemos a presenca do Sr. Henrique Jager para colaborar.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Arnaldo Faria de Sa.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente, quero saber
quem é o advogado que 0 acompanha.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu o citei, € o Dr. Alexandre
Barenco, do setor juridico da PETROS.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Ele nio ¢é advogado dele. E
advogado da PETROS?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Da PETROS. Ja que ele esta
agui ndo como pessoa fisica, mas na pessoa de Presidente da Fundacdo PETROS.

Com a palavra o Sr. Henrique Jager.

SO para passar também, jA que estamos nessa fase, Sr. Henrique Jager, eu
pensei até que o Deputado Arnaldo Faria de Sa iria perguntar sobre uma provavel
agenda. A agenda que nés estamos colocando € que hoje € ouvido o Presidente da
PETROS; na proxima terca-feira, o ex-Presidente do POSTALIS, Sr. Antonio
Conquista; na quinta-feira, o ex-Presidente da FUNCEF, Sr. Carlos Caser; e, na
terca-feira subsequente, o Presidente da PREVI, Sr. Gueitiro Matsuo. Essa é a
previsdo de agenda, salvo algum empecilho ou contratempo que pode acontecer.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente, s6 uma duvida. Na Semana
Santa, nés teremos sessfes na segunda e na terca. V.Exa. pretende manté-las?
N&o seria possivel fazer na outra?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Na terca de manha.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Na terca de manha pode ser.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Mas, Deputado, ndo teremos sessao?

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Temos, nos dias 21 e 22.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Teremos, na terga-feira.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Segunda e terca.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor quer comecar a

Semana Santa na segunda, Deputado Enio Verri?
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O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Nao, nao, eu estarei aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu também, estaremos.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Alias, quero dizer a V.Exa. que eu nunca
faltei a uma sessédo sequer aqui, ndo s6 da CPI, mas também do plenario.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Exatamente, assiduo na
frequéncia. Faremos na terga-feira de manha.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Agora, eu estou perguntando a V.Exa.
porque temos preocupacdo com a sessao na terca de manha. Nao teremos?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Teremos.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Vai ser concomitante, ent&o.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Como temos hoje, agora
também, sessédo extraordinaria, respondendo a vossa pergunta.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Ai V.Exa. pretende, depois, estabelecer
qual prazo para o processo de relatério? Esse calendério j4 esta encaminhado?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Isso eu vou acertar com o
Relator ainda. A nossa previsdo de encerramento € dia 18 de abril. Entdo, dentro
desse prazo...

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente, mas ha outras
agendas, além dessa que o senhor anunciou, ndo é? Ha outros requerimentos
aprovados também?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sim. Essa é a agenda que eu
tenho agora e vou preparar a proxima. E ndo descarto a possiblidade de uma nova
prorrogacédo, caso esta Comissao e o Plenario se assim entenderem. (Palmas.)

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Boa sorte, Sr. Presidente.
Vamos prorrogar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas isso s&o eventos
supervenientes e futuros. Por enquanto, nés trabalhamos com a data do dia 18 de
abril.

Agora, definitivamente, com a palavra o Sr. Henrique Jager para sua
apresentacao. S.Sa. dispde de 20 minutos.

O SR. HENRIQUE JAGER - Bom dia. Queria cumprimentar todos.

Cumprimento os Srs. Deputados Efraim Filho e Sergio Souza, respectivamente
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Presidente e Relator desta CPI, na figura dos quais eu cumprimento os demais
Deputados e demais presentes aqui na Céamara. Queria fazer um cumprimento
especial a Sra. Penha, pela ponte que fez entre a CPl e a PETROS, na qual eu
cumprimento os demais funcionarios envolvidos nesse processo, e dar os parabéns
para ela e para as mulheres aqui presentes, com um dia de atraso, pelo Dia da
Mulher. Fomos muito bem tratados em todos 0os momentos, entenderam as nossas
dificuldades quando atrasamos documentos. Entdo, eu queria agradecer, de fato,
agui a equipe que apoiou os Deputados e fez a interface, no caso especifico, com a
Fundacdo PETROBRAS e Seguridade Social. Vou fazer uma breve apresentacéo.
Quando eu vim aqui, quando eu cheguei aqui, na primeira vez, eu tinha 2, 3 meses
recém-assumido e agora eu completei 1 ano. Entdo, vou fazer uma demonstracéo
do que foi feito nesse 1 ano. Quando eu fui convidado pelo Presidente da
patrocinadora, o convite veio pela minha experiéncia de trabalho com ele no Banco
do Brasil, focado em governanca. Eu era do Comité de Auditoria do Banco do Brasil,
do Comité de Remuneragdo, e fui conselheiro do banco por 7 anos. Essa
experiéncia me fez com que ele me convidasse com o objetivo de fortalecer a
governanca corporativa ha PETROS, de tentar trazer para dentro da PETRO as
melhores praticas de mercado, e € um pouco disso que eu vou falar aqui neste
momento para 0s senhores. Eu vou tentar ser o mais breve possivel. (Segue-se
exibicdo de imagens.) Bom, 1 ano de administracdo. Rapidamente passando pelo
cenario, um cenario econébmico extremamente adverso, aprofundamento da crise
internacional, com consequéncias sobre o Pais, sobre a crise nacional. A mola
propulsora ou o contraponto dessa crise, que talvez seja a maior crise do modo de
producdo capitalista, que é a China, entrando também num processo de
arrefecimento do crescimento, saindo de taxas de mais de 10% para taxas proximas
a 5%, 6%, com impacto no mundo como um todo, principalmente no cenario de
commodities, e ai afetando os paises periféricos como o Brasil. A missao dada,
desde o inicio, de reforcar as préaticas de governanca e, também, a necessidade de
encaminhar algumas questfes estruturais que estavam colocadas. Esse é um plano,
o primeiro plano, o Plano PETROS do Sistema PETROBRAS, que é basicamente do
que nos vamos tratar, aqui. A PETROS é uma instituicdo multipatrocinada e

administra mais de 40 planos, entre planos instituidos e planos patrocinados. Mas o
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principal plano € o PPSP, e a gente vai falar dele bastante aqui na apresentacéo. Foi
0 primeiro plano de Previdéncia criado no Brasil na década de 70, em 1970.
Questdes estruturais foram passando ao longo do tempo, e ndo foram sendo
tratadas, e uma das minhas missdes era: “Olhe, vamos olhar para essas questées
estruturais neste momento”. Bom, qual € o cenario? Esse aqui é o cenério quando a
gente tomou posse, em margo de 2015: renda fixa 44,77%. E importante destacar
aqui o plano maduro. O que significa o plano maduro? Ele paga mais beneficios do
que recebe. Ele € um plano fechado, ndo entra mais nenhum trabalhador nesse
plano, desde o final dos anos 90. Portanto, ele tem que apontar para a liquidez. E a
estratégia adotada era aplicar parcela consideravel dos recursos em titulos publicos,
mas titulos publicos marcados a mercado, e isso € um ponto importante. Quando a
gente chegou 14, 90% da carteira de titulos publicos eram marcados a mercado, mas
com vencimento de longo prazo. Esse tipo de titulo sofre muito quando a economia
entra em crise. Por qué? Porque a demanda retrai, e ai o preco cai. Como ele esta
marcado a mercado, isso impacta na minha demonstracdo financeira. Entdo, eu
sofro. Se eu tivesse marcado na curva, e o que significa marcar na curva? Significa
gue eu vou levar o titulo até o vencimento, eu ndo vou precisar vendé-lo. Entao,
contabilmente, eu coloco pelo preco de aquisicdo, que € o preco de face do titulo, e
vou me apropriando dos juros, mensalmente. ISSo se eu marcasse na curva. Agora,
0 que é que significa marcar na curva? Como sdo titulos de longo prazo, e eu teria
gue leva-los até o vencimento, e eu ia precisar dos recursos antes, eu ndo podia
marcar na curva porque eu ia ter que vendé-los. Para vendé-los, eu tive que marcar
a mercado. Entdo, o perfil da minha carteira era de 90% de titulos publicos
marcados a mercado, com vencimento de longo prazo, renda variavel com foco em
participacdes e investimentos estruturados concentrados em FIP. Esse era o perfil
da minha carteira, € um pouco do que eu estou passando aqui, da carteira da
PETROS quando eu entrei. Quais foram as medidas implantadas a partir de 20157
Primeiro, um processo de, pegando aqui os dois principais planos da PETROS, o
Plano PETROS Sistema PETROBRAS e o Plano PETROS-2, a gente foi olhar para
a politica econdbmica para ver se essa politica econdmica esta adequada a esse
novo cenario que esta colocado na crise internacional. Vamos adequa-la 0 maximo

possivel a esse novo cenario. Entdo, adequar a politica de investimentos da
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PETROS ao novo cenario que estava colocado. Como € que a gente fez isso?
Primeiro, vamos tentar diminuir a renda variavel e aumentar o limite de investimentos
em titulos publicos. Entédo, essa foi uma decisdo tomada pela Diretoria. Segundo,
vamos adotar uma estratégia para reducdo da participacdo da PETROS em Bolsa
de Valores. Vale aqui um rapido paréntese: a gente prop6és, fez um estudo, e esse
estudo acabou vazando para a imprensa. A PETROS vai vender participagdes em
12 empresas. O fato é que, quando isso vazou pra imprensa, as acbes de algumas
companhias cairam 30% em uma semana. A gente foi a publico e falou que néo era
verdade, n6s ndo iamos fazer um processo de venda em bloco, que a PETROS
estava sempre aberta a possibilidades, que, de fato, a gente tinha uma estratégia de
ir, aos poucos, reduzindo renda varavel, mas nédo tinha definido quais eram as
empresas. Voltamos atras naquele processo, discutimos com o Conselho, que
avaliou: “Olhe, vamos analisar oportunidades caso a caso, ndo vamos trabalhar em
bloco”. Mas estava colocada a estratégia de se reduzir a participacdo de renda
variavel, porque € um plano maduro, portanto, deve correr pouco risco, € 0 risco em
renda variavel ndo é baixo. E uma definicdo clara de que ndo havera novas
aplicacbes em investimentos estruturados. Entdo, ndés ndo iamos mais fazer
aplicacbes em investimentos estruturados. No outro plano, que é um plano novo,
também do Sistema PETROBRAS, porque quando esse aqui foi fechado, ou seja, 0s
novos trabalhadores da PETROBRAS n&o entram.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - O que seriam investimentos
estruturados?

O SR. HENRIQUE JAGER - A gente esta falando aqui muito em FIP. FIP,
Venture Capital. No Plano PETROS-2 ndo haver4d novas aplicacbes em
investimentos estruturados, € a mesma coisa. Se tiver, sO com autorizagdo do
Conselho, mas a gente nédo esta fazendo aplicacdo nenhuma em investimento
estruturado. Reducao dos limites em ativos de risco: fomos ao mercado e falamos
isso para o mercado. Nao vamos fazer. Reducao dos limites em ativos de risco,
incluindo FIPs, aqui, e aumento do limite de investimento em titulos publicos. Aqui
ha um debate, porque como ele é um plano novo e td acumulando, e ele vai
acumular pelos proximos 22 anos, s6 daqui a 22 anos € que vai cair, € que eu vou

comecar a pagar mais do que eu recebo, se ndo esta na hora de eu aumentar um
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pouguinho o meu investimento de risco. Mas, mesmo, dada a conjuntura atual, em
que os titulos publicos estdo pagando uma taxa muito alta, a gente esta optando por
aplicar em titulos publicos, concentrando as aplicagbes em titulos publicos. Bom,
isso aqui eu ja falei, reducao da posicdo em Bolsa de Valores, eu vou dar depois um
exemplo. Aquisicdo de aproximadamente 3,8 bilhes em Titulos Publicos Federais,
sendo 2,8 bilhdes marcados na curva, ou seja, que eu vou carregar até o
vencimento, e 1 bilhdo marcado a mercado. Aqui tem uma diferenca importante em
relacdo aquele dado que eu dei anteriormente, porque eu estou marcando a
mercado, mas o vencimento é de curto prazo, e ai as curvas sao muito coladas. A
curva de juros real é muito préxima. Por qué? Porque o risco € pequeno, vencimento
em 16 e 17. Entdo, quando eu compro, esté colado, eu ndo estou correndo risco, por
mais que eu marque a mercado, porgue 0 vencimento € no curtissimo prazo. Entéo,
guando eu marquei a mercado, foram titulos de vencimento de curto prazo, e eu nao
corro risco aqui. Por que é que eu marquei a mercado? Porque eu vou precisar
pagar aposentadoria, eu vou precisar desse dinheiro no horizonte de 1, 2 anos,
entdo, eu marquei a mercado. Mais de 90% dos investimentos realizados pela
Diretoria, ou seja, os novos recursos foram em titulos publicos, com uma
rentabilidade anualizada de 13,6%. Adotamos uma politica agressiva. A gente tinha
uma carteira de crédito privado. Fizemos uma série de mudangas — e vou explorar
isso aqui um pouquinho mais na frente —, mais uma politica agressiva de
recuperacdo de crédito. Entdo, conseguimos recuperar, ao longo de 2015, 37
milhdes. E aqui € um pouco da evolucdo da carteira. Renda variavel: saude, 37%
para 33%. Aqui tem dois fatores: reducédo efetiva em termos absolutos, mas também
tem uma reducdo em termos relativos, porque o preco das agbes por conta da
gueda da Bolsa de Valores baixou. Entdo, aqui tem esses dois movimentos, uma
reducdo absoluta, que eu vou mostrar la na frente, mas também tem uma reducao
relativa. E um aumento dos titulos publicos de 47% para 49,6%, entdo, a gente esta
direcionando os recursos para titulos publicos. Aqui eu tenho dois exemplos de duas
operacdes que a PETROS fez de saida do novo mercado, e do quéo foi acertada a
deciséo, a saida de renda variavel. JBS, a gente fez uma venda de 770 milhdes. Se
a gente for pegar no dia da venda — e foi um periodo, mas 0 momento em que a
gente encerrou a venda —, 15/10/2015 até 29/02/16, houve uma queda de 30,25%
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no valor da acdo da JBS. Como a gente aplicou em titulos publicos, a gente ndo so
deixou de perder, como a gente teve um rendimento aqui, um custo de oportunidade
positivo. A mesma coisa vale para a BRF também. A gente teve uma venda de 1
bilhdo em BRF, direcionou esses recursos para renda fixa, para titulo pablico. A
acao caiu 27% no periodo em destague, e a gente aplicou em compromissada,
obteve a SELIC, 14,15% ao ano. Entdo, é um esfor¢co. Agora, se a gente errar 0
tempo, a gente pode vender na baixa e ai realizar um prejuizo. A gente tem que
esperar. A ciéncia e os técnicos da PETROS estao o tempo inteiro estudando, com a
assessoria de instituicdes externas, qual € o momento em que a gente tem que sair
para ndo realizar o prejuizo e consolidar o prejuizo. Entdo, esse € o desafio que esta
colocado para os técnicos para definrem o tempo exato, e a gente,
permanentemente, estd estudando o mercado. Fizemos uma outra grande venda,
que foi a da participacdo da PETROS na DASA. Nos tinhamos aproximadamente
11% do capital da DASA. Foi feita uma oferta publica de aquisi¢cdo, e a gente saiu
nessa oferta publica de aquisicao.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - O que é DASA?

O SR. HENRIQUE JAGER - DASA ¢ Diagnosticos da América S.A., ela é a
empresa, nao sei se 0 senhor conhece os Laboratérios Sérgio Franco e Bronson,
que € no Rio. Em Sé&o Paulo é um famoso que estava em crise, agora eu esqueci 0
nome. N&o é o Fleury, Fleury é uma empresa concorrente. E outro, que era muito
usado em Séo Paulo, passou por uma crise, mas € a maior empresa de laboratorios
da América Latina. Ela é controlada pelo ex-dono da AMIL.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Tem a avaliagdo desse
desempenho de queda da acéo, ou de subida da ac&o, da DASA?

O SR. HENRIQUE JAGER - A acido da DASA, quando comecou a OPA,
estava a 6,50. Como houve uma oferta, ela vai se aproximando da oferta. Entdo, a
gente foi a mercado nesse periodo, tinha acéo, n0s compramos a¢ao. Nos tinhamos
10%, a gente foi comprando para aumentar a 11, porque a gente sabia que ia
vender a 10,50. Ent&o, a gente foi a mercado, porque a acdo estava a 6,50, mas ela
foi paulatinamente subindo até atingir os 10,50, porque ai ela cola. Na véspera do

leildo, ela estava la, proxima dos 10,50 Ent&o, € natural esse movimento, ndo é?
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Mas ela chegou a bater 7,50 e depois foi subindo. A gente foi comprando também,
tanto que saimos de 10% para 11%, e vendemos tudo no leildo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Qual foi o valor arrecadado?

O SR. HENRIQUE JAGER - Acho que foram 360 milhGes, algo assim,
Deputado, mas eu confirmo para o senhor. Eu ndo tenho de cabeca.

Bom, aqui sao algumas das tarefas, quando eu chamei atencdo, quando eu
fui convidado, ou a principal tarefa era fortalecer a governanca da PETROS. Aqui a
gente que tem algumas das ac6es adotadas. Criacdo de um Comité de Avaliacao e
Monitoramento de Risco de Investimento. Esse comité aqui € fundamental, porque
ele ndo analisa o risco s6 na entrada. Ele acompanha o risco do investimento o
tempo inteiro. Quando eu analiso o investimento, eu fagco uma dupla andlise de risco.
Eu analiso o risco do investimento stricto sensu, mas analiso também a contribuicéo
daqguele investimento para a minha carteira, para o risco da minha carteira. Mas eu
ndo posso analisar s6 no momento de entrada, eu tenho que permanentemente
analisar, porque, se o risco aumentar, eu tenho que me desfazer, seja da carteira,
seja do investimento stricto sensu. Entdo, esse comité a gente criou, ele é
fundamental, € muito importante. Revisdo da estrutura do Comité de Investimento:
agqui a PETROBRAS foi importante. A PETROBRAS revisou suas regras de
supervisao da PETROS. Esse comité, hoje em dia, € formado por nove pessoas,
sendo quatro indicadas pela PETROS, sem participacdo da Diretoria, s6 com o
gerente executivo, quatro indicadas pelas patrocinadoras, e um indicado pelos
participantes. Portanto, a PETROS tem minoria nesse comité. E, além disso,
qualguer decisdo para ser aprovada no ambito desse comité — e ele d4 um
indicativo de aprovagdo —, tem que ter um quérum de 75%. Portanto, ndo se aprova
nenhuma decisdo de investimento, e o valor € de 10 milhdes. Qualquer investimento
que a PETROS faca acima de 10 milh6es tem que passar por esse comité. Entao,
eu so6 faco investimento acima de 10 milhdes se passar por esse comité. Os técnicos
da PETROS, que sao votos, sdo minoria, € eu tenho que ter um quérum de
aprovacao de 75%. O senhor queria fazer perguntas?

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Vocé falou da PETROBRAS.
Qual é a situacao da Sete Brasil?

O SR. HENRIQUE JAGER - Eu respondo agora, Sr. Presidente?
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode responder agora, porque
ai, se vocé achar que vai atrapalhar o seu raciocinio, pode deixar para depois.

O SR. HENRIQUE JAGER - Vai atrapalhar o tempo. O problema é o tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Em relacdo ao tempo, vocé
tem tolerancia da Mesa para tanto.

O SR. HENRIQUE JAGER - Bom, qual é a situacdo da Sete Brasil agora? A
gente teve uma assembleia recentemente. Os socios definiram que vao continuar
procurando um acordo com a PETROBRAS. A PETROBRAS contratou o BBBI para
assessora-la nesse processo de construcdo do acordo com a Sete. E, neste
momento, estd em negociagdo na mesa para tentar fazer com que a empresa
sobreviva. A situacao é muito delicada, vou ser bem transparente com os senhores,
mas t4 todo mundo na mesa com assessorias externas. A Sete contratou uma
assessoria, a PETROBRAS contratou uma assessoria, para tentar chegar a um
acordo em comum.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Henrique, teve um aumento
consideravel das acdes da PETROBRAS nas ultimas semanas. Isso influencia na
Sete Brasil ou ndo?

O SR. HENRIQUE JAGER - Na Sete, ndo. O que influencia a Sete Brasil,
olhando a médio e longo prazo, é o preco do petréleo. Essa industria do petréleo é
uma industria que ja nasce com alto grau de terceirizacdo de prestacdo de servico
qualificado. O preco desses servigos esta atrelado, e sempre foi historicamente, ao
preco do petréleo. Se o preco do petréleo cai, as prestadoras de servico reduzem o
seu preco. Se o preco do petréleo sobe, as prestadoras de servico sobem seu preco.
Entdo, como esse movimento esta atrelado a uma... O barril do petréleo passou de
40 no mercado, uma série de paises e uma série de produtores apontaram que vao
congelar a producéo, que ndo vao aumentar a producéo, isso esta tendo um impacto
positivo no preco do barril do petréleo, e a industria vai como um todo. Portanto,
facilita o acordo, porque a tendéncia € que os precos das sondas subam. Como séo
sondas muito especificas para o pré-sal, elas ttm um apreco ao mercado. A Sete
esta terminando agora, ja estao ficando prontas sete sondas. Das 28, seis sondas
estéo ficando prontas. Entéo, essa revisdo da estrutura do comité de investimento é

importante. A PETROBRAS foi muito importante nesse processo. Quérum de 75%, o
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comité ndo aprovou? N&o se faz o investimento. Que tipo de investimento? Maior de
10 milhdes. Nés estamos falando da PETROS com um patriménio de 70, 68 bilhdes.
Mas qualquer investimento acima de 10 milhGes passa por esse comité. Se ndo
passar, ndo sobe. Novos ativos de crédito com avaliacbes de agéncias
internacionais. NOs aceitivamos agéncias nacionais de rating. Nada contra as
agéncias nacionais de rating. O fato é que muitos dos créditos que depois se
mostravam nao recuperaveis tinham rating A, duplo A, por agéncia nacional. E, se a
gente for pegar a média de erro das agéncias, em alguns casos chegou a 60%.
Quando a gente entrou, esse quadro foi apresentado. A decisdo automatica foi:
“Olha, confesso que eu ndo me sinto a vontade e também acho que essas agéncias
erraram e erraram muito. A Grécia era triplo A quando entrou em crise, mas elas tém
uma robustez maior”. Além disso, um investimento, uma empresa que vai captar
recursos, quando ela contrata uma agéncia internacional, tem que ter robustez, tem
gue ter musculatura. Portanto, sinalizamos para o mercado o seguinte: “Noés vamos
sair de operacfes mais de varejo, de menor valor, e vamos para operacdes de maior
valor, para empresas mais qualificadas, com rating mais alto”. Aprovamos na... E
agui também é importante, porque também houve uma mudanca na politica de
investimento da PETROS. A PETROS so0 financia empresa com rating duplo A.
Também é uma mudanca importante. Adotamos um modelo que... Nao sei se ha
alguma pessoa de banco aqui, mas é muito centrado no COSO, que é um modelo
de trés linhas de defesa de risco: o primeiro gestor € a primeira linha de defesa;
depois, a gente tem a geréncia de risco e o compliance como segunda linha de
defesa; e, depois, a gente tem por fim a Auditoria atuando e olhando para os
processos como terceira linha defesa. Entdo, vocé da uma qualificada, envolve toda
a instituicdo, porque, no geral, o risco ou era terceirizado para essas agéncias, no
geral pelos fundos de penséo, ou o risco estava na mao de um gestor do risco.
Quando vocé coloca o gestor da carteira como primeiro responsavel pelo risco, vocé
muda qualitativamente, envolve toda a instituicdo na gestdo de risco. Criagdo de
mais onze comités gestores. Ou seja, como a gente tem — falei para os senhores —
aproximadamente 40 planos, n0s pegamos os 11 principais planos e criamos
comités gestores que vao apoiar a direcdo da PETROS na tomada das decisdes em

relacdo ndo s6 aos ativos e a aplicacdo, mas também aos passivos. Contratamos...
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Quando nés chegamos, a Deloitte era a nossa auditora. A gente fez um processo...
Na verdade, ja tinha sido encaminhado um processo de selecdo, e o Conselho ja
tinha decidido que a nova Auditoria da PETROS, Auditoria externa, seria uma das
quatro Big Four. E ai a PWC ganhou a concorréncia, e nos formalizamos o contrato.
Hoje em dia, eles sédo os nossos auditores externos. Estamos com uma reforma de
estatuto em andamento, sobre a qual ja conversei. Esse estatuto tem que ser
aprovado por todos 0s nossos patrocinadores e instituidores, mas o indicativo da
Diretoria € para eleicdo de dois membros da Diretoria. Ja temos por lei eleicdo de
trés membros do Conselho deliberativo. E paritario: trés e trés. N6s vamos também
indicar, nessa reforma do estatuto, eleicdo de dois membros da Diretoria, e, 0 que €
importante, sem voto de minerva. As decisdes vdo ter que ser de consenso,
negociadas entre as partes. Essa € uma mudanca importante. A lei ndo permite isso
para o Conselho deliberativo. Agora, o entendimento da Diretoria — e eu concordo
plenamente com isso — € que muitas vezes o0 voto de minerva permite
comportamentos politizados em relacdo as decisbes que estdo sendo tomadas.
“Como eu ngo tenho compromisso, eu sei que ele vai votar, eu voto contra para
marcar posi¢do”. Entdo, quando vocé acaba com o voto de minerva, e as decisbes
vao ter que ser tomadas, se der 2 a 2 o tempo inteiro, a instituicdo ndo anda, e as
pessoas que estdo ali vao ter que ser responsabilizadas por ela ndo andar. Entéo, o
seu voto se torna mais responsavel quando vocé nao tem o voto de minerva. E eu
convivo com isso. Muitas vezes o0s votos sdo votos, porque: “Ndo, mas vai ser
aprovado, eu posso aqui falar que sou contra”. Outro ponto que nés fizemos também
— confesso que isso inclusive teve uma influéncia do meu depoimento nesta Casa
— foi a criagdo de comissOes internas para apurar investimentos a partir dos
guestionamentos que foram levantados aqui, e essa comissdo esta em andamento
ainda. O senhor me da mais 5 minutos, Presidente? Obrigado. Além disso, do ponto
de vista de governancga, aqui ha um quadro. A Auditoria interna, que esta aqui, antes
era subordinada a Diretoria executiva. Como nds vamos ser auditados por essa
Auditoria — o tempo inteiro, as decisdes da Diretoria sdo auditadas —, entendemos
que esse poder de influéncia que eu tinha... Esse setor aqui ser subordinado a
Diretoria era ruim. Do ponto de vista de governanca, qual era a melhor pratica?

Subordino a Diretoria ao Conselho deliberativo. Entdo, a gente fez essa mudanca,
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tirou a Auditoria daqui para ca, duplicou o numero de trabalhadores na Auditoria
interna e multiplicou o orgamento em mais de 10 vezes, para dar liberdade e
capacidade de eles fazerem as analises necessarias. Deputado...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 esses nimeros, quantos
eram antes?

O SR. HENRIQUE JAGER - Eram trés auditores; passaram para sete. O
orcamento era 20 mil e passou para 200 mil.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

O SR. HENRIQUE JAGER - Esse orgamento quem fez foi o auditor, nio foi a
gente. Se ele botasse 500, foi 0 que ele avaliou que era necesséario. Todas as
despesas de viagem estdo fora disso. Isso é sO para as despesas do processo de
trabalho. A gente também esta mudando a ouvidoria. A ouvidoria tem uma
caracteristica na PETROS... Outro ponto importante na Auditoria — esqueci-me de
falar, desculpe — é que nés criamos o canal de denincia. E um canal de denutncia
terceirizado. Portanto, a gestdo ndo estd sob a administragcdo da PETROS. A
empresa esta sendo contratada agora e vai ficar sob a administracdo da Auditoria
interna. A ouvidoria tem a caracteristica de ser a segunda linha de atendimento ao
aposentado. A gente tem um SAC, um sistema de atendimento. Nao resolveu no
SAC — e 95% dos atendimentos, que sdo em média 5 mil por més, 95%, ou mais,
97% sdao resolvidos nesse servico, no SAC —, ndo passou pelo SAC? Vai para a
ouvidoria. Mas a ouvidoria estd mudando. Em vez de ela ser... Ela vai ter
capacidade, da mesma maneira de uma Auditoria interna, de propor solugdes para
agueles problemas recorrentes. E vai poder... E, quando ela propuser a solucéo, se
a area ndo executar, essa area vai ter que se explicar junto ao Conselho deliberativo
por que aquela proposicdo da ouvidoria nédo foi contemplada. Portanto, ela passa a
ter o mesmo poder da Auditoria interna, que ja fazia isso. Bom, estamos criando 11
comités, para os quais ja chamamos a atencdo. Criamos a Geréncia de Gestao de
Risco de Investimento, que neste momento esta vinculada a Diretoria, mas que vai
passar para a Presidéncia — a gente ja esta discutindo isso —, e a Geréncia de
Conformidade, que estava vinculada ao administrativo, veio para a Presidéncia.
Ent&o, no futuro, aqui embaixo vai haver Conformidade e Risco, ambas vinculadas a

Presidéncia de uma maneira que eu monitore o risco da PETROS como um todo e
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segmentada na Diretoria de Investimento. Entdo, quem toma a decisdo de investir
ndo monitora o risco. O risco vai ser monitorado por outra area. Portanto, esta
segmentado o processo de decisdo na PETROS. Em que pese a PETROS ser uma
instituicdo multipatrocinada, a gente tinha um orcamento deficitario, tinha uma
receita da ordem de 130 milhdes e uma despesa da ordem de 240 milhdes.
Tinhamos um fundo e vinhamos usando os recursos desse fundo, um fundo de
aproximadamente 1 bilhdo. Entdo, tomamos uma série de decisdes, o que implicou
uma economia de 54 milhfes. Assumimos em marco. Entre marco e dezembro,
fizemos uma economia de 54 milhdes, desde renegociacdo dos contratos, como
todas as empresas estao fazendo. N6s estamos em crise. As empresas prestadoras
de servigco aceitam renegociar 0os contratos — entdo, renegociacdo de contratos.
Estabelecemos que todos os contratos tém que ser por tomada de preco. Em que
pese a PETROS ser uma entidade privada, a gente adotou: “Olha, ndo pode ser...
S6 com tomada de precos ou, na falta de mais de um fornecedor, tem que justificar,
e ai é fornecedor exclusivo”. E ai outra série de medidas de menor tamanho, como
controle de hora-extra, fim de cartdo corporativo, fim de verba de representacao,
uma série de medidas que foram sendo tomadas, que permitiram a gente sair de um
orcamento, quando a gente entrou, da ordem 246 milhdes e realizar um orgamento
de 192 milhdes. Ainda continuamos com o desafio de continuar reduzindo o volume
de gastos da PETROS, mas também estamos discutindo com os planos talvez a
necessidade de ter que aumentar a taxa de administracdo, porque hoje em dia a
PETROS cobra a menor taxa do mercado. Em alguns casos, 3%, 4%. E, pela
legislacé@o, nés poderiamos cobrar 9%. Entédo, esse buraco... Nés ainda temos um
buraco no orgamento... “Buraco” ndo é o termo. Nés ainda temos uma diferenga no
or¢camento, que nods vamos tentar buscar também por aumento de receita. Podemos
continuar? Estou finalizando.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode.

O SR. HENRIQUE JAGER - Bom, ai ha as questfes estruturais, que também
foi um dos pedidos que me foram dirigidos. Um questdo técnica — nao sei se 0s
senhores querem aprofundar neste assunto — € a adocéo da familia real. Desde
guando esse plano foi criado, nos anos 70, fez-se uma estimativa da familia dos

aposentados, e essa estimativa ia sendo atualizada, mas nunca foi de fato
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revisitada. Esta 14, desde a década de 70. Quando a gente foi revisitar isso agora, a
gente viu que havia, por conta do cadastro... Quando o trabalhador se aposenta na
PETROBRAS, ele vai |4 e atualiza o seu cadastro. Entdo, vocé sabe exatamente
quantos filhos ele tem, se ele se casou de novo, se ele ndo se casou de novo.
Quando a gente pegou aquela estimativa, vis-a-vis o real, a gente viu uma diferenca.
E essa diferenca, a gente vai aproprid-la agora neste final de ano, e vai deixar de
trabalhar com estimativa e passar a trabalhar agora com o que a gente chama de
familia real do aposentado. Isso vai dar clareza sobre qual é de fato o tamanho da
reserva matematica necessaria para o plano. Houve um processo em 2007 de
mudanca no regulamento do plano, em que dois grupos claramente foram formados:
75% dos trabalhadores aceitaram, 25% ndo aceitaram. Entdo, a partir dai, o
Conselho da PETROS tomou a decisdo de separar esses trabalhadores que
aceitaram a mudanca no regulamento daqueles que ndo aceitaram, criando dois
planos diferentes. Esse processo é chamado de cisdo. Havia uma decisdo de fazer
esse processo, mas ele ndao estava... Ele estava parado. A gente retomou o
processo, porque havia uma decisao do principal érgdo da Casa. Hoje em dia, esse
processo esta sendo encaminhado para a PREVIC, para ela bater o martelo. A
PETROS ja esta preparada para — se a PREVIC der o “O.k.” — realizar a cisédo dos
planos. Busca do equilibrio no custeio administrativo dos planos. Sobre isso eu ja
falei. Talvez tenhamos que aumentar a receita administrativa. Estamos em
discusséo com os planos. E o pagamento do acordo dos niveis. Aqui eu queria fazer
um paréntese, porque, Deputado, na minha primeira intervencéao aqui, depois vendo
alguns documentos dos aposentados, eu provavelmente na minha fala me
comuniquei de maneira equivocada e dei a entender que os problemas do plano
eram culpa dos aposentados. Em nenhum momento eu quis dizer isso. Os
problemas do plano séo culpa do regulamento do plano, e os aposentados buscam
seus direitos. Essa é a discusséo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas vocé faz essa mea culpa,
porque, na sua fala, deu a entender que foi.

O SR. HENRIQUE JAGER - Eu ndo quis dar a entender, mas as palavras as
vezes sao invencao do diabo: ndo saem, a gente pensa uma coisa e sai outra.

Entdo, eu queria fazer essa correcdo. Em nenhum momento, eu quis dar a entender
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— ou, se eu dei, eu peco desculpas — que o déficit, o problema do plano eram os
aposentados. Nao! O problema do plano é o regulamento, que tem que ser revisto. E
quais sao as consequéncias? Muitas vezes 0s regulamentos ndo sdo cumpridos, no
entendimento dos aposentados, e eles entram na Justica para fazer valer os seus
direitos. Esse aqui € um caso: pagamento do acordo de niveis. SO iSso aqui teve um
impacto de 3 bilhdes na PETROS, com mais uns 4 bilhdes que eu tenho
provisionado para fazer frente a agbes que os aposentados fazem por entenderem
gue tém direito, nés estamos falando ja de 7 bilhdes.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Os aposentados ndo tém
culpa, entdo?

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o! Os aposentados estdo exigindo... Na visdo
deles — é importante, Deputado —, a PETROS néo esta se posicionando. Eu estou
agui no meio: de um lado, eu tenho a patrocinadora; de outro lado, eu tenho os
aposentados. A patrocinadora tem outra opinido. Entdo, o que a gente esti
encaminhando — e a gente vai encaminhar — € um debate entre patrocinadora e
participante, para ver a qual denominador comum a gente chega. Entdo, eu sé
queria fazer essa observacao aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ainda dentro dessa tematica,
qual o impacto dessa cisdo dos planos — essa separacdao em 75% e 25% —, qual €
o efeito, o impacto pragmatico dessa cisao?

O SR. HENRIQUE JAGER - O senhor me d& 2 minutos para eu explicar o
efeito?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Dou.

O SR. HENRIQUE JAGER - Quando foi feita essa separacdo, quando foi feito
esse processo, 0s 75% que a gente fala que repactuaram, ou seja, que aceitaram a
mudanca no regulamento, abriram mao de uma clausula que garantia ao
aposentado aumento real como se na ativa estivesse. Esse plano previa isso.
Independente de o aposentado ter contribuido para fazer a reserva matematica
necessaria para o pagamento do seu beneficio, ele, aposentado, se o cargo dele
tivesse aumento real, ele recebia aumento real. Isso estava previsto no regulamento.
Setenta e cinco por cento abriram méo dessa clausula. Havia um incentivo, a época,

de 15 mil reais, e algumas outras coisas mais, e 75% abriram m&o. Mas 25% nao
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abriram méo dessa clausula. Entdo, o que se esta fazendo nesse momento? Uma
vez que esses 25% ndo abriram mao e continuam indo para a Justica para fazer
valer o que eles entendem que foi 0 aumento real que a companhia deu... Foram
outras verbas que a companhia deu, como aumento, por exemplo, no plano de
cargos e salarios ou outra verba que a PETROBRAS colocou. E eles estédo indo para
a Justica. S6 que, como € um fundo Unico, se eles ganharem, todo mundo paga,
inclusive aquelas pessoas que abriram mao. Entdo, qual foi a decisdo do Conselho?
E um direito do trabalhador ir para a Justica, se o entendimento dele for esse. Mas é
preciso separar: de um lado, aqueles que repactuaram, que abriram méao daquela
clausula; do outro, aqueles que ndo repactuaram. Entdo, esse € o0 processo. Do
ponto de vista de impacto financeiro, nenhum. Podemos continuar? Eu acho que
estou terminando. Bom, resultados de 2015. Esses dados, Deputado, sdo dados que
nds nao publicamos ainda. Vamos publicar hoje. Equilibrio técnico: em novembro,
quando nds assumimos...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entéo, é, em primeira mao,
para a CPI.

O SR. HENRIQUE JAGER - Em primeira méo, para a CPI. N6s ndo fechamos
os resultados de dezembro. Por isso que eu nédo trouxe. Confesso para os senhores
que, se eu trouxesse os de dezembro... Nés ndo fechamos, porque a PwC pediu
alguns ajustes. Mas eu teria que pedir para fechar a sesséo, porque sdo dados
sigilosos. Alias, neste ponto, eu quero dar os parabéns para a CPI, porque, de todas
as informagBes que foram passadas, nenhuma delas vazou. Entdo, isso é
importante. Eu quero frisar isso, do ponto de vista da PETROS. De todas as
informacdes que foram pedidas, nenhuma delas veio a publico, como nés ja vimos
em outros trabalhos, em alguns momentos. Entdo, eu queria também reforcar isso.
Mas teriamos que fechar a sesséo, porque isso nao passou ainda pelos Conselhos
da PETROS. Como nés nao temos o dado, nos estamos trazendo o dado de
novembro, que vai ser publicado hoje no site. Eu pedi para publicarem quando eu
comecasse a falar aqui. Em 31 de dezembro de 2014, a PETROS estava com um
déficit de 6,2 bilhdes. Quando nos assumimos, em margo, esse déficit ja era de 8,11
bilhdes. E o saldo final, agora em novembro, era um déficit de 16 bilhdes. Quais sao

0s principais agravantes desse déficit? De um lado, o passivo foi corrigido pela
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inflacdo, com a perspectiva de evolucao real do salario dos trabalhadores. Entéo,
foram mais de 8 bilhées s6 em passivo. E os investimentos ndo acompanharam isso.
Em tese, 0 passivo cresce, e 0 investimento tem que acompanhar. Essa é a meta
atuarial. Como o0s investimentos ndo acompanharam... E por que nao
acompanharam? Ai, € um pouco em razéo do perfil da carteira da PETROS, de que
estavamos falando no inicio. Eu tenho um estoque grande de renda variavel, que
esta sofrendo com a crise, e eu tenho titulos publicos de vencimento muito longo —
40, 45 e 50 —, marcados a mercado. Esses titulos publicos, que, em tese, sdo um
investimento sem risco, como eles sdo de vencimento muito longo, quem demanda
esse investimento? Fundo de pensdo e investidor internacional. Como esses
investidores sairam do mercado, o preco do titulo despencou. E, ai, isso afeta o0 meu
resultado. Isso significa que a PETROS esta quebrada? De maneira nenhuma,
porque eu ndo tenho que vender esses titulos. Eu s6 vou vender aqueles titulos da
renda varidvel, como foi o exemplo da BRF e da JBS, quando tiver um bom
momento. Eu tenho o dinheiro para pagar as aposentadorias agora sem precisar
vender. Quando a economia retomar... Eu conversava esta semana com um analista
de mercado, e ele me dizia: “Henrique, a diferenga entre as curvas do preco de
mercado e do preco do titulo de longo prazo estd muito grande. O mercado esta
comecando a despertar para isso. Vai aumentar a demanda por esse titulo. Ai, vai
comecar a subir o prego do titulo, e n6s vamos capturar isso.” A mesma coisa ocorre
com a Bolsa. A Bolsa chegou a bater...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual é essa diferenca? Quanto que
caiu?

O SR. HENRIQUE JAGER - N6s perdemos bilhGes nesse processo. Depois
eu posso passar para o senhor. Mas é muito grande, porque € um titulo que
ninguém quer comprar, porque o vencimento é muito longo. Entdo, isso afeta muito.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E em percentual? Por exemplo, caiu
este ano isso? E isso o que senhor esté dizendo?

O SR. HENRIQUE JAGER - Caiu nos ultimos 3 anos. Nos dltimos 3 anos,
vem caindo. No ano passado, muito, e, neste ano, também continuou caindo. Estédo
falando em 30%, 40% de queda, uma coisa muito grande. Vao subir de novo. Eu vou

leva-lo até 40, 45, 50? N&o, quando as curvas se aproximarem, eu vendo, mesmo
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porque esse plano vai precisar de liquidez antes disso. Mas, neste momento, eu nao
vendo, mas aparece no meu balanco. Por qué? Porque esta marcado a mercado, e
eu tenho que colocar no balango. Aqui tem outros fatores... Bom, entdo, de um lado,
investimento; e, do outro lado, o crescimento do passivo, que €é natural, pela
inflacdo. O meu passivo atuarial cresce pela inflagcdo, mais a expectativa de aumento
dos salérios, seja por conta de aumento por tempo de servico... Isso tudo eu tenho
que levar em consideragdo, porque eu vou pagar o beneficio, 14 no final, para o
aposentado. Podemos avancar? (Pausa.) Bom, ai eu estou falando do Plano de
PPSP, que é o principal plano, com um déficit acumulado de 6,2 bilh6es. Metade
dele era o acordo de niveis. Foi a minha primeira intervencao aqui. E, ai, quando eu
falei isso... “Bom, entao foram os aposentados.” Nao € isso que quero dizer. N&ao
qguero dizer que eles ndo tenham direito a isso. Agora, o fato é que esse direito deles
implicou um agravamento da situacdo da PETROS. Ai, tem-se a inflacdo, a familia
real, de que nés vamos tratar ainda este ano, e o comportamento dos investimentos,
que é Bolsa e titulos publicos. Isso justifica aquele déficit que estd apresentado.
Podemos avancar? Com relacdo ao equacionamento, essa € uma angustia dos
aposentados e minha também. Confesso que me tem tirado muitas horas de sono e
me colocado muitos cabelos brancos. As regras vao ser discutidas ao longo de
2016, noés vamos chamar os representantes dos trabalhadores, vamos chamar a
PETROBRAS, vamos envolver a PREVIC, vamos envolver todos os atores nesse
processo. Todas as possibilidades vao ser analisadas, vamos olhar para o
regulamento do plano, vamos olhar para... Os senhores aprovaram a Emenda
Constitucional n°® 20, que define como os fundos de entes publicos podem colocar
recursos, aprovaram a Lei n° 108, que também regulamenta isso. Entdo, nés vamos
olhar para todo esse processo. Eu queria também aqui chamar a atencdo para uma
melhoria na legislacdo, que os senhores também construiram ao longo desta CPI,
gue foi a mudanca na regra, a possibilidade de se equacionar, quando chegar a 10%
ou 3 anos consecutivos, ou adotar o cone. Isso tem um impacto positivo para a
PETROS, porque minimiza a necessidade de equacionamento. Essa também foi
uma proposicdo da CPI, é importante registrar esse avancgo, porque a legislacéo
anterior dialogava com o curto prazo. Agora, passou-se a dialogar também com o

longo prazo. E eu mostrei aqui que o efeito do longo prazo no resultado é grande,
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vide titulos publicos marcados a mercado, vide Bolsa de Valores. O plano sera
discutido por todos e sera aplicado somente a partir de 2007, na pior das hipoteses.
Se conseguirmos, podemos até jogar um pouco para frente, se fizermos um Termo
de Ajustamento de Conduta com a PREVIC ou uma negociacdo, se o mercado
comecar a melhorar, e isso impactar positivamente. E € um pouco da mudanca na
legislacdo. Com a mudanca na legislacdo, promovida por esta Casa, partindo de
proposta desta Casa, sO 0 que exceder o novo limite € que vai ser equacionado.
Acho que sdo somente mais dois eslaides. S6 para fechar: comportamento no longo
prazo. Vemos que a rentabilidade, de 2002 para ca, que estd em azul, superou a
meta atuarial. Entdo, foram questdes estruturais do plano, do regulamento do plano,
um plano antigo, que implicaram o déficit. Entdo, em longo prazo, bate-se a meta
atuarial, mas, mesmo batendo a meta atuarial, tem-se um déficit, por conta da
estrutura do plano. Aqui vemos somente os dados: a rentabilidade de 413% e a
meta atuarial de 346%. N&o hé risco de insolvéncia. Volto a repetir isto: ndo ha risco
de insolvéncia, ndo ha risco de a PETROS nao pagar, ndo existe a minima hipotese.
E o patriménio da PETROS é de 65 bilhdes de reais, com a solidez necessaria. Os
ajustes tém que ser feitos, estdo sendo feitos, estdo sendo encaminhados. E nos
esperamos que essa situacdo comece a melhorar j4 a curto e médio prazo. NOs
gueremos dar conforto para o aposentado que contribuiu a vida inteira, que tem o
sonho de receber os seus recursos, vem recebendo os recursos em dia, nos ultimos
45 anos, e nés queremos continuar fazendo isso. Acho que eu encerrei. Eu queria
agradecer e pedir desculpa para o Plenario pelo excesso de tempo. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem, Sr. Henrique
Jager. A intencdo da Comisséo € obter informagdes. E, por isso, essa tolerancia com
relacdo ao tempo para a exposicao de V.Sa.

Com palavra o Relator, Deputado Sergio Souza.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bom dia a todos. Vamos comecar, Sr.
Henrique, pela parte final. O senhor disse que, quando assumiu, o déficit era em
torno de 8 bilhdes; em 2014, foi de 6 bilhdes, e, ao final de 2015, foi de 16 bilhdes.
Na verdade, ndo é a soma dos 6 bilh6es mais os 8 bilhdes. Quer dizer o seguinte:
dos 8 bilhdes, aumentou para 16 bilhdes, € isso?

O SR. HENRIQUE JAGER - O acumulado é 16 bilhdes.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas o acumulado, em marco, era de 8
bilhdes?

O SR. HENRIQUE JAGER - Isso.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA -Entdo, quer dizer que teve mais 8
bilhdes de déficit no periodo de marco até dezembro de 2015.

O SR. HENRIQUE JAGER - Isso. Muito por conta do comportamento da
Bolsa e dos titulos publicos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Um bilhdo por més.

O SR. HENRIQUE JAGER - E.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor colocou também que mudou
um pouco a governancga e as politicas internas da PETROS. Gostaria de saber se a
CPI influenciou nessas decisdes da PETROS.

O SR. HENRIQUE JAGER - Eu penso que sim, também, Deputado. Eu fui
com uma missdo. Quando eu entrei, jA estava claro para a Presidente da
patrocinadora, da principal patrocinadora, que, assim como da PETROBRAS, falou
assim: “Henrique, na PETROBRAS nds estamos fazendo mudanga de governancga e
fortalecimento da governanca. V& se na PETROS também ndo tem que fazer.”
Entdo jA estava no radar. Agora, ndo tenho duvida de que 0s processos se
retroalimentam, ndo tenho duvida.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E, dentro da sua exposicdo nessa
mudanca de governanca e de atitudes de investimentos, uma delas foi diminuir os
investimentos em FIPs, em Fundos de Investimento em Participacdes. Por que
VOCEs tomaram essa decisédo?

O SR. HENRIQUE JAGER - Por conta... Até nds tivemos um bom debate aqui
a respeito disso. Eu lembro que o Presidente questionou muito o fato de vocé ter a
famosa Curva J. O que € a Curva J? Eu faco aplicagcdo 0 recurso; 0 recurso é
investido; a empresa esta em fase pré-operacional; ela gera um prejuizo. Portanto,
eu tenho um prejuizo até determinado momento. Quando aquela empresa comecar
a produzir, comecar a apresentar resultados, a ideia é levar a mercado e vender.
Ora, se eu tenho um déficit, Deputado — e um déficit crescente —, e se eu fago um
investimento e ele gera um prejuizo no primeiro momento, eu vou agravar ainda

mais esse déficit. Entdo essa era uma estratégia quando eu néo tinha déficit, era
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uma estratégia aceitavel quando eu nao tinha déficit. Agora, a partir do momento em
que eu tenho déficit... “Olha, eu ja tenho recursos aplicados em FIPs antes de eu ter
déficit.” Agora, a partir do momento em que eu tenho déficit, aplicar o recurso em um
novo FIP com um déficit, que vai ter que ser equacionado, seria ruim. Por qué?
Porque ele tem 4 ou 5 anos para dar resultado, e o trabalhador ja esta contribuindo
para aquele déficit que ele gerou. Portanto, o entendimento da Diretoria foi: “Néo
vamos fazer novos FIPs”. Foi por isso.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entao € claro que esses FIPs, durante
esses ultimos tempos, esses Ultimos anos, deram um déficit ou até mesmo prejuizo.

O senhor sabe nos dizer quais sao os FIPs que deram déficit ou prejuizo para
a PETROS?

O SR. HENRIQUE JAGER - Eu néo tenho a lista de cabeca aqui, Deputado.
Primeiro, é o seguinte: por definicdo, o FIP tem a Curva J. Por isso a gente tem que
tomar cuidado. Eu fago o investimento, eu aplico o recurso no FIP; a PETROS ou
qualguer outro fundo de pensao aplica recurso no FIP. Esse dinheiro é gasto pela
empresa pré-operacional, ela da prejuizo para depois ela dar resultado. Entéo
depende da maturidade. Tem FIPs que sdo de meados dos anos 70 que estédo
dando resultados positivos. Tem FIPs que sdo de 2011 que estdo dando resultado
negativo. Como eu tenho mais de uma duzia de FIPs, Deputado, eu ndo tenho de
cabeca. Alguns deles a gente acompanha com mais cuidado...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vamos...

O SR. HENRIQUE JAGER - Um deles ¢é esse que o senhor visitou, que os
senhores visitaram.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual?

Entdo vamos la. Canabrava...

O SR. HENRIQUE JAGER - A gente acompanha com mais cuidado.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor acha que o Canabrava vai
dar retorno?

O SR. HENRIQUE JAGER - Nos estamos discutindo isso neste momento. O
gue nos pedimos? Eu queria fazer essa afirmacao aqui. NOs assumimos em marco.
Em junho nés mandamos uma carta para todos os cotistas do fundo com uma série

de medidas de governanca, inclusive a troca do gestor. Portanto, nés discutimos a
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troca do gestor em junho. Qual é a nossa avaliacdo? Pegamos os FIPs, fizemos um
diagnostico dos FIPs, vamos fazer mudanca naqueles FIPs que ndo estédo
performando como tinhamos expectativa. Essa era a expectativa nossa: “Vamos
mudar o gestor para ver se ele muda aquela realidade”. N6s inclusive indicamos um
gestor para 0s outros cotistas, que ndo foi aceito porque o principal cotista tinha
poder de veto e ndo levou a questao para a frente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nos estivemos |a...

O SR. HENRIQUE JAGER - O que nés estamos fazendo? Trabalhando...
Perddo, Deputado. Trabalhando para mudar o gestor para tentar dar uma nova
dindmica, para o fundo performar.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas assim, Sr. Henrique, eu Vi
inclusive pela sua exposicdo. A PETROS se cercou de especialistas, inclusive de
nivel internacional, que sdo as agéncias de rating.

A questdo da Canabrava, eu e o Presidente, juntamente com a nossa
Consultoria, estivemos I4 na ultima sexta-feira. Aquilo la ndo precisa de especialista
para ver que ndo tem como dar lucro aquilo. E algo muito pontual. Primeiro, ha uma
fantasia de investimento em quatro usinas. Uma — nds estivemos la —, realmente é
uma usina bem equipada, € uma usina nova, com uma caldeira antiga e outra mais
nova, mas com uma central de geracédo de energia bastante moderna. No entanto,
nado tem credibilidade essa usina no mercado; deve 6 milhdes a cortadores de cana!
Ou seja, um fundo que captou 700 milhdes de reais e ndo investiu nisso? Nao temos
nenhuma davida de que ndo investiu. E, de repente, deve para cortador de cana da
safra passada e vai comecar a cortar cana agora. E s6 conseguiu 25 funcionarios,
com 20% a 25% da sua capacidade. As duas outras ndo sairam do papel; e a
terceira, que é uma sucata que foi comprada, assumiu algumas dezenas de milhdes
de reais. E isso era para fazer a recuperacdo, que até agora ndo comecou... Esta
certo que ha um plano de investimentos agora, a partir de junho de 2016. Mas aquilo
s6... Nao precisa de especialista para ver.

Entdo, a minha pergunta é assim: dentre esse investimento, temos outros
como o Multiner Fundo de Investimento em Participacbes; ndés temos como a

questao da Galileo, nés temos o fundo da Trendbank; sdo todos eles investigados
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pela CPI, e também sé&o investidores a PETROS, além de outros fundos de penséo.
Mas para nos ja esta bastante claro que dificilmente conseguem voltar.

Entdo, minha pergunta direcionada a todos esses fundos de investimentos,
para nao ficarem perguntas repetitivas em relacdo a esses fundos: qual é a atitude
gque a PETROS estd tomando para recuperar essas perdas ou para estancar
perdas? Porque eu vi que € uma atitude da PETROS tirar o pé na questao de fundos
de investimentos, j& tirou o pé. E ja endureceu a liberdade dos investimentos,
aumentando a participacdo das pessoas dentro dos Conselhos e colocando um
percentual superior aos 50% — n&o tem sé voto de minerva, tem que ter 60%. E
bacana, achei legal essa governanca que vocés estao adotando. Mas, e dai, para
recuperar esses prejuizos, qual atitude que a PETROS esta tomando?

O SR. HENRIQUE JAGER - Posso citar... Vou citar dois exemplos aqui que o
senhor... Trendbank: nos lideramos o processo de troca do gestor e lideramos o
processo de denunciar ao Ministério Publico todos os envolvidos nessa operagéo.
Entdo nés estamos...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor poderia explicar qual é o
fundo Trendbank para as pessoas, s para...

O SR. HENRIQUE JAGER - Trendbank € um fundo, um FIDC — Fundos de
Investimento em Direitos Creditérios, em que o sacado, por exemplo, faz um
contrato com uma empresa X. Ele tem, ele tem... Ndo tem um recurso, mas ele tem
la um contrato e ele d& esse contrato como garantia e pega uma promissoria.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Uma promissoria.

O SR. HENRIQUE JAGER - Isso, uma promissoéria, pega uma garantia.
Problema do Trendbank é que... Bom, vocé tem trés: vocé tem o gestor, vocé tem o
administrador e vocé tem o custodiante, os trés sdo fundamentais no FIDC. O
custodiante tem um papel central, por qué? Porque, como sdo operacfes de
pequeno valor, tém que ser operacdes muito bem documentadas, e eu estou
pegando um contrato assinado por uma companhia e estou dando como direito para
o fundo receber... Entdo, se eu néo tiver uma contabilidade e tudo registrado... E o
dinheiro so pode sair do fundo se o custodiante liberar. O custodiante & quem libera
o dinheiro. Ora, entdo, o que a gente fez? NOs estamos olhando... E, em 95% dos

recursos liberados por esse fundo, a PETROS tinha uma participagdo pequena,
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pequena: 23 milhdes e 400 mil, que da quase, da 5%. Mas de qualquer maneira, em
95% dos recursos, ndo ha documentacao. E o custodiante era o Santander. Entéo,
nds entramos na Justica contra o Santander, estamos entrando na Justi¢ca contra o
Trendbank, estamos entrando na Justica contra a administradora...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O Trendbank n&o tera como pagar
isso, mas o custodiante, com certeza, tera.

O SR. HENRIQUE JAGER - A gente esta indo ao custodiante, porque ele ndo
poderia ter liberado o0s recursos sem a documentacdo. Entdo, nds estamos
entrando... NOs lideramos esse processo. Quando houve a troca do administrador,
em 2013, nos votamos contra na Assembleia, fomos voto vencido. A PETROS votou
contra na Assembleia, foi voto vencido. Essa mudanga no administrador permitiu
acelerar o processo de utilizacdo dos recursos no fundo de investimento. Entdo, nés
estamos na Justica. Galileo: no Galileo, nés aplicamos 24 milhdes; recebemos 13
milhdes. Quando a gente viu que a companhia estava sendo asfixiada, inclusive, por
conta do contrato, porque toda receita do curso de Medicina ia para pagar o
contrato, e eles ndo tinham acesso, nos estamos na Justica. Recebemos 13
milhdes, mas estamos na Justica contra eles. Multiner acabou de fazer um pedido
de aumento de valor no fundo, e a gente negou e disse: “A gente sé faz depois que
a gente tiver o valor eixo, quando a gente tiver a rentabilidade.” No6s nao temos e
vamos tomar todas as medidas a partir desse quadro, o que vale também para o
Canabrava. O que ndés estamos trabalhando? Multiner troca o gestor. Ja trocou.
Canabrava troca o gestor, para colocar um outro gestor para ele fazer o diagndstico.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas vocés tém uma analise do quanto
€ gue vale isso hoje?

O SR. HENRIQUE JAGER - Esses novos gestores vio fazer essa andlise.
NOés precisamos do novo gestor para ele dar um quadro real do fundo. A gente vinha
tentando atuar na governancga, e nao conseguia atuar na governanca. Entéo, qual foi
a decisdo? Vamos trocar os gestores.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entdo, a decisdo € manter o0s
investimentos nesses fundos que ja existem.

O SR. HENRIQUE JAGER - Tem um quadro.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E vocés tém uma ac¢éo de diminuir, de
reduzir os investimentos nos FIPs futuros. Por que vocés...

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o vamos aumentar os FIPs.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Deputado, V.Exa. me permite?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Claro, claro, Deputado.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Esses novos gestores, vocé vai ao
mercado buscar esses novos de gestores?

O SR. HENRIQUE JAGER - Ao mercado.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Como funciona, porque também foram ao
mercado buscar os gestores anteriormente, ndo foi? Como é isso? Desculpe-me.

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o é a PETROS que define. E uma assembleia
de cotistas, e a gente tem alguns... O que nés temos pegado? NOs temos pegado
gestores referéncias no mercado. Sdo grandes problemas. Entdo, a gente tem
pegado quais sdo as referéncias, quais sao o0s gestores. Por exemplo, no
Trendbank, o Brasil Plural esta & — inclusive, acho que os senhores tiveram o
relatério em que se baseou o Ministério Publico. Entdo, € um grande gestor, com
especializacdo em recuperacdo de crédito e esta olhando para esse fundo. A gente
chamou... A gente, ndo. Os cotistas conversaram com a Vinci para estar atuando no
Canabrava. Entdo, a gente esta pegando referéncias no mercado, e 0s cotistas se
reanem, discutem entre eles, a partir de um leque de dois ou trés nomes, e definem.
Entdo, sdo gestores referéncias no mercado.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bom, entdo, s6 retomando a pergunta:
vocés ndo estdo reduzindo os investimentos em FPIs, € isso? Vocés estdo tendo
mais cautela?

O SR. HENRIQUE JAGER - N6s nido vamos... Ndo, nés ndo vamos fazer
investimentos em novos FIPs.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eles estdo cancelando, pelo
gue eu entendi.

O SR. HENRIQUE JAGER - Para o futuro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Daqui por diante, para o

futuro, e tentar se desfazer do que é lixo, é isso?
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O SR. HENRIQUE JAGER - Vamos tentar recuperar... Eu, Deputado, vou ser
muito sincero com os senhores. Eu nédo sei... Os senhores visitaram a Canabrava.
Eu ndo sei o quanto, ndo sei se eu consigo recuperar vendendo esses ativos o que
eu coloquei. Eu ndo sei se na Multiner eu consigo. Na Multiner, eu sei que tem um
calculo, neste momento, em andamento e naquela data também a gente estava
brigando para mudar o gestor. Entdo, eu quero mudar o gestor para ter um quadro,
para dai definir qual estratégia que eu vou adotar. Se esse gestor entrar e falar
assim: “Esse desvio aqui’...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Porque isso, no balangco, ndo esta
lancado como prejuizo. Esta la como possivel...

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o, como prejuizo, como prejuizo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ja esta como prejuizo?

O SR. HENRIQUE JAGER - E porque vai, quando eu fago um investimento,
ele ali vai... O resultado negativo ja vai, ja vai... Eu ja vou agravando. Por isso é que
o FIP... Por isso € que eu falei que eu ndo invisto mais em FIP quando eu tenho
déficit, porque, como ele agrava o meu balanco e eu vou fazer um plano de
eguacionamento com base nesse balanco, ndo tem sentido por conta do periodo da
curva J. Entdo, nesse momento, eu ndo fagco FIP. Essa é a minha opinido enquanto
gestor. Outros podem ter opinido diferente, mas a minha opinido é essa. Entéo, para
o futuro, eu ndo faco. O que eu vou fazer aqui? Uma vez diagnosticada a situacao
concreta dessas empresas, se for necessario, eu vou entrar na Justica. Essa € que
é... Se esta caracterizado, o gestor novo entrou e teve desvio aqui, a PETROS vai
fazer o que ela fez no Trendbank. Vamos brigar com 0s cotistas para entrar na
Justica.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Porque isso deve, inclusive, comecar a
influenciar outros fundos de pensdo. A PETROS tomou essa decisédo e ela fez o
qué? Uma analise de riscos, porque hoje os fundos de investimento em
participacdes tém um devido risco. O senhor sabe nos dizer quais sdo esses riscos
hoje?

O SR. HENRIQUE JAGER - Nio, vocé tem varios riscos, risco de nao
performar, de ndo conseguir faturar... Como o senhor falou, eram quatro empresas,

mas, na verdade, s6 tem duas, uma outra foi...
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Henrique, o problema nao esta la
no inicio, quando se montou esse fundo de investimento, que ja era um fundo de
investimento que tinha uma inteng&o no futuro de... Se pegarmos esse do Multiner,
por exemplo, o cidaddo que esteve aqui depondo este ano ainda... A percepcao € de
gue o cara precisava transformar os papéis que ele fabricava — e nem se deu ao
trabalho mais de assinar as promissérias — em dinheiro, porque ele precisava
captar aquilo que tinha assinado no inicio do contrato: os fundos de pensao e os
demais investidores que iriam aportar os 400 milhdes. Entéo, ele precisava fabricar
papel e ele foi fabricando isso. E la ha o custodiante, que é o Santander, que tem
que assumir a responsabilidade.

Mas o que eu estou perguntando é o seguinte: ndo houve negligéncia ou as
agéncias de rating nao tiveram, de certa forma, leviandade na hora de analisar esse
tipo de investimento? Porque ndo € um caso sO0. NOs estamos falando aqui de
dezenas de casos. E légico que ndo estamos falando de dezenas dentro da
PETROS, mas dentre os fundos de penséo investigados por esta CPI sdo dezenas
de casos que tém o mesmo vicio, que tém inclusive |4 na origem essa questao da
analise de risco.

Eu pergunto ao senhor: o problema nédo esta no inicio?

O SR. HENRIQUE JAGER - Eu ndo estava no momento. Era uma outra
conjuntura, era um outro momento da economia. Olhando para esses processos,
guem era a figura central? E ai, o senhor chamou a atencdo, Deputado, para um
ponto estratégico. A agéncia de rating era uma figura central nesse processo. O
rating dado no inicio, ele apontava que o risco era... E, no geral, 0s riscos eram
muito baixos. Estamos falando de duplo A, triplo A. Trendbank era triplo A.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E?

O SR. HENRIQUE JAGER - Triplo A. Entdo, assim: vocé contratava uma
agéncia, a agéncia fazia um trabalho, depois vocé via: “Olha, ndo é bem assim”. Do
ponto de vista da PETROS, tomavamos decisdes com base em uma analise de risco
muito centrada em agéncias. Agora nao, a gente toma decisdo ndo mais s6 centrada
em agéncia, porque as agéncias performaram mal, tanto € que as tiramos do nosso
leque — sO6 vamos trabalhar com internacional —, mas criamos uma estrutura de

analise de risco interna. Eu acho que essa é a tarefa fundamental. Acho que isso
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serve para o futuro: “Bom, eu tenho uma analise robusta de risco. Eu fago gestédo de
risco. Eu capto recursos e aplico no longo prazo. Entdo, eu sou um gestor de risco.
Eu tenho que ter uma estrutura de risco”. Isso foi uma evolugdo. Os planos nao
aplicavam nesses recursos, eles passaram a aplicar nesses recursos no final dos
anos 90, inicio dos anos 2000. Foram diversificando por uma necessidade. Por qué?
Eu apresentei isso na apresentacdo anterior: as curvas inverteram. Antes, o CDI
cobria a minha meta atuarial. A partir do momento em que o CDI passou a nao
cumprir a minha meta atuarial, eu comecei a assumir riscos, e uma das solucdes foi
essa. Para muitos, foi um aprendizado. Varios deram certo, alguns deram errado.
Acho que a gente tem que aprender. Nés aprendemos com 0s erros. “Bom, agora
nédo, agora ndés temos que ter uma estrutura robusta”, mesmo eu tendo essa
estrutura robusta, eu, enquanto PETROS — eu sou da PETROS —, tomei a deciséo
referendada pelo meu Conselho. Coube ao Conselho tomar essa decisdo, mas por
indicativo da Direcédo, de néo fazer mais fundo de investimento em participacoes,
nesse momento, por conta da histéria da curva J, se nos temos um déficit que vai ter
gue ser equacionado.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bom, a impressao que a gente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Relator, por favor, me permita.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Pois nao, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Por favor, permita-me, até
porque o0 Relator fez uma pergunta muito pertinente, Sr. Jager. Da mesma forma,
como claramente o senhor se preparou para esta audiéncia, a nossa consultoria
também teve a oportunidade de investigar durante todo esse tempo.

O Relator fez uma pergunta muito clara, e eu queria, ja que o senhor esta sob
juramento, que a reafirmasse e, se for o caso, consultasse para ter certeza. A
informacgéo que nos temos € que tanto no caso do FIP Canabrava quanto no do FIP
Multiner, eles ndo estdo colocados ainda na conta do déficit. A cada ano, no
balanco, eles séo apresentados ainda como ativos, inclusive reajustados.

Por exemplo, a Canabrava hoje é apresentada como um ativo de 890
milhdes. A PETROS, dentro daquela participacdo, o percentual colocado... O
Multiner, hoje € mais de 1 bilh&o. Ela apresenta também esse percentual.
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O senhor confirma essa informacdo ou, porventura, a consultoria esta
desatualizada quanto a esses dados?

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o, ndo. Canabrava eu vou checar. Multiner,
tem razdo. Até estou com uma discussdo com a minha auditoria externa, porque o
valor que esta no Multiner é o valor historico, porque a gente ndo tem o valuation.
Lembra que eu falei que a gente esta pedindo o valuation?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ha, ha.

O SR. HENRIQUE JAGER - Como eu néo tenho o valuation, e ele é marcado
a mercado, agora o senhor falando, de fato, ele é marcado a mercado, e eu nao
tenho o valuation, ele esta com valor historico, no caso do Multiner. Canabrava eu
vou checar. Mas a prética, Deputado, é que, como vai gastando, vai dando prejuizo,
eu vou abatendo esse prejuizo contabilmente até o momento em que ele passa a
dar lucro. Podem ser aqui problemas de gestdo. Esses fundos tém problema de
gestado, e nds estamos atuando para mudar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A Canabrava mesmo — eu e
o Relator estivemos |4 —, fez a aquisicdo de uma segunda usina, quando ainda nao
conseguia ter a capacidade total da primeira esgotada. Ela tém a capacidade de 1
milh&o de litros e s6 processa 300 mil...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Um milhdo e meio de toneladas é a
capacidade de moagem, e esta moendo 300 mil toneladas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E fez a aquisicdo de uma
segunda, Sr. Jager.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Por que valor, Presidente, essa
segunda aquisi¢cao?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor foi ao ponto crucial,
Deputado Marcus Pestana. Ela foi comprada num leilédo judicial. A oferta, a avaliacédo
do leildo judicial, ou seja, para o primeiro lance, foi de 20 milhdes de reais. A
Canabrava comprou por 64.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E foi a unica que propds um valor de
compra, de oferta.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Um leildo contra ela mesma?
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao, teve um lance de 20, e
ela chegou com um lance de 64 milhdes. Nesse gap de 44 milhdes, nds estamos
estudando o follow the money, o rastro do dinheiro.

O mais absurdo, ja que a PETROS € cotista e esta interessada. Eles
compraram uma lata velha, porque ela estava desativada ha muito tempo.
Chamava-se Usina Santa Cruz. Eles colocaram um novo nome: Usina Sé Brasil.
Depois de adquirir por 64 milhdes o que tinha sido avaliado em 20, eles foram, fora
do FIP Bioenergia, captar recursos para reforma-la.

Entdo, fora os 64 milh6es que foram comprados com o POSTALIS, dos
amigos de amarelinho que estdo ali, com o FIP chamado Multimercado, eles
captaram 75 milhdes de reais para reformar o que tinha sido adquirido por 64, e ndo
fizeram nada. Nés visitamos la. Nao fizeram nada. Entdo, a matriz funciona. Agora, a
segunda usina néao funciona.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E o Relator descreveu que vocés
sentiram um ambiente dos canaviais do periodo colonial 14, que esses 150 milhdes
gue foram investidos la parece que estavam num ambiente nada moderno.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E l6gico que a gente precisa de uma
andlise técnica mais apurada, mas eu tenho um pouco de experiéncia. Inclusive,
aqui no Congresso, eu sou Presidente da Frente Parlamentar Sucroenergética.

Aquela usina que eles compraram ndo existe, gente. E muito mais caro
reformar aquilo. Vocé pode chamar qualquer especialista em usina de alcool e
acucar que ele vai dizer que é muito mais caro reformar aquilo do que comprar tudo
novo, e € muito mais barato comprar tudo novo e implantar do que o valor que eles
pagaram.

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - Deputado Sérgio, s6 para
complementar o raciocinio, eu acho que é interessante registrar: esse processo todo
dessa segunda usina, com esse valor da Canabrava, aconteceu em hasta publica
exatamente porque a PREVIC, a Céamara de Recursos da Previdéncia
Complementar, indica os proéprios diretores da PETROS, os proprios diretores da
FUNCEF. Aqui eu digo o nome de um, que é Conselheiro dessa Camara de
Recursos e que é Diretor da PETROS: o Sr. Fernando Paes de Carvalho. Quer

dizer, € um circulo onde esta montada toda a questédo da previdéncia complementar
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e onde nédo ha fiscalizacdo. Pergunte se houve alguma fiscalizacdo da PREVIC com
relacéo a esses negocios do Canabrava. E isso. Eu quero ajudar no raciocinio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vamos seguir com a oitiva
para que ndo tenha tema paralelo, mas ha, sim, a impressdo de que tem raposa
tomando conta do galinheiro.

A palavra retorna ao Deputado Enio Verri.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente, desculpe-me, eu ndo quero
mudar de assunto, mas nao esta muito alto este som ou € impressao minha?

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - E porque o Brasil precisa ouvi-lo,
Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu acho que é porque o
tempo esquentou e todo mundo fez siléncio.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Deputado, eu defendo isso ha muito mais
tempo que voceé.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Henrique, a consideracgao feita pelo
Presidente com relacdo ao Multiner e a Canabrava, se eles estdo ou néo
provisionados no déficit, € muito importante para a gente. Por que é importante? Se
provisionarmos todos os fundos que estdo hoje com uma sinalizagdo de prejuizo,
quer dizer que o déficit € maior do que aquilo que foi apresentado.

O mais importante que a gente deve levar em consideracao é: qual a medida
gue vao tomar os fundos de penséao, a PETROS, para estancar isso? “Ndo vamos
mais investir.” Esta bom. “Vamos nomear os novos gestores.” Mas vamos |4, como
esta a questdo da Canabrava? Em que pé esta a nomeacdo dos novos diretores da
Canabrava? Pelo que nds percebemos, tanto o Sr. Ludovico quanto o Sr. Antonio
Luis de Mello — e ai vou entrar na questdo da BNY e vou fazer umas perguntas
para V.Sa. —, eles estdo muito confortaveis e passando a impressédo de que esta
tudo muito bem.

Entdo, eu acho que essa situagao precisa ser tomada a termo, porque senéo
0 prejuizo, que hoje ja é consideravel, sera muito maior, € quem paga a conta Sao 0s
beneficiarios, mas ndo sao so os beneficiarios. Quem paga a conta, Deputado Enio,
€ 0 Brasil inteiro. De quem €& o Banco do Brasil? De quem sao os Correios? De

quem é a Caixa Econémica? De quem é a PETROBRAS? E do povo brasileiro. Uma
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parcela € paga pelos beneficiarios, € descontada de seus salarios, mas a outra a
patrocinadora aporta todo més.

Os fundos de pensédo nao fechados — por exemplo, eu sou membro de um
deles, que € o da advocacia — nao tém aportes da OAB. Ela ndo pde recursos Ia, e
esta dando lucro. N6s recebemos mensalmente. Como um fundo de pensao em que
50% do aporte é do patrocinador e 50% € do trabalhador da prejuizo?

Ent&o, é logico que estd em situagBes como esta. Nos vamos trabalhar muito
nesta CPI esta questdo também das agéncias de rating. A nossa consultoria esta
aqui. Sempre faco referéncia a ela, meu Presidente, porque a nossa consultoria é,
de fato, uma das melhores, sendo a melhor que ja tivemos em CPI. A referéncia
feita, Sr. Henrique, por V.Sa., de que aqui ndo vazou informagéo, ndo vaza mesmo.
N&o sO6 a consultoria, mas os colegas que compdem esta CPl também tém a
responsabilidade de chegarmos a um final e darmos um resultado de que a
sociedade, os patrocinadores e beneficiarios precisam.

Entdo, dentro desta questdo, por exemplo, do Mellon. O senhor conhece a
histéria da BNY, que foi contratada como gestora da PETROS. Depois a PETROS
rompeu o contrato e teve que indenizar a BNY? O senhor conhece essa histdria ou
nao? Sabe me dizer qual foi o prejuizo?

O SR. HENRIQUE JAGER - Confesso que ndo conheco, € anterior a minha
gestdo. Depois que eu assumi, eu fui checar se a BNY Mellon estava em algum
fundo. Acho que eles estdo num fundo como administrador. Quando a gente
assumiu, qual foi a decisdo que nds tomamos? Vamos passar um pente fino nos
FIPs: Multiner, como esta na balanca? Valor histérico, por qué? Porgue nds ndo
tinhamos o valor feito pelo gestor. E Canabrava a mesma coisa. Entdo, valores
histéricos. Qual é o problema que esta colocado ai? Vamos mudar. Qual foi a
estratégia? Vamos mudar o gestor. Vamos atuar para mudar o gestor, para ter a
situacdo exata do plano. A gente ndo tem como fazer diferente. Eu ndo tenho
informacdo. Tenho varios documentos. A gente pode passar para 0 senhor aqui.
Aqui eu tenho um e-mail, que a gente mandou em meados de junho, onde a gente
pontua 10 ou 20 pontos de governanca em relacdo ao Canabrava, se ndo me falha a
memoria — ndo sei se € FIP Bionergia. Ndo € isso? —, que deveriam ter sido

adotadas e nao foram adotadas. Ao final do e-mail, a gente fala: “Estamos
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indicando. A gente quer discutir com os demais cotistas a troca”. Entdo, vamos fazer
uma fotografia. Feita a fotografia, qual é a estratégia? E vamos tirar aqueles
gestores e administradores que nés avaliamos que tém problemas. Tipo de
problemas: bom, se eu estou processando um gestor ou um administrador num
fundo, ndo tem sentido ele ficar no outro fundo meu como gestor e administrador.
Entdo, ndés estamos indicando as mudancas, estamos tentando indicar as
mudancas. Quer dizer, € um processo. E nés ndo estamos sozinhos. Ha outros
fundos. Por conta disso, é uma negociacao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Dentro desses pontos...

O SR. HENRIQUE JAGER - S6 retomando aqui... Desculpe-me, Deputado. A
assessoria do senhor estava correta. Eu ndo tenho todos os nimeros na cabeca, é
impossivel. Estamos falando de 60 bilhées. Tanto o Multiner quanto o Canabrava
estdo no balanco, mas nos ndo temos como fazer diferente, porque nés ndo temos
uma atualizacdo. Por isso, tem que mudar o gestor para ter essa atualizacao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Para fazer essa avaliacdo. E uma
atitude de como recuperar parte disso — nao €? —, considerando o prejuizo...

O SR. HENRIQUE JAGER - Definido o novo gestor, definida a avaliagdo, nés
vamos definir qual é a estratégia, se vamos para a justica, se ndo vamos para a
justica, porque nés vamos ter a informacéo se teve desvio ou se ndo teve desvio, a
menos que a informacao chegue por outro meio, por uma outra investigacdo, como
esta aqui que a Casa esta fazendo e que pode antecipar.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ha ainda dois fundos sobre os quais
eu gostaria de ouvir V.Sa. para encerrar aqui, Sr. Presidente, pois sei que acabou
meu tempo. Trata-se da questao da Gradiente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - V.Exa. tem tolerancia para
concluir, Sr. Relator.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Como esta a questdo da Gradiente
ainda hoje? Qual foi a atitude tomada pela PETROS e a Lupatech, porque também
h& uma sinalizacdo de prejuizo consideravel sofrido na questdo da Lupatech. O
senhor poderia nos trazer informacdes de como estéo esses dois investimentos?

O SR. HENRIQUE JAGER - Gradiente: a PETROS saiu do fundo. Era um
fundo de investimento. A PETROS saiu do fundo. Quando a PETROS entrou no
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fundo, foi feito todo um estudo. Foi feito todo o estudo de risco. Por qué? Era uma
companhia brasileira de tecnologia digital que estava sendo criada para suceder a
Gradiente. Ai se contratou grandes escritérios de advocacia e se falou o seguinte:
“Se a gente entrar nesse fundo, tem risco de nos termos que pagar alguma conta da
recuperagéo judicial da Gradiente?” Ai 0s estudos apontaram o seguinte: tem riscos,
mas tém como ser mitigados com instrumentos que vao ser assinalados no contrato.
E o contrato foi feito para mitigar esses riscos. O problema é que, desde o primeiro
momento, a gestdo desse fundo ndo obedeceu as regras de governanca que
estavam estabelecidas, e o gestor comecou a tomar decisbes que os fundos
comecaram a questionar. A PETROS comecou a questionar, até o momento que ele
comecgou gerar novos passivos. Quando ele comegou a gerar novos passivos, a
avaliacdo foi a seguinte: se nés ficarmos, ndés vamos néo so6 perder o dinheiro que
foi colocado la como também nds vamos assumir novos passivos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quem indicou esse escritério de
advocacia? Como vocés chegaram a ele?

O SR. HENRIQUE JAGER - S&o grandes escritérios. Se ndo me falha a
memoria, o Bocater foi um deles.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Porque foram a PETROS e a
FUNCEF. Ambos chegaram no mesmo dia.

O SR. HENRIQUE JAGER - Eu ndo estava naquele momento. O que eu sei é
gue um dos escritérios que foi contratado, que é uma referéncia em Direito
Empresarial no Brasil, € o Bocater Costa e Silva. Foram dois. O que eu sei € que
eles fizeram esse estudo e prepararam 0s instrumentos para mitigar o risco do
passado. O problema € que vieram noOvoS riscos, porgue a governangca nao
funcionou. Ai a decisao foi sair. Entéo, a deciséo foi sair para ndo ampliar o prejuizo.
N&o funcionou. O fundo foi levado para a PETROS pelo Bradesco.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A contratacdo desse escritorio foi
porque a PETROS ndo tinha condic¢des, na sua equipe juridica, de fazer por conta?

O SR. HENRIQUE JAGER - Houve uma andlise do juridico, mas como
envolvia a possibilidade desse risco do passado, a Diretoria da PETROS entendeu,
para ter mais seguranca, que deveria contratar um escritério de fora, para dar um

parecer mais robusto.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entdo, agora, para encerrar aquela
questdo da Lupatech... Mas, antes da Lupatech, o senhor poderia nos falar um
pouquinho sobre a questdo da Enseada, porque a PETROS fez uma alienacéo das
cotas do FIP Enseada por 1 real.

O SR. HENRIQUE JAGER - Enseada é a Gradiente. E isso. Quando a
situagdo comecou a se deteriorar, foi feito um acordo para vender com...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Na verdade, vocés venderam a divida,
entregaram a divida.

O SR. HENRIQUE JAGER - Primeiro, houve uma proposta do dono da
CBTD, o controlador da Gradiente, de pagar 23 milhdes. Foram debéntures. A gente
entrou nesse fundo por... Compramos debéntures. Houve uma proposta de 23
milhdes, mas com essa proposta a PETROS ainda continuava com risco de poder
assumir passivos no futuro. O juridico questionou. Ai ele apresentou uma outra
proposta por 3 milhdes. No final, ele falou que nao aceitava nada. E, se a PETROS
quisesse sair...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A PETROS investiu quanto 14?

O SR. HENRIQUE JAGER - Seis debéntures. Cada uma por 1 real. Saiu por
6 reais, para evitar assumir prejuizos no futuro.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas qual foi o valor investido pela
PETROS?

O SR. HENRIQUE JAGER - Foram 17 milhges.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entao, perdeu?

O SR. HENRIQUE JAGER - Perdeu.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Cem por cento.

O SR. HENRIQUE JAGER - Ali perdeu, teve problema de governanca,
tivemos problema com o gestor. O gestor e administrador era o Bradesco. Algumas
decisdes estavam sendo tomadas a revelia dos fundos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Lupatech.

O SR. HENRIQUE JAGER - Lupatech. Eu ja conversei com os senhores, na
minha primeira intervencao aqui. Até eu lembro a expressao do Deputado...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em que fase esta a questdo da

recuperacéo judicial?
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O SR. HENRIQUE JAGER - Nés praticamente saimos da empresa, porque,
com a ERJ, ela fez uma renegociacdo de divida, e os credores passaram a ser
acionistas, e nés ndo acompanhamos. Entdo, a nossa participacdo caiu. Hoje em
dia, a gente tem meio por cento da empresa. A empresa esta tentando se recuperar
judicialmente. Agora, essa empresa € um case de mau negaocio.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Na verdade, Sr. Henrique, nos
estamos cheios de case de mau negdcio aqui.

O SR. HENRIQUE JAGER - Mas vamos esquecer a participacdo da
PETROS, porque a PETROS néo foi a PETROS. Essa empresa comprou antes da
crise. Vou reformular aqui. Ela comprou, antes da crise, se ndo me falha a memoria,
dez empresas, entre 2007 e 2008. Ela se tornou a maior fornecedora de servigos do
setor petréleo. S6 que, quando veio a crise...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Agora, vocé acha que melhoraram as
acOes dela com essa alta do preco das agdes?

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o. Ela estd tentando se recuperar
judicialmente. Ela tinha um backlog, tinha encomendas de mais de 2 bilhdes, mas,
com a reducdo do preco do petrdleo, essas companhias que ela comprou, que ela
pagou 10, passaram a valer 2. Quando ela trouxe isso para o balanco dela, ela
comecou a ter um patriménio liquido virado, comecou a ter dificuldades e teve que
reconhecer esse prejuizo. Por qué? Porque, com a queda do preco do petréleo... Eu
tinha chamado atenc&o na minha intervencao. Essa industria de servico acompanha
o preco do petréleo. Se o preco do petréleo cai, 0 preco dessas companhias cai. Ai a
Lupatech tinha comprado por 10, antes da crise. Nao tinha como prever a crise.
Quando a PETROS investiu na Lupatech, a acao era 10, passou para 13, depois
caiu vertiginosamente quando veio a crise. Poderiamos ter saido, mas estava
crescendo muito. De repente, veio a crise e caiu.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entendi. Sr. Henrique, compilando
agui o seu material, eu vou lhe fazer uma ultima pergunta, para encerrar a minha
participacdo, reservando-me ao direito de ajudar os colegas em eventuais
indagacoes a respeito de dados que nds temos.

O senhor disse que vocés tomaram uma decisdo de vender acdes da JBS e

da BRF. Isso, conforme estad aqui na sua apresentacado, evitou uma perda de mais
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de 500 milhdes de reais, meio bilhdo de reais. A noticia que o mercado nos traz
agora, no final do ano, é que o Unico setor que teve PIB positivo foi o setor do
agronegocio, que cresceu 2,8% e é o setor que gera emprego. Eu assisti num
programa, famoso no Brasil, aos domingos de manha, sobre rural, que mostrou que
o investimento na cadeia do frango, na proteina animal da avicultura, € 0 que esta
dando a maior rentabilidade.

Eu vejo aqui duas empresas, sem entrar no mérito de cada uma delas, mas
duas empresas que tém na sua base de negécio a proteina animal. A BRF, para
guem ndo sabe, é dona da Sadia e da Perdigédo, duas marcas nacionais conhecidas.
A JBS todo mundo conhece. E hoje a base Sadia e Perdigado € avicultura.

O senhor nédo acha que nessa questédo de curva ndo houve uma acao que
pode, no futuro, gerar um prejuizo a empresa?

O SR. HENRIQUE JAGER - Pois ¢, Deputado, olha a questio que o senhor
esta levantando: se eu tivesse ficado, eram 500 ou 600 milhdes a mais de déficit
este ano.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Pois é.

O SR. HENRIQUE JAGER - Eram 600 milhdes de déficit a mais para ser
eguacionado.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Porque teve um periodo consideravel
de queda de acdes.

O SR. HENRIQUE JAGER - Por que a gente saiu da JBS? E ndo saimos em
tudo, ndo. Porque a acéo cresceu 50% em um ano. Uma acdo cresce 50% em um
ano. Eu tenho que realizar aquele lucro. O risco de ela cair € enorme.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao, esta certo.

O SR. HENRIQUE JAGER - Entdo, se ela cresceu 50% em um ano, eu vou
ficar? Posso ficar, mas € a Lupatech. A Lupatech cresceu 30%. Eu fiquei. Depois
virou po. Entdo, ndo vou dizer que a BRF vai virar po, de maneira nenhuma, nem a
JBS. Sdo empresas completamente diferentes, com governangas completamente
diferentes, mas o fato € que eu sou um gestor, estou tomando decisao, e o custo de
oportunidade comecou a ser alto, porque, quando a gente viu que a acao ia cair, n0és
vendemos antes de a acao cair — esse é o detalhe —, e ela caiu depois, e néo foi

porque nés vendemos, porgue a nossa participacdo é pequena. Estou falando de
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JBS. NOs nem estamos no conselho, ndo temos governanca nenhuma nha
companhia, mas ela caiu depois que a gente vendeu, e eu apliquei em titulos
publicos que estavam me pagando... A minha meta é IPCA mais 5,6%. Eu estou
conseguindo titulo publico IPCA mais 7%.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esté certo.

O SR. HENRIQUE JAGER - Entdo, o risco é muito melhor. Agora,
especificamente sobre a BRF, eu tinha um problema de desenquadramento. Pela
legislacao, pela 3.792, no maximo, eu posso aplicar 10% do patriménio de um plano
em um dnico ativo, e estava acima em alguns planos. Entéo, foi um ajuste, a gente
fez um ajuste e saiu de BRF. N&do saimos de BRF. Nés ainda somos o maior
acionista individual da BRF com 10,4%,...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.

O SR. HENRIQUE JAGER - ...mas nés tivemos que fazer esse ajuste.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta bem.

Muito obrigado, Sr. Presidente. Obrigado a todos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco ao Relator. Passo a
palavra ao Sub-Relator, Deputado Marcus Pestana, mas s6 uma pergunta, porque
VOCcé citou o caso da DASA, e inclusive foi questionado por alguns aqui. Agora, vi
que o senhor ndo colocou a DASA ali no painel. O senhor apontou como uma
operacédo exitosa, mas, na verdade, foi uma perda de oportunidade ha um tempo. A
DASA fez um chamamento publico para vender acédo a 15 reais. A PETROS néo
entrou neste momento. Depois viu que 0 negdcio estava indo por agua abaixo, fez o
chamamento e vendeu a 10. Foi isso que aconteceu? O histérico € esse mesmo?
Foi na sua gestao esse episodio?

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o, ndo. A primeira oferta pablica de aquisi¢do
foi a que o Edson Bueno fez, em 2014. Eu entrei em margco de 2015. Agora,
Deputado, eu tive um embate muito grande com a empresa, com o Edson Bueno e
com a empresa que ele controla, que estava comprando as acbes da DASA. Por
qué? O gque ele fez como controlador da companhia? Os fundos de pensédo sé
podem investir em companhias listadas em segmentos diferenciados no mercado de
acOes, e a DASA estava no novo mercado. O que ele fez? Querendo comprar a

companhia, ele chamou uma assembleia, tirou a companhia do novo mercado e a
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botou num segmento mais simples. com isso, ele botou uma faca no meu peito,
falando o seguinte: “O senhor tem que sair em 2 anos”. Eu fui para a televisao, fui
para jornal, chamei a BOVESPA. A BOVESPA falou que n&o podia fazer nada. Eu
falei: “Essa posicdo da BOVESPA é uma posi¢do de monopolista, porque é a unica
empresa de bolsa do Pais. O que a BOVESPA tinha que fazer era discutir como 0s
minoritarios vao ficar nessa situagdo.” Se o controlador chama uma assembleia e
fala o seguinte: “Agora eu ndo quero mais”, e todo o mundo tem que aceitar — e, no
caso dos fundos de penséo, a lei diz que s6 podemos investir até no maximo 25%,
portanto, nGs vamos ser sempre minoritarios —, ele colocou uma faca no meu peito.
Eu falei assim: “Se é isso, o PETROS vai avaliar muito, de agora em diante, se vai
entrar em participagbes.” E foi fundamental a entrada dos fundos de pensédo nas
empresas, porque levou governanca para as empresas. Eu falei que ndo entro mais
em participacdo, porque vou ter sempre esse risco, e a bolsa foi omissa nesse
processo. Fomos para a CVM, brigamos. Agora, quando perdemos as batalhas, nao
restava outra saida a ndo ser sair. Qual € a questdo que esta colocada? O setor de
saude, numa crise como essa que estamos vivendo, sofre muito. Entdo, a empresa
DASA vai sofrer no préximo 1 ano ou 2 anos, que era o horizonte que nés tinhamos
gue vender. Entéo, falei: “Se eu fico, daqui a 2 anos eu tenho que vender. Qual é a
perspectiva do setor de saude nos préximos 2 anos? Nao € boa, por conta da crise e
do aumento do desemprego. N&o é boa. Entdo, a minha estratégia vai ser sair, vou
ter que vender.” Mas eu tinha uma faca no peito que me mandava vender, porque
ele saiu do novo mercado e botou no segmento mais simples. Eu ndo queria sair,
falei para ele que eu ndo queria sair, porque essa companhia € uma grande
companhia, € uma companhia que controla os principais laboratérios do Brasil de
imagem. Com o envelhecimento da populagédo, ndo temos duvida de que saude é
um bom negdécio, mas nao no curto prazo, no médio prazo. Entéo, fui obrigado a sair
por conta da legislacdo e por conta da regulamentagcédo, que no caso € a Bolsa de
Valores de Sao Paulo, que permite que o controlador, sozinho, vote na assembleia
para uma coisa que interessa a ele. Interessava a ele sair. O Conselho de
Administracdo da DASA fez uma carta falando que era ruim para a DASA sair do

novo mercado. Ele passou por cima disso e tirou a companhia do novo mercado.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas, mesmo com todas essas
circunstancias, teve que vender a 10, mas poderia ter vendido 1 ano antes a 15. N&o
é isso?

O SR. HENRIQUE JAGER - Sim, é verdade, mas n&o tinhamos a
possibilidade.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Tem a palavra o Deputado
Marcus Pestana, depois do Deputado Raul Jungmann.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Quero me despedir. Eu ndo vou
poder permanecer. Quero dar-lhe parabéns pelo trabalho, mas, de fato, eu nédo
tenho condi¢Bes de permanecer. Ja sdo de 1 hora e meia a 2 horas de inquiricéo e
de exposicdo que foram ricas, sem sombra de duvida. Eu ndo tenho condicdes de
ficar. O Sub-Relator também estd apertado. Eu pediria apenas que as exposi¢oes
que vierem a ser feitas... Evidentemente, elas s&o ricas e importantes, mas nos
criam dificuldade, em fungcédo da agenda.

Parabéns pelo trabalho! Estd chegando o nosso Lider, que podera cumprir o
nosso papel. Passo ao ilustre Sub-Relator.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Estara muito bem
representado.

O Deputado Marcus Pestana esta com a palavra.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Deputado Rubens Bueno, as
perguntas estdo aqui com o Deputado Marcus Pestana.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Boa tarde a todos, ao Sr.
Presidente, ao Sr. Relator.

Dr. Henrique Jager, o senhor assumiu em marco de 2015 e esteve aqui na
CPI 9 meses depois, ainda com...

O SR. HENRIQUE JAGER - Foram 3 meses depois.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Foi margo?

O SR. HENRIQUE JAGER - Acho que vim em agosto.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Esta certo, foi no dia 1° de
setembro, para ser preciso, 4 meses depois. E nado tinha ainda uma viséo

consolidada. Creio que o senhor demonstra conhecimento profundo, é uma
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orientacdo estratégica, que me parece correta, a de buscar um perfil um pouco mais
conservador, menos aventureiro, diminuindo os investimentos em renda variavel e
procurando um perfil mais adequado para um fundo de pensdo. H4 uma série de
atitudes corretas no sentido de melhorar o ambiente de governanca, mas 0 N0SSso
tema aqui é o passado, e o senhor ndo estava la.

E muito importante a contribuicdo do senhor, com a expertise que tem, com a
clareza e acuidade que demonstra na analise, para tentar iluminar esta CPI quanto
ao que ocorreu, porque objetivamente nos estamos diante de um déficit de 16
bilhdes, que é produto de duas coisas. Primeira: € produto da crise econémica, fruto
dos erros de politica econdmica e do desdobramento da realidade — isso € fato —,
0 que afeta acdes da Vale, da PETROBRAS e de outras companhias, sobre as quais
nao ha questionamento no que tange a qualidade do investimento, ha flutuacdes
conjunturais que sdo normais nos ciclos econémicos. E a segunda: existe outro
prato da balanga, que s&o investimentos com os fundos dos aposentados, dos
pensionistas, dos trabalhadores da PETROBRAS, extremamente questionaveis,
como o senhor mesmo identificou, naqueles que pontualmente analisou.

Para ser muito objetivo, eu queria fazer em bloco as minhas questfes, porque
eu so disponho de 10 minutos. E muito importante, porque o diabo mora no detalhe.

A luz da sua experiéncia acumulada, agora ja mais consolidada a frente da
PETROS, eu gostaria de uma analise pontual para questionamentos que o Relator ja
provocou aqui sobre Canabrava, Trendbank, Multiner, Lupatech e Gradiente. Eu
queria dividir em dois blocos. No primeiro, estdo aqueles que sao visivelmente
frageis, do ponto de vista da consisténcia técnica, da andlise de risco, do processo
de governanca, do processo de deciséo. E ai eu gostaria que o senhor mergulhasse,
ainda que telegraficamente, no que ja esta verificado nos casos — além desses que
ja foram mencionados e nao € necessario detalhar mais —, sobre a questao da Sete
Brasil. Eu acho que foi escandaloso o nivel de exposicdo em que colocaram a
PETROS, o que depois a Lava-Jato desvendou que era uma central de propinas, de
corrupgéo, com uma participagao que hoje, atualizando os investimentos, que deve
chegar a casa de 1,8 bilhdo. Esse parece ter sido o valor que a PETROS colocou na
Sete Brasil. Parece ser esse 0 caso mais grave, no qual houve uma avaliagdo. Tanto

houve que a PREVI teve um outro comportamento que contrasta, ou seja, é a
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contraprova da aventura que foi feita na Sete Brasil. Entdo, eu queria um comentario
sobre a Sete Brasil, sobre 0 BVA, que € o0 banco em que se aportou dinheiro, a
véspera da intervencdo do Banco Central, quando no mercado ja havia uma grande
desconfianca. Quanto a Industria Metais do Vale, na regido de Volta Redonda, Barra
Mansa, o advogado do doleiro Alberto Youssef disse que houve propina de 500 mil
ao Dr. Humberto Glault. O que vocés apuraram? Esse investimento também “micou”.
Entdo, eu queria esses quatro nesse plano, porque a Canabrava ja foi citada.

No outro plano, eu faria um bloco de trés investimentos para nos situar:
quanto a EBX, que tinha todo aquele charme do empresario que ia ser mais rico do
mundo, se os ativos investidos foram recuperados; quanto a INVEPAR, que era uma
aposta correta que gera um fluxo de caixa adequado para um fundo previdéncia na
infraestrutura, mas lemos nos jornais que alguns problemas estédo ocorrendo; e Belo
Monte, que é um investimento estratégico, mas muito questionavel do ponto de vista
ambiental e do retorno econdémico-financeiro do projeto.

Entdo, séo trés no bloco daquilo que ndo gera total desconfianga, ou seja,
gue, numa analise de risco saudavel, seria plausivel apontar esses investimentos.
Particularmente, no caso da Sete Brasil, do BVA e do Galileo também, que sédo duas
universidades falidas, isso ja foi desvendado. Entdo sdo: Galileo, Sete Brasil, BVA e
IndUstrias Metais do Vale. HA mais coisas entre o céu e a terra do que avibes de
carreiras nesses casos. As outras sdo negocios que pareciam sélidos, mas alguns
problemas estdo ocorrendo. Entdo, € importante saber.

Nesses casos, eu queria ter a sua avaliagdo sobre a qualidade da avaliacao
de risco. Quem assistiu ao filme A Grande Aposta viu & que ndo sao s6 as nossas
avaliadoras de risco que tém problemas. HA uma cena antolégica, em que o
personagem, questionado sobre avaliacdo de risco, diz: “Se vocé atravessar a rua,
vocé vai obter avaliacdo 1&; eu tenho que dar aqui, porque sendo eu saio do
mercado, porque 0s bancos estdo me pedindo isso”. O nosso complexo de vira-lata
pode achar que sé nossas agéncias de avaliagdo de risco tém problemas.

Entdo, qual foi o processo de decisdo e principalmente que providéncias e
atitudes diante de inquéritos, processos e auditorias estdo sendo tomadas?

A segunda questéo € sobre trafico de influéncia. O senhor percebeu, na sua

experiéncia — e respeitamos o fato de o senhor ter reconhecido de forma muito
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transparente a sua filiacdo ao PT, que ndo é pecado nenhum ser filiado a nenhum
partido, todos tém liberdade para isso; isso ndo influencia em nada a consisténcia
técnica do que foi exposto aqui —, na analise, influéncia politica de Vaccari, da Casa
Civil?

Eu me daria satisfeito com essas duas questdes. Eu mesmo vou ter de me
retirar. A reunido aqui atrasou muito, mas gostaria de ouvir sobre essas duas
questodes.

O SR. HENRIQUE JAGER - Deputado, eu pec¢o desculpas porque sou meio
prolixo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Pediria que nédo o fosse, porque
temos s6 15 minutos.

O SR. HENRIQUE JAGER - O Presidente fica me cutucando aqui. Sobre a
Sete Brasil...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Telegraficamente.

O SR. HENRIQUE JAGER - Estamos tentando, olhando para o investimento,
tentando viabilizar um investimento que foi feito no momento em que o barril do
petréleo custava 140 dolares. Para alugar uma sonda, vocé ficava 6 meses no
mercado. Depois que vocé alugava essa sonda, vocé tinha de fazer um processo de
customizacdo. Vocés ja estava pagando 400 mil, 500 mil délares por dia e tinha de
fazer um processo de customizacdo da sonda que implicava trés, quatro, cinco
meses da sonda no estaleiro, vocé ja gastando aqueles 500 mil ddlares. Diante
disso, decidiu-se por uma saida. Como a PETROBRAS ja estava com um grau de
endividamento robusto, decidiu-se fazer uma sociedade de propdésito especifico, e
vieram convidados ilustres. Foi uma briga para se entrar. Vendo os documentos,
havia la Bradesco, Santander, BTG. Muita gente grande avaliou que era um bom
negocio. Naquele momento, era um bom negocio. Ai mudou a conjuntura, 0 prego
do barril do petréleo caiu e uma série de dificuldades passou a existir, a companhia
vem tendo dificuldades. Hoje em dia, tentamos... Eu tinha dito aqui na primeira
intervencao...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas todo mundo entrou com 200,
300 milhdes, ndo com 1 bilh&o e meio. O grau de exposigéo é...
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O SR. HENRIQUE JAGER - N3o, ndo. O BTG sozinho entrou com 3,5
bilhdes. E o maior acionista, com 37% da companhia. O Bradesco tem 10%. No
caso da PREVI, ndo cabe aqui comentar sobre o0s meus pares, mas,
especificamente, a PREVI entrou e depois diluiu a sua participacdo. Ela nao fez
porque foi chamada. Eram sete sondas. Dai o0 nome Sete Brasil. Depois viraram 28
sondas. Nessa segunda parte, a PREVI n&o pbde entrar porque estava
superexposta, porque ela ja tinha acdo do setor. Ela tinha muitas a¢bes da
PETROBRAS, porque tinha participado do processo de capitalizacdo. Entdo, por
uma questado de governanca interna, porque ela estava sobre-exposta, a PETROS
tem muito menos ac¢des da PETROBRAS do que a PREVI. Entdo, a PETROS néo
estava sobre-exposta. A PREVI ndo pbéde entrar. A PETROS pbde. NOs estamos
trabalhando para tentar viabilizar a companhia. Eu vou trabalhar até o ultimo
momento para tentar viabilizar a companhia. Uma parcela da minha jornada é
dedicada a isso e vou continuar me dedicando. Eu acredito ainda no projeto. O
preco do barril do petréleo vai se reverter. O pré-sal € uma realidade. Se vocés
pegarem o perfil de producdo da PETROBRAS, verdo que ela saiu de 2 milhdes de
barris de petréleo, sendo 1 milhdo... Dois milh6es na Bacia de Campos. Hoje, a
Bacia de Campos reduziu sua producdo para 1 milhdo, e a producéo do pré-sal ja é
maior do que 1 milhdo. Entdo, € um caso de sucesso. Com relacdo ao BVA, os
senhores levantaram essa questdo na minha primeira fala. Quando voltamos 14, o
que fizemos? Abrimos uma comissao de inquérito dentro da PETROS, que esta em
andamento. N6s nunca colocamos dinheiro no BVA diretamente. Nao tinha dinheiro
da PETROS no caixa do BVA, mas o BVA originou varias operacdes, que levaram
para a PETROS, e a PETROS participou. Entdo, a gente estd pegando cada uma
das operacdes e olhando como é que entrou, como € que foi o desempenho, como é
gue esta a situagdo agora. Ha um processo, uma comissao. Nao tenho muito a falar
para o senhor, sé afirmar que nos nao tinhamos dinheiro no caixa do BVA.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Ja é um bom produto da CPI a
formacao dessa comissao.

O SR. HENRIQUE JAGER - Por isso que eu falei ao Deputado que é um
processo de retroalimentacdo. IMV. A IMV foi o segundo investimento em crédito

privado da PETROS. O primeiro foi no Hospital da Bahia, no ano de 2001, que
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também (ininteligivel). A IMV foi um investimento que entrou na PETROS em 2004.
Ha essa suspeita. O que nos fizemos? Nés abrimos uma comissdo de inquérito.
Qual foi o resultado dessa comisséo de inquérito? Todas as pessoas envolvidas no
processo foram ouvidas, as que estdo na PETROS e as que eram do comité de
investimento. Todas elas falaram que entendiam que, naguele momento, com as
informagdes que tinham, era um bom investimento, que ndo pareceu... A primeira
pergunta era a seguinte: “Vocés tiveram acesso aos documentos?” “Tivemos”.

N1}

“Yocés analisaram?” “Analisamos.” “Qual foi a avaliagdo?” “Néo, a gente avaliou que
era um bom investimento”. ‘“Houve pressdo de alguém para fazer esse
investimento?” “N&o, ndo houve pressao”. Entao, internamente, na PETROS, que é
0 nosso limite de atuacdo, a IMV... A gente chegou a conclusdo de que foi um
investimento que deu errado, mas, internamente, os atores envolvidos, funcionarios
histéricos da casa que estavam la ha 15 anos, 20 anos, e que participaram do
processo, falaram que tiveram liberdade para analisar. Agora, se externamente a
PETROS, houve, como esta sendo dito, nés ndo temos condi¢cbes de apurar.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Galileo.

O SR. HENRIQUE JAGER - Galileo é uma debénture que a PETROS
comprou, 24 milhdes. A gente recuperou 13 milhdes. A universidade estava com
problemas. Foi-se constituida uma sociedade de proposta especifica que captou
recurso. Esse recurso nao foi para a universidade. Esse recurso foi para pagar
fornecedores e funcionarios, que estavam com salarios atrasados. A universidade
funcionou por 2 anos. Qual é o problema? Criou-se uma trava. Toda a receita que a
universidade tinha com o principal curso dela, que era o de Medicina, ia para pagar
debénture, e isso asfixiou a universidade. Entdo, para pagar a conta dos recursos
que ela tinha pegado, asfixiou a universidade. Foi uma operagdo com rating externo
também, se ndo me falha a memoria, duplo A ou A, o que gerou muita polémica. A
gente sabe que gerou polémica. Essa comisséo que foi criada, que eu citei, do BVA,
estd analisando BVA, Galileo e Ital. A gente ainda estd em processo de andlise
interna. Bom, continuando, EBX. NOs n&o tivemos acédo, s6 de giro, e ganhamos
dinheiro com a EBX. N&o tivemos participacdo societaria. A gente comprava e
vendia, comprava e vendia e ganhou muito dinheiro com a EBX. Compramos em

baixa e vendemos em alta. Entdo, ndo tivemos problema com a EBX, mesmo porque
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havia um preconceito de origem, porque, como a PETROS €& majoritariamente
formada por oriundos da PETROBRAS, eles olhavam para aquela empresa...
INVEPAR. INVEPAR é uma grande empresa. No Rio de Janeiro, é responsavel por
boa parte da mobilidade urbana. O Metré Barra é ela que vai administrar, dentre
varias. A Transoeste, a Transolimpica, a INVEPAR esta no meio. Esta também no
Rio de Janeiro, no VLT, que vai cortar o centro. Entdo, € uma empresa fundamental
para o Estado do Rio de Janeiro. Ela tem a concesséo do Aeroporto de Guarulhos,
que é o principal aeroporto do Brasil. Para vocés terem uma ideia, foi dito que a
INVEPAR pagou caro pelo Aeroporto de Guarulhos. Na concessdo, pagou 18
bilhdes. Dois anos depois, na compra do Galedo, a concessionaria que ganhou
pagou 23 bilhdes. Entéo, foi barato. Se vocé for pegar o perfil de Guarulhos, 65% do
trafego de passageiros internacionais estdo em Guarulhos. E quando se fala em
aeroporto, esta-se falando em tarifa ndo portuaria, que sao as tarifas que vém do
free shop. E, isso, 0 grosso estd em Guarulhos. Entdo, € uma excelente aquisicao.
NGs temos a BR-040, que esta em fase de duplicacéo...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A INVEPAR deu resultado positivo
em 20157

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o, porque ela esta na fase de investimento.
Ela esta na fase de investimento ainda. Ela comeca a distribuir dividendos a partir de
2018. Agora, a empresa sofreu — ndo vou esconder dos senhores — com 0
processo de RJ da OAS. Isso dificultou a empresa em ter acesso ao mercado de
capitais, mas é uma empresa sadia. Os aposentados da PETROS tém uma
preocupacdo, e eu conversei com a principal associacdo dos aposentados, a
AMBEP, e falei o seguinte: “Pegue os dez aposentados que mais criticam esse
investimento que eu vou leva-los a INVEPAR para eles conhecerem a empresa, que
€ uma excelente empresa”. Tem problemas? Tem. NOs estamos atuando para
resolver os problemas. Estamos vendendo um ativo no Chile, que nés temos, que é
uma Linha Amarela chilena fantastica, e s6 esse ativo € mais caro que o valor que a
Brookfield ofereceu pelos 25% da INVEPAR. Um ativo que, se a gente vender pelo
gue esta avaliado, vai dar mais para a INVEPAR, para cada um dos sécios, em tese,
para 0os quatro sécios que estéo la, do que o que a Brookfield esta oferecendo pelos

25%. Entdo, é um excelente ativo. Peru. Em Lima ndo chove ha 20 anos — e a
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gente reclama de chuva. Belo Monte. Belo Monte tem um desafio. A obra vai entrar
em funcionamento agora no més de marco. E uma obra fantastica. Eu tive a
oportunidade de acompanhar a obra muito de perto, desde o seu comec¢o. Questdes
ambientais. Quem conhece aquela regido sabe que é uma regido de madeira. O
grande problema de Belo Monte era o que fazer com a madeira que ela tirava. Por
qué? Porque era madeira podre, madeira de segunda linha; j& ndo tinha madeira
original, ndo tinha floresta, ndo tinha nada. A &rea alagada de Belo Monte... Para
vocés terem uma ideia, a area de Tucurui, para produzir 8 megawatts...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para concluir, objetivamente.

O SR. HENRIQUE JAGER - Para concluir, a area alagada de Tucurui foi de
11 mil metros quadrados. A area alagada de Belo Monte é de 500 metros
quadrados. Entdo, do ponto de vista de impacto ambiental, € muito menor, uma
usina de fio d’agua. No6s temos uma grande expectativa em relagdo a lucro, e
estamos avaliando inclusive a possibilidade de vender esse ativo. A partir do
momento em que ele comecar a funcionar, vamos vender o ativo. ISso esta no radar,
estamos discutindo varias possibilidades. Ja fomos procurados por alguns
investidores. Estamos atentos e acompanhando o desenvolvimento do projeto. Com
relacdo, Deputado, a trafico de influéncia, sou filiado ao PT, nunca tive nenhuma
vida partidaria nem politica, mas, nesse 1 ano em que estou |4, eu nunca fui
procurado por ninguém de nenhum partido para fazer nenhum negdcio. Posso falar
do periodo em que estava l4. Nao fui procurado por ninguém. As decisdes que eu
tomei foram com base em estudos técnicos que me deram possibilidade...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E na analise do passado também
ndo héa indicio de interferéncia externa?

O SR. HENRIQUE JAGER - Na andlise do passado, eu ndo tenho os
elementos. De fato, eu ndo tenho os elementos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Também, Deputado Marcus,
depois que ele chegou |4, o Vaccari, que foi acusado de ser o maior operador dos
esquemas, ja estava preso, inclusive no caso da prépria PETROS, no caso da
Industria Metal do Vale.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Nenhuma dessas operacdes

citadas esta langcada como perda?
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O SR. HENRIQUE JAGER - IMV esta langada como perda. Lupatech, a gente
teve que realizar, porque tem uma parcela pequena da companhia que vale pouco.
Canabrava e Multiner, por terem problemas com gestores, eu lan¢o a valor historico,
porque eles nao fizeram valor eixo. Eu ndo tenho atualizacdo. Contabilmente, eu nao
tenho como fazer diferente, porque eu néo tenho outro valor. Eu ndo posso inventar
um valor. Eu s6 posso depois que tiver. Por isso que estou brigando para mudar o
gestor, para ter esse valor.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O.k. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Rocha, mas o Sr. Henrique Jager pede 2 minutos para ir ao toalete.

SO temos inscritos na sequéncia o Deputado Enio Verri e o Deputado Marcus
Vicente, para encerrar esta oitiva.

Deputado Enio Verri, V.Exa. vai fazer uso da palavra para questionar?
(Pausa.)

Deputado Marcus, V.Exa. vai questionar? (Pausa.)

Esta bem. Segundo os interlocutores, serdo breves questionamentos.

O Sr. Adir Assad ja se encontra na Casa, aguardando o fim desta exposicao,
para iniciar a sua.

(Pausa prolongada.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Retomando os trabalhos, com
a palavra o Deputado Rocha.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente, eu vou ser breve. Tenho so
duas perguntas para o depoente. A primeira diz respeito a uma investigacao
promovida pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal que envolve o
Grupo Galileo. Eu queria saber do depoente se ele tem conhecimento dessa
investigacdo, se ele tem alguma informagcdo sobre essa investigacdo, que aponta
uma série de irregularidades, inclusive com a participacdo de agentes politicos
nessa operacéo. Eu queria saber do depoente se ele tem algum conhecimento, se
ele sabe em que pé se encontra.

E outra situacado, s6 para registro e para obter a colaboracédo do depoente, é
gue nos obtivemos a informacado de que, na aquisicdo do Aeroporto de Guarulhos,

houve o pagamento de um agio de 350%. Indago se isso é verdade.
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Eram essas as minhas perguntas, Sr. Presidente.

O SR. HENRIQUE JAGER - Em relacgéo a investigacdo da Galileo, Deputado,
eu tenho... Vi matérias no jornal a respeito de desvio de recursos, que um
funcionario teria dito... Agora, oficialmente, ndo chegou nada para a PETROS. Né&o
tive acesso a nenhuma informacdo, nem do Ministério Publico nem da Policia
Federal. O que eu vi foi uma matéria no jornal, em que um funcionario dizia que o
dinheiro nunca tinha entrado. Com relagéo a isso, eu posso até esclarecer. De fato,
o dinheiro nunca entrou para a universidade, porque ele foi usado para pagar
fornecedores e funcionarios que estavam com o salario atrasado. Nao tenho a
minima competéncia para afirmar se houve desvio ou se ndo houve desvio, mas,
com relagdo ao Ministério Publico e a Policia Federal, ndo chegou nada pra gente.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Para complementar, nessa mesma linha: as
investigacdes, as auditorias, o que foi feito por V.Sa. para apurar essas
irregularidades ou supostas irregularidades, ndo s6 nessa, mas em outras, nao
apontou nada de errado nessa operacao do Grupo Galileo?

O SR. HENRIQUE JAGER - N3o, isso estad em processo. Assim que eu sai
daqui da CPI, daquela outra vez, a gente fez uma reunido de diretoria. Cerca de 15
dias depois, a gente abriu. E ela comecou pelo BVA, em que os senhores bateram
muito aqui. IMV e Trendbank, nés ja tinhamos feito. Eu até discuti com os senhores.
Os senhores bateram muito em BVA, Galileo e ltausa. Entdo, ndés abrimos uma
comissao, que esta em andamento. Comecou pelo BVA. Era para ter acabado més
passado, mas eles pediram prorrogacdo. Sao funcionarios de carreira, funcionarios
da casa com experiéncia, que conhecem de investimento, que conhecem de
operacao.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Entdo, até agora ndao tem nenhum resultado
concreto?

O SR. HENRIQUE JAGER - Internamente & PETROS, nio. Para IMV e
Trendbank, a gente fez. Eu ja até expus aqui. Mas, para esses trés, ainda esta em
andamento. Eu me comprometo a passar para 0s senhores assim que terminar.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E com relagao ao agio?

O SR. HENRIQUE JAGER - Com relagdo ao agio, € isto: era a joia da coroa.

Nés estdvamos falando da joia da coroa, o principal aeroporto do Pais, tanto é assim
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gue eu citei o dado do Galedo, que foi um agio maior. Foi 0 mais caro aeroporto, e a
governanca ainda mais fragil. Nos estamos falando do principal aeroporto do Pais,
tanto do ponto de vista de carga quanto do ponto de vista de numero de
passageiros, e principalmente de voos internacionais, que € o0 que da receita nao
tarifaria. Entdo, a nossa avaliacdo é que foi um bom negdcio, que vai dar muitos
resultados no futuro, que tem exigido investimentos agora, por conta da outorga.
Esta sofrendo com a crise. Diminuiu 0 nimero de passageiros. As pessoas estdo
comprando menos. Mas vai passar por esse momento e ainda vai dar muito
resultado positivo para os petroleiros que investiram seus recursos ha PETROS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu tenho algumas perguntas
sobre INVEPAR, mas falarei depois da participacdo dos Deputados.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Presidente, fique a vontade. Caso V.Exa.
queira fazé-las agora, figue a vontade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, permita-me, ja que
estamos no tema da INVEPAR.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Légico!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vai ser sobre INVEPAR a sua
participacédo?

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - N&o, ser4 sobre gestdo e governanca.
Pode ficar a vontade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sobre a INVEPAR,
precisamente, € importante, porque V.Sa. é o Presidente do conselho, confirma?

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o, do consorcio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Do consoércio, ndo €? Vai ser.

O SR. HENRIQUE JAGER - O atual presidente é o Presidente da PREVI,
porque na presidéncia faz-se um rodizio entre os quatro sécios. Como a OAS estava
em RJ, os trés outros sécios — FUNCEF, PETROS e PREVI — avaliaram que
deveriam conversar com a OAS. Falaram assim: “Nessa situacdo em que vocés
estdo, nao tem sentido vocés terem a presidéncia.” Entdo, a OAS abriu mao, a
PREVI assumiu. Vai até o final do més agora. E a PETROS assume. Eu néo sei se
eu continuo no conselho ou ndo, mas a PETROS assume a Presidéncia da
INVEPAR.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A PETROS assume a...

O SR. HENRIQUE JAGER - O indicado pela PETROS vai assumir a
Presidéncia da INVEPAR.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo.

Uma das coisas que se questiona mais — e o Deputado Rocha foi ao ponto
— € quanto a essa questdo do 4gio. Na verdade, no edital se dizia que se teria uma
expectativa de receita de 17 bilhdes nesse periodo. NGs tivemos um segundo lance,
que foi de 11 bilhdes, o lance atras do da INVEPAR. E a INVEPAR deu um lance de
16,5 bilhdes, salvo engano, se sdo esses os dados — quer dizer, uma diferenca
muito grande.

E vocé falou ai, ndo desenvolveu, sobre a asfixia que o pagamento da
outorga fixa esta causando a INVEPAR. E quase 1 bilhdo de reais — 800 milhdes,
900 milhdes, 1 bilhdo. Parece que, no ano que vem, passa de 1 bilhdo. E isso tem
deteriorado os resultados da INVEPAR. Vocé sabe me dizer se a INVEPAR esta
pagando essa outorga com dinheiro de caixa ou esta precisando fazer empréstimo
fora, para fazer essa quitacao?

O SR. HENRIQUE JAGER - Bom, o aeroporto gera receita. Ele ndo esta
performando como a gente tinha expectativa, mas gera receita. Foi feito muito
investimento em receita ndo tarifaria, como estacionamento, investimento em free
shop. Toda a éarea foi reformulada. Quem frequenta Guarulhos sabe que é outro
aeroporto. Entdo, tem uma receita. Impacta a INVEPAR? Impacta a INVEPAR, tem
impactado a INVEPAR, mas a gente ndo tem buscado recursos no mercado para
financiar a outorga. Ela tem sido... O empreendimento esta se pagando. Quando
muito, precisa de um pequeno aporte. Agora, essa outorga, ela ndo é toda da
INVEPAR. A INVEPAR tem 51% do consorcio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Do consorcio?

O SR. HENRIQUE JAGER - A ACSA, que é sdcia, tinha 10%. Mas, desde o
inicio, ela tinha o direito de comprar mais 10%. Ela aumentou para 20%.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vinte por cento dos 51%7?

O SR. HENRIQUE JAGER - Isso, 20% dos 51%.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Os outros 49% sao da
INFRAERO.
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O SR. HENRIQUE JAGER - S&o da INFRAERO. Entdo, a INFRAERO entra
com uma parte e a INVEPAR entra com outra parte.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas a INFRAERO tem a
opcéao de nado participar com esse pagamento?

O SR. HENRIQUE JAGER - Isso esta em discussdo. Se ela ndo participar,
ela dilui a participacao dela.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Tem participado?

O SR. HENRIQUE JAGER - Tem participado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nos ultimos anos, a
INFRAERO aportou?

O SR. HENRIQUE JAGER - Isso. E, ao que tudo indica, ela esta apontando
continuar participando.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, nos ultimos anos,
2013, 2014, 2015...

O SR. HENRIQUE JAGER - A informacdo que eu tenho é que ela entrou,
participou, e que ela tende a realizar também este ano, sendo ela teria diluida a
participacdo dela, certo?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deveria ter diluido. Esse é
exatamente o questionamento que se faz. Entdo, ja que sua assessoria esta atenta,
assistindo ao seu depoimento...

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o, vamos confirmar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Se estiver confirmado, tudo
bem. Se porventura ela tiver outra informacao... Porque a informacgéo que se tem é
gue a INFRAERO néo tem patrticipado e tem jogado todo o peso nas costas da...

O SR. HENRIQUE JAGER - Do consorcio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ...da companhia. Porque o
consorcio € uma coisa, e a companhia, que € a INVEPAR, é outra. Mas sao duvidas
gue eu esperava que Vocé, se estivesse na presidéncia, me trouxesse.

O SR. HENRIQUE JAGER - Mas eu nio estou na presidéncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas como a PETROS é
cotista, essa informacéo ela também deve ter.

O SR. HENRIQUE JAGER - Sim.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entédo, depois nos esclareca.

Outra pergunta: foi integralizado pela PETROS o investimento? Foi 1,5 bilhdo
ou 1,8 bilh&o, é isso?

O SR. HENRIQUE JAGER - Em qué?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Na formacdo do capital da
INVEPAR.

O SR. HENRIQUE JAGER - Eu teria que checar quanto € que foi o
investimento. E de 2011, Deputado. Eu n&o tenho certeza.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Acho que é 1,3 bilhdo. E hoje
ele esti avaliado em 2,8 bilhdes.

O SR. HENRIQUE JAGER - Na ultima, 2,8...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A OAS esta querendo vender
uma parte que € quase idéntica por 1,3 bilhdo e esta tendo dificuldade, ndo € isso?

O SR. HENRIQUE JAGER - Na verdade, a OAS nao quer vender por 1,3. Ela
queria vender por muito mais. Mas, como ela esta em processo de RJ...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - De recuperacéo judicial.

O SR. HENRIQUE JAGER - Acabei de dar o exemplo aqui. O ativo que nds
temos |4 no Peru foi avaliado entre 1,3 bilhdo e 1,8 bilhdo de ddlares. Se nés
multiplicarmos por quatro, nés estaremos falando de 4 bilhdes, de quase 5 bilh&es.
SO esse ativo, se a gente dividir entre os quatro socios, € maior — o Unico ativo da
companhia — do que o valor que a Brookfield chegou a oferecer. Entdo, é uma
situacdo muito delicada da companhia, em que os possiveis compradores estdo
tentando se aproveitar. Esse foi um dos problemas com a Brookfield, porque ela
falou assim: “N&o, eu vou, mas eu também quero que os fundos me vendam por
1,3.” Isso néo é seério. Vale muito mais do que isso. O Unico ativo vale mais. A gente
nao aceitou a proposta da Brookfield por conta disso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. A OAS, no tempo da
formacao da INVEPAR, entrou com recurso ou integralizou ativos?

O SR. HENRIQUE JAGER - Confesso que eu ndo tenho informag&o sobre
isso. Essa empresa, a origem dela € a Linha Amarela, era PREVI e OAS. A
PETROS entra depois.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A ideia que nos temos € que
os fundos entraram com dinheiro e a OAS entrou s6 com o patriménio. Os
aposentados estdo pagando a conta.

E a dltima pergunta, para eu passar para o Deputado Enio Verri, € que, de
consultoria e assessoria, n0s temos aqui dados que mostram, em 2014, 92 milhdes
de reais; em 2013, 77 milhdes de reais; e, em 2015, seriam mais, em consultorias e
assessorias, 50 milhdes de reais. Ou seja, 200 milhdes de reais em consultoria e
assessoria. A governanca necessita realmente desse investimento tdo alto?

O SR. HENRIQUE JAGER - Bom, na minha apresentagdo, eu chamei a
atencao de que a gente fez um (ininteligivel). Esta no niamero.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esta em numeros.

O SR. HENRIQUE JAGER - A gente esta fazendo, mas boa parte disso,
Deputado, esta atrelado a assessoria atuarial, aos planos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N&o, aqui é consultoria da
INVEPAR, néo é da PETROS.

O SR. HENRIQUE JAGER - Ah, da INVEPAR. Perdao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Por que eu faco a pergunta?

Para ser muito objetivo, essa consultoria/assessoria de 200 milhdes de reais
da INVEPAR...

O SR. HENRIQUE JAGER - N&do é da INVEPAR, é do sistema. Sdo 13
empreendimentos. A INVEPAR é uma holding, entdo pega todas as consultorias
para todas as empresas do sistema. E nés estamos fazendo um estudo para reduzir
isso. J& pedimos para a diretoria da INVEPAR um esforco para reduzir as
assessorias.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Como as
consultorias/assessorias tém sido um duto muito forte de propina ultimamente, de se
encobrir esse valor da propina, e através de notas frias de servicos nao prestados
acabarem gerando esse caixa, chama-me muito a atencdo esse valor de 200
milhdes de reais, em 2 anos, em consultorias e assessorias. Tenho certeza de que
0S nossos consultores aqui da CPI comecam a achar melhor trabalhar na iniciativa
privada do que prestar servigos a esta CPI. (Palmas.)

Com a palavra o Deputado Enio Verri.
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O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Henrique, Sr. Presidente, Deputado
Sergio Souza, essa observagdo sobre a assessoria ndo era a minha pauta, mas
V.Exa. lembrou muito bem, o Parana é um grande exemplo disso. La ha o pedagio,
a concessao do pedagio, e ai ndo é nota fria, Sr. Presidente, é superavaliacdo do
servico prestado, porque se faz com que a concessionaria dé pouco lucro, mas a
terceirizada da muito lucro.

Ent&o, é um desvio legal, vamos chamar assim. No Parana, as empresas de
pedagio tém uma receita fenomenal, gigantesca e ganham em cima disso. Alias,
olhem aqui a denuncia sobre o pedagio no Parana do Governador Beto Richa, do
PSDB.

Sr. Henrique, eu confesso a vocé que, até pela maturidade da CPI, as
perguntas que foram feitas quase eliminam a possibilidade de novas perguntas.
Sinceramente quatro, cincos perguntas aqui foram... Acho que é tanto tempo juntos,
nao €? Mas, quanto as medidas que foram apresentadas para mudancgas, eu quero
ressaltar o trabalho da CPI, e fica um elogio publico, porque nds percebemos, no
decorrer da CPI, o problema do voto de minerva — nés achamos que esse foi um
grande problema —, e houve um avanco muito grande. Parabenizo a iniciativa. O fim
do voto minerva € um avancgo para quem esta preocupado com o futuro dos fundos
de pensao.

A questao das agéncias de rating. Aqui eu queria parar um pouco. Eu sei que
agéncia de rating € uma empresa que vai para o0 mercado e vocé compra ou nao.
Mas, vejam, a CPI nos mostrou — e o0 Deputado Sergio Souza, com certeza, vai
tocar neste assunto no seu relatério —, as agéncias de rating ndo podem errar tanto
assim. Eu tenho a impressédo, posso estar enganado, ndo sou da area, estou ha
muito tempo fora do mercado, de que agéncias de rating do Brasil ndo acertaram
uma. Isso € muito seério. Ai, é claro, o fundo de penséao fez a escolha...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Deputado, s6 um aparte: acertaram
em muito as agéncias de rating, mas em alguns fundos de pensao, aqueles que
eram publicos, parece que erraram em quase tudo. Nao é? Mas, se pegarem outros
fundos, estdo bombando.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Esse tipo de coisa nos leva a perguntar se

nds também nao deveriamos, Sr. Presidente, repensar a CPI, lembrar também das
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agéncias de rating no Brasil, sobre as coincidéncias de elas errarem com
determinados fundos de pensdo e acertarem com outros, porque no mercado nao
existe coincidéncia, na economia ndo existe coincidéncia. Entdo, € um fato com o
qgual nés deveriamos nos preocupar muito, e ressalto isso aqui.

Por fim, outra coisa que eu gostaria de ressaltar, reconhecendo essas
mudancas, Sr. Henrique, e vendo-as como um avango muito positivo, é a
preocupacao quando uma determinada empresa prejudica um determinado fundo de
pensdo e outro fundo de pensao a utiliza. Claro que € uma decisdo de mercado —
inclusive essas mudancas devem proibir isso —, mas nos temos uma empresa
famosa chamada BNY Mellon. O BNY Mellon ndo pode ser esquecido ao
terminarmos esta CPl — vamos terminar, se tudo correr bem, daqui a 45 dias. V.Sa.
comentou alguma coisa, quando de sua outra visita a esta CPI, sobre se 0 BNY
Mellon existia enquanto gestor em algum fundo de pensdo. Mesmo como néo
gestor, ele esta presente em algum momento nos fundos da PETROS? O BNY
Mellon existe 1& em algum tipo de operacao? E, caso exista, 0 péssimo exemplo que
ele deu em relacdo ao POSTALIS ja ndo é uma mensagem suficiente para que a
PETROS afaste-se 0 mais rapidamente possivel de uma empesa como essa, que
tem uma histéria linda no resto do mundo e no Brasil uma histéria de prejuizos aos
trabalhadores dos Correios? Como V.Sa. vé isso?

O SR. HENRIQUE JAGER - Obrigado, Deputado, pelas perguntas. Com
relacdo ao voto de minerva, quero chamar a atencdo que isso esta em processo, é
uma proposta da diretoria que vai ter que ser referendada pelo conselho deliberativo
e depois pelas patrocinadoras e instituidoras. E, em funcéo do limitador da lei, € na
diretoria, no ambito do conselho, que a lei define que tem que ter o voto. No
conselho fiscal, o voto de minerva cabe aos participantes; no conselho deliberativo,
cabe a patrocinadora. Mas também alguns fundos adotam o voto de minerva na
diretoria. A gente ndo vai adotar mais.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - E que esta Casa é que faz as leis. Entdo, é
nosso interesse, como resultado da CPI, que esse tipo de lei seja feita como
proposta da CPI.

O SR. HENRIQUE JAGER - Quanto as agéncias de rating, eu ndo tenho os

elementos que o Relator tem para dizer que elas acertaram em algum lugar e
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erraram em outros. Os fundos sdo muito especificos. Esses fundos que estdo sob
investigacdo sao grandes fundos, com grandes patriménios, com planos complexos
de beneficios definidos. A maior parte, 90% dos fundos de penséo sédo fundos com
planos muito mais simples, de contribuicdo variavel, e cuja remuneracdo nao guarda
relacdo nenhuma com o salério do trabalhador. A remuneracdo que ele vai ter no
fundo guarda relacdo com o que ele contribuiu ao longo do tempo. Geralmente,
esses fundos aplicam recursos em titulos publicos. Eles ndo correm riscos. Evitam
correr. E diferente de um plano da PETROS, que tem beneficio definido e que, em
tese, a remuneracdo nao tem a ver com a contribuicdo. Ele contribui, mas vai ser
remunerado em funcdo do salario que ele recebia ao final, e ai pode gerar
desequilibrio. Dai a exposicdo maior, dai o papel da agéncia de rating, porque ha
uma exposicdo maior. E, de fato, se formos pegar, nos agregados, agéncias de
rating que atuaram ali, que eram contratadas, que eram disponiveis, elas erravam
em 40%, em alguns casos em 50%. Isso é muito alto. Tem que ser aprimorado esse
sistema. Ndés tomamos a decisdo de, além de aprimorar esse sistema, trazer
internamente para a PETROS uma estrutura de risco. Com relacdo ao BNY Mellon,
até onde eu sei, e eu posso estar enganado, nés ainda temos um fundo em que nos
aplicamos recursos e que eles sdo os administradores. A nossa indicativa € de
substituicdo, mas ndés ndo tomamos essa decisdo sozinhos. Ja estiveram na
PETROS no passado, mas ndo estdo mais. Acho que eles sdo administradores de
um fundo — tenho que confirmar —, mas o indicativo é de troca. Eu confesso que
nao estou fazendo aqui a defesa do BNY Mellon. Eu n&o sei se o0 BNY Mellon de
hoje € o mesmo de ontem, pode ser que tenha mudado, o que ndo o exime de suas
responsabilidades e erros que foram cometidos no caso do POSTALIS. Os senhores
estdo aprofundando esse debate. La na PETROS, o indicativo nosso é claro: tirar,
assim como tirar agueles que nds estamos processando se estdo em outros fundos
e aqueles que nao estao performando também. Acho que respondi.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deputado Marcus Vicente
com a palavra, ultimo inscrito.

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - Sr. Presidente, Srs. Deputados, Sr.

Henrique, eu gostaria de fazer algumas constatacbes e de comecar concordando
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até, em parte, com o Deputado Enio Verri em relacdo a que muitas perguntas ja
foram respondidas ao longo desse tempo.

Porém, outras tantas constatacfes foram feitas ao longo desses meses. E eu
quero registrar rapidamente, Presidente, algumas certezas que nos temos hoje. Por
exemplo, a CRPC, que € a Camara de Recursos da Previdéncia Complementar, e 0
CNPC, que é o Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, sdo os 6rgaos,
em duas instancias, que regulam a questao previdenciéria e apreciam 0S recursos.
Eles sdo permanentemente rodiziados por conselheiros que ora pertenceram a
PREVIC, ora séo diretores da PETROS, ora séo diretores da FUNCEF, o que, na
verdade, acaba sendo um circulo vicioso. E eu vou dizer os nomes.

Na Céamara de Recursos ha trés conselheiros que estdo, na verdade, no
exercicio da PREVIC e estdo também na Camara de Recursos: Carlos Dias Alves,
Fabio Lucas de Albuquerque Lima e Amable Alejandro Traviesa Zaragoza Neto. E
na CRPC também estd a Sra. Gema de Jesus Ribeiro Martins — ndés ja ouvimos
este nome aqui —, que é empregada da PETROS e esposa do ex-Presidente da
PREVI, o Sr. Sérgio Rosa.

Entdo, na mesma pessoa temos a presenca da PETROS e a presenca da
Céamara de Recursos da Previdéncia Complementar. Temos a presenca da senhora
da PETROS e a do ex-Presidente Sérgio Rosa, que, através dela, esta presente,
porque ele foi Presidente da PREVI.

O atual conselheiro dessa Camara, o Sr. José Ricardo Sasseron, € ex-PREVI
e também ex-CRPC. Esta certo? Tanto a Sra. Gema como o Sr. José Ricardo sédo
hoje conselheiros do Conselho Nacional. Eles eram do Conselho Nacional e hoje
sdo da Camara.

Entdo, na verdade, tudo isso, Presidente, nos leva a essa triste constatagao.
Eu pediria a atencédo da assessoria do Relator, o Deputado Sergio Souza. Eu alertei
dessa construcéo que eu ia fazer.

E se nés formos lembrar aqui, coincidéncia ou ndo, Dr. Henrigue — e nao é
coincidéncia —, todos que aqui vieram, tanto da Camara quanto da FUNCEF, da
PETROS, da PREVIC e da PREVI séao filiados ao PT. Nada contra o PT. Apenas
constatar que, coincidéncia ou nao, séao filiados ao PT. E o Sr. Carlos, se eu ndo me

engano, que € Presidente da PREVIC, esteve aqui. E, além de dizer que é filiado ao
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PT, ele disse também que € amigo pessoal do ex-Ministro Carlos Eduardo Gabas.
S&o coincidéncias muito coincidentes. S&o muitas coincidéncias.

E eu quero completar dizendo que no investimento do Galileo, do qual o
POSTALIS participou e a PETROS também participou, o interessante é que foi feita
dura fiscalizacdo da PREVIC no POSTALIS. Absolutamente correto. Tinha que
haver, inclusive, intervencdo. E, na PETROS — e faco a pergunta para o Dr.
Henrigue —, foi feita a fiscalizagdo, na época da aplicacdo do Galileo? Foi feita a
fiscalizacdo da PREVIC? E o investimento foi na mesma época? E, s6 para lembrar,
ja que eu falei em POSTALIS, Presidente, que o atual Presidente, o Sr. Antonio
Carlos Conquista, admitiu aqui nesta CPI que se aconselhava com o Tesoureiro do
PT, Jodo Vaccari Neto, preso na Operacao Lava-Jato. A PETROS esteve ou estava
ou esta no Galileo junto com o0 POSTALIS. O POSTALIS foi corretamente fiscalizado
e duramente fiscalizado pela PREVIC. E a PETROS nao foi?

Entdo, o mesmo Presidente da PREVIC de hoje admitiu aqui que ele se
aconselhava com o Sr. Jodo Vaccari Neto, que esta preso até hoje. A prisdo dele
nao € provisoria, é preventiva.

Essas sdo, portanto, as constatacbes que eu faco sO para dizer da
preocupacado dos funcionarios da PETROS com os prejuizos, da preocupacao dos
funcionarios da FUNCEF com os prejuizos, da preocupacdo dos funcionarios da
PREVI e, evidentemente, da grande preocupacao dos funcionarios do POSTALIS.

Esta CPI, evidentemente com a sabedoria com que 0 nosso Relator e 0 nosso
Sub-Relator vao conduzir o relatério para a nossa apreciacao, deve levar em conta
tudo isso e também essa consideracdo de a ficha partidaria ser quase que um
pressuposto para que todos os dirigentes desses grandes fundos publicos sejam
ndo so filiados mas também membros do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar e da Camara de Recursos.

Eu sO0 quero saber a sua resposta com relacdo a PETROS: se ela foi
fiscalizada, na mesma oportunidade, no mesmo investimento do Galileo, da Gama
Filho, como foi o POSTALIS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deputado Marcus Vicente, no
plenario esta em curso uma votagao nominal. Entdo, vamos suspender a reuniao por

3 ou 4 minutos para irmos votar. Retornaremos em 4 minutos com a sua resposta.
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O SR. HENRIQUE JAGER - De forma objetiva, sim, nds fomos fiscalizados.

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - Eu gostaria de solicitar que os
autos dessa fiscalizacao fossem enviados a esta CPI.

O SR. HENRIQUE JAGER - Eles ja foram enviados.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eles serdo enviados.

Ainda h& alguns questionamentos da minha parte. SO0 falta a sua
consideracao final.

O préximo depoente, o Sr. Adir Assad, jA se encontra presente em plenario
para a continuidade dos trabalhos.

Vamos ao plenario votar. Retornaremos em 4 minutos.

(A reunido € suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Estdo encerradas as
inscricoes.

Conforme foi dito, a sua fala foi bastante ampla assim como as perguntas do
Relator e dos demais membros. Agora, um tema ficou em aberto. Eu acho que a
parte operacional ficou bastante clara. Mas me permita entrar mais na parte politica
e na parte das relacdes que podem configurar o emparelhamento do Governo na
PETROS e também no trafico de influéncia, que, porventura, pode ter acontecido em
outras gestdes e também na atual.

Temos um fato que nos chama a atencdo. Na delacdo premiada do Sr.
Alexandre, o Chambinho, foi citado, explicitamente citado, o Sr. Licio Raimundo da
Costa, atual Diretor de Investimento da PETROS; e também, em situacdo muito
semelhante, na Operag¢do Acarajé, foi incriminado o Sr. Armando Tripodi, mais
conhecido com o codinome de Bacalhau, que foi afastado das fungbes de Gerente
Executivo de Responsabilidade Social da PETROBRAS.

Em duas oportunidades, essas pessoas foram citadas nas delacdes
premiadas e tiveram duas decisdes diferentes. A PETROBRAS resolveu afastar da
Geréncia de Responsabilidade Social o Sr. Armando Tripodi.

Na PETROS, o senhor decidiu 1& manter o Sr. Licio da Costa Raimundo. Nao
gera nenhum tipo de constrangimento essa convivéncia? Sera que, para uma melhor
apuracéo, nao seria melhor o afastamento dele das fun¢des, Sr. Jager?

O senhor pode responder.
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O SR. HENRIQUE JAGER - Bom, Deputado, eu ndo tenho conhecimento da
delagdo do... Como é o nome? Alexandre...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Alexandre Romano, o
Chambinho, Vereador do PT.

O SR. HENRIQUE JAGER - Vi pela imprensa. As matérias vinculadas na
imprensa faziam alusdo a carteira de crédito. Posso afirmar para o senhor que o que
estava escrito ali ndo guarda nenhum nexo com a realidade. Entdo, nada do que
estava escrito ali guarda nexo com a realidade. Desagio de 80%, contratacdo de
escritério de advocacia, isso ndo aconteceu. Isso ndo tem como acontecer. NOs
selecionamos trés gestores para essa carteira de crédito. Qualquer decisdo desses
gestores tem que passar pela Diretoria da PETROS. Nao permitimos quarteirizacao.
O indicativo é de analise dos escritdrios atuais, mas o gestor tem autonomia para
definir quais sdo os escritorios, porque nos terceirizamos a gestdo da carteira. E
cabe ao gestor. Foram contratadas empresas de um mercado. Passaram por um
processo de selecdo conduzido pela Diretoria de Investimento. E cabe ao gestor
definir como é que vai ser essa trajetoria de recuperacdo de crédito. Ndo € o
Presidente da PETROS quem indica o Diretor; quem indica € a patrocinadora,
referendada pelo Conselho Deliberativo. Nao é o Presidente da PETROS quem
troca o Diretor; quem troca o Diretor € o Conselho Deliberativo. Entdo, assim, agora,
confesso para o senhor que nada do ponto de vista...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Conselho Deliberativo se
pronunciou sobre o tema, sindicancia interna ou alguma coisa assim?

O SR. HENRIQUE JAGER - Do ponto de vista do Diretor Licio, foi feito um
processo de investigagcédo e ndo se chegou a nenhuma... A informacao que eu tenho
€ que nao se encontrou nada. Eu figuei conhecendo ele quando eu fui para a
PETROS. Em relagéo a atuagéo dele na PETROS, ndo se encontrou nada. Essa foi
a informacao que foi passada para mim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com o Licio ndo se encontrou
nada. Também tem sindicancia interna da Sete Brasil, ndo é isso?

O SR. HENRIQUE JAGER - N3o.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vocé falou trés empresas.

Quais sao?
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O SR. HENRIQUE JAGER - Na Sete Brasil ndo. NOs estamos em
andamento, com uma sindicancia que estd em andamento — entdo ndo pode se
afirmar que ndo encontrou nada, eles tém autonomia —, pediram prorrogacédo das
operacbes originadas no BVA, Galileo, que nos inclusive fomos autuados pela
PREVIC, e Itatsa. NOs nao; os diretores anteriores foram autuados pela PREVIC, no
caso de Galileo e Itatsa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - No caso, Galileo e Itausa.
Italisa € hoje, inclusive, a matéria que o Folha de S. Paulo traz, que fala da
condenacéo na infracdo, pela PREVIC, do ex-Presidente, salvo engano, Luiz Carlos
Afonso.

A PETROS, como recebeu essa informacgéo nessa sindicancia interna, essas
conclusdes, tem pretensao de que sejam apresentadas quando? Porgque esse caso
da Itad S.A., que se chama lItalsa, ele também envolve a Camargo Correa, que é
uma empreiteira envolvida com a Lava-Jato. E uma aquisicdo de 3 bilhdes de reais.
E que ja tem irregularidades apontadas pela PREVIC. Isso também... A PETROS
nao pode so ficar assim e dizer “estou aguardando posi¢éo”.

Vocés se pronunciaram, em alguma instancia, sobre esse caso?

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o, a condenacido na PREVIC esta no ambito
administrativo. E a condenacg&o, Deputado, ndo guarda relacdo nenhuma com o
preco. A condenacao, no caso da Itau S.A. é porque, para adquirir a Itad S.A., foram
utilizados titulos que foram pagos na PETROBRAS, foram aportados na PETROS
pela PETROBRAS, no ano de... entre 1998 e 2000... 2001, n&o sei, numa tentativa
de reestruturacdo da PETROS, que a PETROBRAS fez, de criar uma PETROBRAS
Vida. Quando ela aportou esses recursos na PETROS, esses titulos, ela determinou
gue, se a PETROS viesse a utilizar esses titulos, ela tinha que comunicar a
PETROBRAS. E a autuacéo se deu porque a PREVIC entende que a PETROBRAS
nao foi comunicada. A defesa — e eu néo estou fazendo defesa aqui do Presidente
— € a seguinte: “Olha, como a PETROBRAS néo foi comunicada, se tinham trés
representantes Italsa da companhia no Conselho Deliberativo da PETROS, que
tomou a decisao de comprar as agées da ltausa?!” Entdo, a companhia sabia. Mas a
autuacao foi por conta do fato, em tese, segundo a PREVIC, de a companhia néo ter

sido — a PETROBRAS — avisada de que aqueles titulos seriam utilizados para
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comprar as acdes da Italsa. Mas nos estamos atentos, Deputado, a todas as
informacdes. Nés estamos atentos. Eu me comprometi aqui na primeira sessao e
continuo com o compromisso de fazer valerem os interesses dos petroleiros. Se for
identificado desvio de recurso, ndés vamos atras. Se eu nao for atras, eu nao fico na
PETROS. Essa € uma decisdo da controladora, essa € uma decisdo do Conselho
Deliberativo, e nés vamos cumprir. Entdo, tenha certeza disso. A comissdo esta em
andamento. Assim que o resultado ficar pronto, se esta CPI ainda estiver em
andamento, ndés passamos para 0s senhores. Depois também me comprometo a
passar, porque eu tenho certeza de que os senhores vao continuar militando no
tema, porgue se inteiraram sobre o tema, se aprofundaram sobre o tema, entdo vao
continuar fazendo esse debate aqui dentro da Casa. Mas estd em andamento, eu
nao tenho condi¢des. Eu ndo sou da comisséo. Eles me pediram mais tempo porque
queriam aprofundar os trabalhos. Comecaram olhando a operag¢do no inicio, mas
depois avaliaram que tém que olhar o meio e o final também. Entdo, € um processo
que demanda tempo. Eles trabalham na casa, portanto tém todas as tarefas, além
disso. Entdo, ndo conseguem ficar full time nisso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nesse caso da Camargo
Corréa, existe realmente uma grave denuncia de que haveria informacéao privilegiada
gue levou algumas pessoas a terem ganhos exacerbados, diante dessa informacgao
da aquisicdo de 3 bilhdes de reais. E sobre isso que a CPI esta se debrucando.

Imagino que, quando o senhor fala que tem que analisar ndo s6 o final, mas
também o inicio e o meio da operacdo, deve ser exatamente soes essas
peculiaridades que estranham, por exemplo, uma aquisicao que foi feita no dia 30 de
dezembro, na ultima meia hora final do pregdo. Quer dizer, na Gltima hora do altimo
dia do ano, como quem quer passar despercebido. Coincidéncias existem, mas nos
temos que estar atentos a esse caso.

Eu concluo. A gente foi para a Camargo Corréa, que tem problema com a
Lava-Jato e tem essa operagdo extremamente suspeita, na PETROS, de 3 bilhdes
de reais. E eu volto para o caso do Sr. Armando Tripodi, que nés citamos, que
apareceu indiciado na Operacao Acarajé.

O senhor disse que € da patrocinadora a responsabilidade de afasta-lo. A

patrocinadora o afastou do cargo de Gerente de Responsabilidade Social da
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PETROBRAS. O Sr. Licio da Costa Raimundo continua l& como Diretor de
Investimentos, mas a Sra. Thais Brescia se afastou, que era Diretora de...

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o, a Thais foi selecionada pela Diretoria de
Investimento para ocupar a Geréncia de Crédito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sim, foi selecionada, por esse
mesmo Licio, para a Geréncia de Crédito. E tem a questdo de escritorio de
advocacia, que eles eram socios, algo desse tipo.

A saida da Thais Brescia foi justificada por qué, a gerente de investimentos?

O SR. HENRIQUE JAGER - Por questbes operacionais. Ela foi contratada
pela experiéncia...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Questbes operacionais?

O SR. HENRIQUE JAGER - Perddo, Deputado. Ela foi contratada para
estruturar o processo de recuperacdo de crédito. Trouxe uma experiéncia que esta
sendo, inclusive... O trabalho que ela realizou ali estd servindo de parametro
inclusive para o POSTALIS e para outras instituicdes que tém problemas em carteira
de crédito que vao ter que fazer reestruturacdo. A PREVIC esta apontando isso
como um caso de sucesso. Ela estruturou o processo, mas a gente avaliou que,
finda essa parte de estruturacdo, o perfil dela ndo se enquadrava ao perfil da
PETROS, que € mais operacional. Uma pessoa que vem do setor privado, muitas
vezes ela toma decisbes ou tende a tomar decises num ritmo que € diferente de
uma pessoa ha fundacdo. Entdo, qual foi a nossa opcao? Ela reestruturou o
processo. A gente entendeu que ela ja tinha cumprido o papel dela, e decidimos
colocar um funcionario da casa, com mais de 25 anos na casa, para estar
gerenciando uma funcionaria que ja foi gerente inclusive no periodo anterior a 2003.
Ela ja tinha sido gerente, ja tinha sido gerente executiva na casa e continuou
ocupando. E a gente direcionou ela para li, para tocar o dia a dia, depois de feito o
processo de reestruturacdo. Com relacdo ao escritorio citado na reportagem, ele
nunca prestou servico para a PETROS e né&o vai prestar servico para a PETROS, e
nao foi contratado pela PETROS e nem pelos gestores que estdo na carteira atual.
Com relacdo a Guarulhos, eu posso dar a informacdo que o senhor queria, de
INVEPAR, em relagéo ao aporte da INFRAERO?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sim.
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O SR. HENRIQUE JAGER - Nos outros dois, ela fez. Este ano, ela esta
discutindo. Nos outros dois, ela acompanhou. Essa é a informagdo que a minha
assessoria passou.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, esta certo, porque,
pelo levantamento que nds temos aqui, a divida da INVEPAR sempre da uma subida
muito alta quando chega o momento do pagamento da outorga. V.Sa. vai assumir a
presidéncia, esteja muito atento a isso, porque h& estudos em andamento que dizem
gue o excesso de privilégios que a OAS goza acaba colocando em risco a saude
financeira do investimento. Como o Deputado Marcus Pestana disse, a priori, ele é
muito interessante, mas tem se colocado inviavel, com um déficit muito acima do que
era a expectativa do negocio.

Quando eu falo de privilégios da OAS € porque ela, mesmo sendo cotista — e
ai me confirme essa informacdo —, a OAS, mesmo sendo cotista, ela é contratada
para prestar os servicos de construcdo de que a concessao necessita. O senhor
confirma?

O SR. HENRIQUE JAGER - Era, era.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Era, ndo é€?

O SR. HENRIQUE JAGER - Era, ndo € mais. Bom, ela esta saindo no dia 14,
ndo é? Isso é um passo importante para a companhia se reestruturar. A
governanca... Ela tinha que fazer uma proposta. A BR-040, ela ndo esta la, mas a
BR-040 a INVEPAR ganhou. Entdo, a OAS tinha preferéncia de apresentar uma
proposta. E essa proposta era analisada por uma consultoria externa, que dizia o
seguinte: “Olha, esta em parametro de mercado” ou “ndo esta em pardmetro de
mercado”. Entdo, ndo € que ela diretamente, automaticamente, ganhava. Nao, ela
apresentava uma proposta que era analisada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Tem alguma que ela néo fez?
Ou ela ganhou todas?

O SR. HENRIQUE JAGER - Confesso que eu ndo tenho essa informacao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao era automaticamente,
mas ganhou todas?

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o tenho essa informacgédo, Deputado, porque

eu entrei a partir de...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Desde que vocé entrou, € ela?

O SR. HENRIQUE JAGER - N&o, ao contrario; ela saiu. Desde que eu entrei,
ela estava em crise, em RJ, entdo ela ndo tinha condicdo de fazer frente aos
desafios. Ela, ao contrario, perdeu a 040, saiu das obras de Guarulhos. Foi saindo
de todas, porque ela néo tinha mais condi¢cdes de executar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quem esta tocando as obras
agora? Voceé sabe dizer?

O SR. HENRIQUE JAGER - Sao empreiteiras de menor porte. Guarulhos, eu
nao tenho certeza, mas a BR-040 sdo empreiteiras de menor porte, pegando lotes
menores. A estratégia é reducdo de custos. A companhia esta... A gente esta
monitorando muito o custo da companhia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Talvez o custo dessas obras,
sem ser a OAS, va diminuir. Essa € a expectativa?

O SR. HENRIQUE JAGER - Temos um problema.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Fazia obra privada a custo de
obra publica.

O SR. HENRIQUE JAGER - Temos um problema que é assim: pode diminuir
na ponta, mas toda a engenharia de obra, todo o processo de logistica, a INVEPAR
ndo precisava porque a OAS fornecia. E com a saida da OAS, a INVEPAR vai ter
gue estruturar toda essa area. E numa empresa de concessao, como a INVEPAR,
isso ndo é barato. Entdo, se de um lado podia ser um pouco mais caro na obra, vocé
tinha custos que vocé ndo executava por conta de ter a OAS como sua socia
estratégica. Entdo, ndo consigo fazer essa afirmacéo, a priori, de que foi melhor ou
pior, porque tinha beneficios, mas também tinha custos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradecido. Agora V.Sa. tem
0 prazo para as consideracgodes finais.

O SR. HENRIQUE JAGER - Eu quero agradecer aos Srs. Deputados aqui
presentes, aos Exmos. Srs. Deputados, a V.Sa., ao Presidente e ao Relator pelo
tratamento respeitoso, e a todos os demais Deputados; e me colocar a disposicéo
para qualquer esclarecimento. Confesso que pretendo n&do vir aqui mais, nao.
Espero! (Risos.) Posso vir, ndo para depor. Mas quero agradecer a participacdo e

colocar a PETROS a disposicao para qualquer duvida.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu acho que, das informacfes
gue o senhor trouxe aqui, essa decisdo da PETROS de rever o seu investimento nos
FIPs — Fundos de Investimento em Participacdes, os investimentos estruturados,
ela € importante. Nao adianta nds contaminarmos ou condenarmos o veiculo. Nao é
o FIP pelo FIP que é condenavel; existem bons e existem maus gestores. O
problema é que quem quer fraudar, quem quer desviar, quem quer roubar tem
encontrado nos investimentos estruturados uma oportunidade melhor, porque existe
um controle menos rigoroso, facilidades de encobertar determinadas operacdes, que
acabam dando prejuizo. Até porgue, como o senhor mesmo citou aqui, o resgate
desses investimentos é a longo ou até mesmo a longuissimo prazo, e quando se
passam 10 anos ou 15 anos, a prépria Diretoria, que jA mudou, ndo carrega sobre si,
nos seus ombros, a responsabilidade das suas escolhas.

Entdo, eu tenho certeza de que o Relator esta atento a esse tema. E dentro
do pilar propositivo da nossa Comissao, Sr. Henrique Jager — porque logicamente,
neste momento, o pilar investigativo ganha mais realce, esta na vitrine —, mas o
pilar propositivo de modernizar e aperfeicoar a legislacédo sera a grande contribuicdo
gue esta CPI podera dar, diminuindo as vulnerabilidades e as fragilidades que o
sistema atual oferece, em que sdo os aposentados 0os maiores prejudicados. Com a
apropriacdo do dinheiro dos aposentados para uma agenda que nao é do interesse
deles, eles estdo tendo que pagar a conta da corrupgao.

Muito obrigado pela sua presenca. Esta dispensado, pode se retirar, ao lado
do Sr. Alexandre Barenco Ribeiro.

No momento, convido o Sr. Adir Assad a tomar assento a mesa para darmos
continuidade aos nossos trabalhos.

Ele vird acompanhado do seu advogado, Sr. Miguel Pereira Neto.

Estamos aguardando, enquanto S.Sa. toma assento. (Pausa.)

Para atender as formalidades legais, foi firmado pelo depoente termo de
compromisso, que integra o formulario de qualificacdo, de cujo teor solicito que faca
a leitura. E o juramento, Sr. Adir Assad.

O SR. ADIR ASSAD - Faco...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas tem que fazer o
juramento e ler a consequéncia sobre os mesmos. Nao foi apresentado habeas
corpus, portanto o juramento é obrigacéo regimental para tal.

O SR. MIGUEL PEREIRA NETO - Conforme consta da intimacdo que ele
recebeu, ele tem direito a exercer as prerrogativas constitucionais, e isso acaba
dando ensejo ao direito de permanecer em siléncio. A condigdo que ele vem aqui
hoje acaba trazendo essa faculdade. Entdo, o juramento acaba sendo dissonante
com essa...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O juramento € para dizer a verdade.
Aquilo que ele responder, ele responde a verdade. Se ele ndo responder nada, ele
néo esta faltando com a verdade.

O SR. MIGUEL PEREIRA NETO - Esta certo. E s6 para deixar clara essa
situacao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Faga o juramento, Sr. Adir
Assad, por favor.

O SR. ADIR ASSAD - Faco, sob palavra de honra, a promessa de dizer a
verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo, art. 203 do Cédigo de
Processo Penal.

Eu entendi, até porque sou um jurista como ele, a assertiva do Sr. Miguel
Pereira Neto, seu advogado, e me permita esclarecer qual é a sua condi¢cdo neste
momento.

O senhor e qualquer cidadao brasileiro tem o direito de fazer uso das
prerrogativas da Constituicdo Federal. O senhor esta vindo a esta Comissdo na
condicao de testemunha sobre varios fatos que nés investigamos, que envolvem a
priori, por exemplo, a relagcdo entre o Trendbank e a sua relacdo com o fundo de
investimentos no Trendbank, e a suspeita de cometimento de crimes e frades.

A sua condi¢do aqui e 0 seu eventual siléncio tém consequéncias juridicas, e
0 seu corpo juridico sabe disso. A sua condigdo de testemunha passara a ser a
condicao de investigado, e provavelmente constara no relatério final como indiciado,
porque o seu siléncio — e o0 senhor tem o direito de permanecer em siléncio — pode

gerar, no juizo de valor da Comissao, um juizo de culpa, de confissao dos fatos que
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estdo sendo alegados contra o senhor. Tal qual uma revelia no Processo Civil, essa
€ uma leitura que pode ser feita do siléncio; até porque — ndo me chame de parcial,
Deputado Enio Verri —, quando o Sr. Vaccari Neto esteve aqui, falei exatamente a
mesma coisa que falarei para o senhor: nunca vi ninguém que veio se sentar aqui
nessa cadeira ficar calado e ser inocente.

Se é uma opcao que o senhor faz, esperamos que seja capaz de provar sua
inocéncia. Este é o momento da sua defesa. Se a opcdo da sua defesa €
permanecer em siléncio, ninguém vai lhe obrigar a falar. Agora, isso gera
consequéncias para o processo de investigacao que esta em curso e para o relatorio
final, que serd o juizo de valor do Deputado Sergio Souza e sera aprovado ou nao
com os votos dos demais membros.

Sr. Miguel, quer fazer o uso da palavra?

O SR. MIGUEL PEREIRA NETO - S6 uma observacéo, Sr. Presidente. E que
0 exercicio do direito ao siléncio, ele ndo agrava e nem atenua. Ele ndo pode ser
prejudicial e nem beneficiar. Entdo, acho que depende, obviamente, do andamento
dos trabalhos da Comissdo, sempre muito precisos. Existe aqui um
desconhecimento do Sr. Adir Assad com relagcéo ao teor do processamento dos atos
desta digna Comissdo. E o exercicio dessa prerrogativa, dessa faculdade, acaba
nao agravando nem atenuando, entdo ndo implicaria, data maxima venia, com todo
o0 respeito, ndo implicaria uma condicdo de revelia e ndo implicaria uma condicéo de
aceitacdo com qualquer tipo de acusacdo. E, consequentemente, acabaria com o
que seria, vamos dizer, discricionariedade ou conclusdo da prépria Comissao essa
questdo de ser ou nao indiciado. E o fato de ele se convolar a condicdo de
testemunha para investigado, ele realmente depende do exercicio dessa
investigacdo, e ndo necessariamente como concluséo do ato de ele permanecer em
siléncio, com todo o respeito, claro. Entdo, a prerrogativa do siléncio,
constitucionalmente garantida, ela traz essa condi¢do. Ela vai acrescentar algo ao
inquérito? Ela acaba n&o acrescentando, principalmente por ele nédo ter
conhecimento desses fatos. Assim, por conta de uma condi¢cdo dele de n&o estar
mais, ndo permanecer no quadro dessas empresas, ndo ter presenca no quadro

dessas empresas que sédo citadas, ele ndo as conhece. Essa € a condicéo, Unica e
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exclusivamente isso. SO para fazer esse primeiro... O senhor me perdoe estar
intercedendo, até, com relacdo a esses esclarecimentos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu estou sendo tolerante, Sr.
Miguel. E acho que o meu interesse é a busca da verdade.

O senhor ja comecou até a dar respostas por ele ai sobre a questao de fazer
ou ndo parte das empresas. Sao esses fatos, por exemplo, que nés gostariamos que
fosse ele quem dissesse, que ele respondesse sob o0 aspecto do juramento.

E o senhor esta... e esse aspecto do juramento quer dizer que, daqui para a
frente, o que o senhor falar tem que se comprometer com a verdade, porque 0
senhor, se falar como testemunha, e amanha tivermos elementos que mostrem
serem falsos esses testemunhos, o senhor pode incorrer no crime de falso
testemunho. Se o senhor optar por ficar em siléncio, como foi dito aqui, se noés
tivermos elementos que apontem sua culpa — e a oportunidade de defesa que o
senhor tem é esta —, amanhd essa formacdo de culpa e esse convencimento,
diante do seu siléncio... Ndo teremos nada de contradita ao que foi dito. Com
certeza, influenciara.

Que fique bem claro: este aqui € um momento que, mais do que de acusacao,
€ uma oportunidade de o senhor se defender. O senhor fara a opcdo expressa de
nao utiliza-lo. O senhor pode fazer isso. Agora, as consequéncias para o desenrolar
da investigacdo existem, tal e qual, porque esta CPl é dotada dos poderes
investigatorios que tem um magistrado. Se o senhor é chamado para depor ao Juiz
Sérgio Moro, chega la e fica calado, ndo diz nada a ele, nem ele pode Ihe obrigar a
falar, mas, na hora da sentenca, isso vai ter um juizo de valor, se ele tiver provas e o
senhor ndo tiver a oportunidade de se defender.

Aqui, como néo tem citacdo para defesa escrita, 0 momento da sua defesa é
este. Se o senhor ndo tem o conhecimento — poderia ter, porque os fatos estao
publicizados —, mas, se ndo tem o conhecimento, o que vamos fazer séo perguntas.
As perguntas o senhor deve responder com a verdade ou ndo. Mas fica a seu
critério o uso do siléncio.

Com a palavra o Relator, Deputado... (Pausa.) Perdao, o primeiro € ele.

O senhor a sua disposicdo 20 minutos para a apresentacdo pessoal e

eventuais consideragdes que deseje fazer.
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O SR. ADIR ASSAD - Boa tarde, Srs. Parlamentares, Sr. Presidente, Sr.
Relator. E s6 um curto depoimento. Sou engenheiro civil, tenho mais de 30 anos de
formado, e tenho pds-graduacdo em Marketing e Entretenimento, no qual trabalhei
— no entretenimento — h& mais ou menos 33 anos. A gente acabou colaborando
para trazer os maiores espetaculos da terra para o Brasil. Paralelamente a isso,
como a minha formacdo € de engenheiro civil, a gente acabou abrindo umas
empresas de engenharia, com a qual nos fizemos alguns servigos de terraplenagem.
O fato de o Dr. Miguel pedir para eu ficar em siléncio ndo tem nada de ver a minha
culpa, porque eu tenho certeza que ndo tenho culpa nenhuma. Na verdade, assim,
eu sai da minha empresa. Eu estou sendo... Eu fui condenado na Lava-Jato, como
todo mundo sabe aqui. Estou preso, estou preso na minha casa. Fiquei 9 meses la
no CMP e sai das empresas em 2008, conforme os contratos sociais. Por isso,
esses fatos que estdo vindo aqui sdo muito tempo depois, 2012, 2013, 2014. Eu ja
estava totalmente mesmo fora das empresas. E por isso que, por orientagido do meu
advogado e por eu ndo saber nada que eu possa colaborar com... As minhas
empresas, principalmente a area de entretenimento até, a gente nunca, nunca eu
trabalhei para ou fiz servi¢co, nunca. para alguma empresa governamental. E nunca
para empresa de governo. Nunca trabalhei para empresa de governo e nunca para
fundos de pensdo. Nao conheco, ndo sei nem os nomes dos fundos de penséao.
Entdo, € por isso que eu vou pedir para ficar em siléncio s6. Porque tenho a
preocupacdo ainda de estar preso em casa e tal. E acho que ja estou com muito
problema e posso me atrapalhar mais ainda. Mas eu tenho a absoluta certeza que
agui eu nao tenho nada a ver com fundo de pensao, nunca tive. Nao tenho por qué,
n&o é? E isso, so.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, Sr. Adir Assad, o apelo
gue a Comisséao faz é que o senhor fale. Se o senhor diz que ndo tem nada a ver...
Uma coisa é o senhor optar pelo siléncio, a outra € o senhor dizer que nao tem nada
a ver. Por exemplo, o senhor acabou de dizer agora: “Desde 2008 que eu sai das
empresas”. Se isso é fato, o senhor estara falando a verdade. Se isso n&o é fato,
nos iremos buscar essas informacgdes. Vamos perguntar quem Ihe sucedeu, qual a

sua relagdo com quem lhe sucedeu.
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O senhor foi citado na delacdo premiada do Senador Delcidio Amaral — que
€ em 2010 — como quem operacionalizava, através de suas empresas, notas fiscais
frias para servicos nao prestados que serviam de pagamento de propina. Para o
senhor dizer se isso é verdade ou se isso é mentira. Se for mentira, o senhor diz que
€ mentira. Agora, ficar em siléncio...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ... lhe coloca em uma posicao
de quem esta aceitando essa informacédo e deixando a cargo do mero juizo de valor
dos Deputados as informacgdes que nds temos.

A minha sincera percepgédo € de que aqui € muito mais uma oportunidade de
defesa sua perante inclusive a sua familia, perante seus amigos...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, s6 uma...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para concluir, Sr. Relator.

Perante as pessoas. O senhor disse que estd em prisdo domiciliar, com
certeza é cobrado pelos amigos e pela familia para salvar a sua histéria, para salvar
a sua integridade, para contar a verdade. E aqui o senhor tem essa oportunidade. O
seu siléncio traz prejuizo a Comissao? Traz, mas nds temos investigacdo e temos
provas. Agora, o seu siléncio traz muito mais prejuizos a sua defesa e a sociedade
brasileira, que quer conhecer a verdade.

Com a palavra o Relator.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, aqui é a Casa da
representacdo da sociedade, do povo brasileiro, e muita responsabilidade recai
sobre o Congresso Nacional neste ano. E ndo é diferente nesta CPl. N6s temos aqui
o dever de promovermos a investigacdo e de, ao final, apresentarmos um relatério
gue venha a melhorar a gestao dos fundos de penséo, a governanga, e que venha a
coibir maus investimentos e corrupcao.

E nos temos aqui um método adotado por esta CPI, em casos como o de
V.Sa., Sr. Adir, de transformar a sessao em reservada, num compromisso de o
senhor falar a Comissédo reservadamente. SO fariamos isso se V.Sa. assumir o
compromisso de falar. Isso tem um sigilo. E hoje — eu nédo sei se o0 senhor ja estava
aqui no plenario ou ndo —, o Presidente da PETROS, ele fez um elogio a CPI de

que transferiu diversos documentos sigilosos, e nunca vazou uma unica informagéo
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desta CPI, porque nds temos responsabilidade. E olha que nds ja ouvimos algumas
pessoas na forma reservada.

Entdo, consulto o Presidente se poderiamos indagar ao depoente se ele
concordaria em transformar a sessao em reservada e responder as perguntas que a
CPIl tem a fazer a S.Sa.

O SR. ADIR ASSAD - E que eu ndo tenho nada a revelar sobre
principalmente sobre esse assunto, entendeu, Exceléncia. E ai eu vou, entéo,
permanecer em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deixe-me questionar uma
coisa: 0 senhor teve relagdo com o Sr. Julio Adolpho do Trendbank? O senhor o
conhece?

O SR. ADIR ASSAD - Eu vou permanecer em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor disse que, sobre
esse assunto, nao tinha nada a ver. Eu estou lhe fazendo uma pergunta sobre esse
assunto. O Sr. Julio Adolpho, Presidente do Trendbank, o senhor o conhece?

O SR. ADIR ASSAD - Eu vou, desculpa, com todo o respeito ao senhor, eu
VOou me permanecer em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, o senhor esta
desdizendo o que o senhor disse, porque o senhor disse que ia responder que nao
tinha nada a ver com isso, agora o senhor ja esta dizendo que n&o vai responder. E
porque tem a ver, esta entendendo? Esse é o sentimento que nés temos. E um juizo
de valor. E um juizo de valor que nds iremos comprovar, porque o senhor disse para
mim que vai responder aquilo que tiver a ver com os fundos de pensdo, mas sabe
gue ndo tem nada a ver. Quando eu Ihe pergunto sobre o tema fundos de penséo...
Porque eu estou notando que o constrangimento do senhor — e acho que foi isso
gue o Relator quis dizer — € quanto a aparicdo do seu nome na delacéo premiada
do Senador Delcidio do Amaral, que o colocou como operacionalizador de caixa dois
para a campanha da Presidente Dilma. O senhor teve conhecimento desse fato? O
senhor teve conhecimento da publicagéo?

O SR. ADIR ASSAD - Pela revista. Eu vi e fiquei sabendo pela revista.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sim, viu que o seu nome esta

envolvido?
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O SR. ADIR ASSAD - Vi pela revista Veja.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Isso o senhor viu?

O SR. ADIR ASSAD - Sim, mas aquilo ndo é uma delagdo para mim.
Primeiro, ndo conheco o Senador Delcidio. Depois, nunca ouvi falar do Sr. Filippi,
nunca na minha vida, nunca, nunca. Nunca liguei, nunca falei, nunca ouvi falar. Ele
comentou uma coisa que eu nunca ouvi falar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E o senhor atribui a que essa
fala dele?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Eu gostaria, Sr. Presidente, de fazer
as minhas perguntas, mesmo que ele ndo va responder.

O SR. MIGUEL PEREIRA NETO - Ninguém teve acesso a essa delacao
premiada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor esta correto, Sr.
Miguel, a delagdo premiada ninguém viu, mas nds temos uma noticia, e a noticia
envolve o nome dele. Ele atribui a qué? Que o Sr. Delcidio poderia... Ele disse que
ndo conhece o Senador Delcidio.

A que o senhor atribui? Que tipo de relacéo?

O SR. MIGUEL PEREIRA NETO - Ele ndo tem o que dizer.

O SR. ADIR ASSAD - Néo sei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas é bom para o senhor. E
uma oportunidade que o senhor tem de se defender, porque, se 0 senhor esta
dizendo aqui que néo conhece o Senador, que nunca o viu, que nunca teve...

O SR. MIGUEL PEREIRA NETO - Sr. Presidente, com todo o respeito, isso
nao faz parte nem da investigacdo aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Faz.

O SR. MIGUEL PEREIRA NETO - A delagéo do Senador Delcidio?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Faz, faz, porque vai chegar ao
Trendbank, e tinha a operacdo da empresa Rockstar. A empresa Rockstar ndo é do
senhor?

O SR. ADIR ASSAD - Nao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor ndo teve

participagcéo nela?
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O SR. ADIR ASSAD - Em 2008.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Em 2008, o senhor esteve na
empresa Rockstar. Depois, 0 senhor a passou para quem? Quem foi a sucessao
dessa empresa?

O SR. ADIR ASSAD - Eu vou permanecer em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas ndo é sobre fundos de
pensédo, Sr. Adir! E a sua defesa, é a chance que o senhor tem! Por qué? Sabe o
gue temos? NoOs temos a informacdo de que a empresa Rockstar do senhor era a
empresa gue servia para a emissdo de notas fiscais frias. Por exemplo, essa € a
informacdo que a CPI tem. Se o senhor esta dizendo agora que nao €, isso ja esta o
ajudando, ja esta o ajudando, sendo o senhor vai ser indiciado, porque é a
informacdo que ndés temos. Esses papéis, os papéis dos contratos da Junta
Comercial e todas as informac¢des dizem que sdo. O Sr. Julio Adolpho esteve aqui.
Disse que o conhecia. Inclusive, a Trendbank patrocinou corridas de carro de que o
senhor fazia parte. O senhor néo é piloto de carro?

O SR. ADIR ASSAD - Nao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas participava com a
equipe?

O SR. ADIR ASSAD - Desculpe-me, Sr. Presidente. Eu vou permanecer em
siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu passo a palavra ao
Relator.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E realmente triste um fato como este,
de ndés ndo conseguirmos ter do depoente as respostas que precisariamos para a
elaboracdo do nosso Relatorio, para a concluséo dos nossos trabalhos.

Mas, Dr. Miguel Pereira Neto, n0s reconhecemos os direitos constitucionais
das testemunhas e o0s respeitamos. No entanto, também € direito desta CPI
esclarecer a sociedade, aos membros da CPI, a Consultoria, a todos que estao aqui,
os fatos de que a CPI ja tem conhecimento. E, por mais que V.Sa. ndo va responder,
eu vou colocar a V.Sa. algumas questdes. Se, durante a exposi¢cao, V.Sa. entender
gue deve esclarecer, até mesmo para dizer que nao é verdade, que a informacgao

esté incorreta, desde que diga a fonte de sua assertiva...
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Entdo, eu vou iniciar com o seguinte, Sr. Adir Assad: esta CPI foi criada para
investigar possiveis desvios, malversacao, corrupcdo dentro de quatro fundos de
pensdo, POSTALIS, PETROS, PREVI e FUNCEF. N6s chegamos, por um dos itens
da investigacdo, ao caso Trendbank, um fundo de investimentos de direitos
creditérios — inclusive, o Presidente da PETROS, que acaba de sair desta CPI, nos
relatou sua preocupacdao e as atitudes que estad tomando com relagdo ao Trendbank.

Ele afirmou aqui, ha questdo de minutos, Deputado Rubens Bueno, que o
grande problema foi que ndo havia controle dos titulos, dos direitos creditérios, e
chegou-se a um momento em que se perdeu. Hoje, 95% dos 400 milhfes de reais
captados desse Trendbank ja sdo dados como prejuizo, porque aquele que captava
0 recurso ndo teve nem a responsabilidade de assinar uma promissoéria. Foi uma
lavagem, literalmente uma lavagem de dinheiro dentro do Trendbank — € o que nés
comecamos a perceber, pelas informacdes que nds temos.

E, dentro do Trendbank, nés temos a informacao de que 140 milhdes de reais
foram cedidos, ou seja, as promissorias, 0s contratos davam em garantia que foram
sacados do fundo do Trendbank 140 milhdes de reais. E, dando como garantia a
essas promissorias, vieram das empresas... Ao final, eu quero saber se V.Sa. ja
ouviu falar destas empresas: Dream Rock Entretenimento Ltda., Rock Star
Producdes, que o Presidente ja citou, Rock Star Marketing Ltda., SP Terraplenagem
— V.Sa. acabou de falar aqui que abriu uma empresa nesse sentido — Mucla
Assessoria e Muca Propaganda. O Senhor ja ouviu falar dessas empresas?

O SR. ADIR ASSAD - Desculpe-me, Sr. Relator, mas eu vou permanecer
calado.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo, mas eu vou recuperar a
memoéria de V.Sa.

Segundo informacdes da Policia Federal — eu acho que o senhor ja ouviu
falar da Operacdo Saqueador, porque ela € bem recente —, todas essas empresas
sao vinculadas a V.Sa. — todas elas, sem excecado —, e utilizadas para lavagem de
dinheiro. Essa é uma informag&o da Policia Federal.

E nds temos todo um relatério aqui, com a ajuda da Policia Federal, que
mostra, por exemplo, que a SP Terraplenagem Ltda., que a Power To Ten

Engenharia Ltda. tém enderecos de fachada, que mostra que ha pessoas ligadas a
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V.Sa. ou a essas empresas. NOs temos um relatério demonstrando que todas elas
tém ligacdo com V.Sa. — todas, sem excecdo —, e h& datas, inclusive datas
anteriores a 2008.

E, ai, vem 0 seguinte: V.Sa. tem a oportunidade de esclarecer a esta
Comissédo onde é que foram parar os 140 milhdes que V.Sa., através das suas
empresas, levou em titulos que ndo existem mais ao Trendbank. Os fundos de
pensédo... Eu ndo estou entrando nas questdes mais recentes que o Presidente
relatou aqui, da delagdo do Delcidio, que séo fatos que tém correlacdo, sim, mas
vamos ficar detidamente neste caso aqui: 73 milhdes de reais investidos nos fundos
de pensdo da PETROS e da FUNCEF foram para dentro da Trendbank, e os 140
milhdes n&o aparecem.

E, ai, eu vou refrescar um pouco mais a memoéria de V.Sa. e dizer o seguinte:
é fato que V.Sa. trabalhou com empresas ligadas a uma categoria de acesso a
Stock Car. NOs temos aqui, inclusive, a foto de um veiculo dessa J. Star Racing
onde estd escrito Trendbank, grandiosamente. E quem intermediou os patrocinios
gue sairam do Trendbank? Vamos lembrar que sdo 400 milhdes de reais cooptados
e arrecadados dos fundos de pensdo e das previdéncias préprias, na sua grande
maioria. Eu posso ler aqui que, com excecdo do KDB, que é um banco brasileiro e
que tem 21% desse fundo, ou seja, algo em torno de oitenta e poucos milhdes, o
restante € do instituto de previdéncia.

E até bom para o cidaddo nos ouvir, para saber se 0 seu municipio esta
envolvido nisso, porque sdo todos fundos, institutos de previdéncia municipais:
Cubatédo, Sao Bernardo do Campo, Hortolandia, Novo Hamburgo, Piracicaba, Assis,
Praia Grande, Santa Fé do Sul, Tabodo... E ai vem Itaquaquecetuba, vem o Estado
de Tocantins, o Municipio de Birigui, Jundiai, e também a participacdo maior do
proprio Trendbank, que tem 37%, além dos investimentos da PETROS e da
FUNCEF.

Esta categoria, a cooptacdo de recursos para patrocinio... Sabe quanto o
Trendbank doou para Muca e para a Mucla em patrocinio? Trinta milhdes de reais. E
esta aqui no relatério da Operacdo Saqueador da Policia Federal que a Muca e a

Mucla, que sdo Muca Assessoria e Consultoria de Planejamento Empresarial Ltda. e
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Mucla Propaganda de Marketing Ltda. sdo de V.Sa. Dai o Presidente nos falar que é
a oportunidade de se defender. Sao informacdes que chegam a CPI.

E eu, como Relator, se ndo houver algo que diga diferente disso, eu vou
colocar isso no relatorio, porque sdo informacdes que eu tenho até agora como
verdadeiras. N6s demos aqui a oportunidade de V.Sa. apresentar a contraprova,
apresentar outro fato. Isso para nds da CPI é importante, porque, repito, é dever do
Congresso Nacional ndo so legislar e fazer as leis, mas fiscalizar. O que esta CPI
esta fazendo aqui é fiscalizar.

Entdo, eu pergunto, ao final: cadé os 140 milhdes? Esta vendo que 30
sumiram s6 nos patrocinios para, talvez, satisfazer um hobby de V.Sa., que gosta de
automobilismo. Trinta milhdes sumiram do Trendbank. E um caminho que nos
temos, que V.Sa. tem a oportunidade de dizer que de fato ndo €. E digo mais das
informacBes que chegam para a gente: que V.Sa. esteve envolvido no caso da
Delta.

A Delta, para quem néo se lembra — aqui estd um dos assessores da minha
equipe, o Marcos Stan, que foi meu assessor no Senado Federal... Eu fui membro
da CPI do Cachoeira, no Senado Federal e eu conheco com detalhes — o Deputado
Rubens Bueno, que esta aqui, também foi membro — a CPI do Cachoeira. E nés
sabemos: aqui estd dizendo a questdo da Lava Jato; aqui esta dizendo a questédo
mais recente agora que € a do Rio S&do Francisco — todos citam a participacao de
V.Sa. E no caso da Trendbank, n&o é diferente: também citam o nome de V.Sa.

N&o podem os patrocinadores dos fundos de pensao, seja 6rgaos publicos,
poderes publicos, como os Municipios, seja o Executivo, seja a PETROBRAS, o
Banco do Brasil, a Caixa Econbmica, seja os Correios, seja todos os beneficiarios
desses fundos de pensdo pagar essa conta. E isso o0 que nds precisamos entender.

Ha, inclusive, um caso mais recente em que o nome de V.Sa. aparece ao lado
do nome do Alberto Youssef — séo informacfes que chegam a CPI e que nos temos
a oportunidade de esclarecer. Todos sabem que Alberto Youssef é o pivb da
questdao do petroldo, da questdo da Operagao Lava-Jato, que foi onde tudo

comegou.
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Entdo, Sr. Presidente, lamento muito a frustracdo da CPl em ndo poder
avancar e lamento, Sr. Assad, até mesmo o fato de o senhor ndo poder esclarecer a
situacdo ao povo brasileiro e também de perder a oportunidade de se defender.

Nés aqui ndo inventamos essas informacdes. Esta CPI ja esta ha mais de 6
meses trabalhando e vem colhendo informacgdes. Os senhores puderam ver aqui
que ndo sao informacdes de alguém que veio depor, nés colhemos informacdes de
todos os lugares. NGs temos a participacao direta da Policia Federal, que, inclusive,
cede varios agentes e delegados, que participam conosco. Temos auxilio do Banco
Central, da PREVIC, da CVM, temos auxilio de todas as areas do Governo, do
Tribunal de Contas da Unido, para nos assessorar, além da competente Assessoria
da Camara dos Deputados.

Nés temos muitas informacfes. NOs estamos preparados para entregar n0Sso
relatorio no inicio de abril — se houver necessidade, prorrogaremos por mais um
periodo —, mas nés lamentamos chegar ao final e ndo ter a oportunidade de ver
esses fatos esclarecidos.

Eu agradeco, Sr. Presidente, deixando ao Sr. Assad a oportunidade de se
defender.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor deseja fazer uso da
palavra, diante das graves acusacoes trazidas pelo Relator sobre a sua pessoa, Sr.
Assad?

O SR. ADIR ASSAD - Néao. Obrigado por ter me dado a oportunidade de ficar
em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O prejuizo é mais seu do que
Nosso.

Tem a palavra o Deputado Rubens Bueno.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sr. Presidente, Sr. Relator, senhor
convocado, a cada dia que passa, a preocupacao com a situacao do Pais aumenta,
principalmente pela questdo econdmica, que se agrava, dada a incompeténcia da
Presidente Dilma e dos amadores do PT, que, chegando ao poder, querem se
aparelhar e |a ficar a qualquer preco. Esta CPI dos Fundos de Pensdo comprovou o
escandalo nacional dos bilhdes de reais, a ma gestao e a corrupcao, de que o PT se
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esquiva, dizendo que ndo é uma organizacao criminosa, quando o Procurador-Geral
ja o disse, escreveu e assinou.

N&o bastasse isso, 0 Procurador da Operacao Lava-Jato, na ultima sexta, em
entrevista coletiva, disse que essa organizacdo criminosa do mensaldo teve
processados, condenados e presos 0s maiores Lideres do PT, desde o Presidente,
passando pelo Secretario e pelo Tesoureiro até o Chefe da Casa Civil, capitdo do
time do Presidente Lula.

Agora o Procurador esta dizendo que essa organizacado criminosa continuou,
e continuou muito mais ainda dentro do Governo. Se |a atras era alguma coisa de
milhdes, daqui e dali, agora é o petroldo, fundos de penséo, ou seja, ndo ha limite.

E eu me lembro do Relator Sérgio Souza, Sr. Presidente Efraim Filho, falando
da CPMI do Cachoeira. Eu la estava e fiz um voto em separado, dado o escandalo
do relatorio final apresentado e aprovado — escandalosamente aprovado. E, dentre
0S pontos e tantos outros, nés colocamos a questdo das empresas do grupo do Sr.
Assad: o dinheiro que veio de empreiteiras.

H& os numeros — eu estava agora olhando o meu voto em separado de
entdo —, mostrando que a Andrade Gutierrez repassou para o Grupo Assad, as
empresas laranja do Sr. Assad, 125 milh6es de reais; a Galvdao Engenharia
repassou 36 milhdes; a UTC repassou 53 milhdes, e a Delta repassou 27 milhdes
mais 43 milhdes. Aqui chegam os numeros dos 400 milhdes, para poder dizer que
esse dinheiro saiu exatamente daqueles que pagam os seus fundos de pensao.

Esse dinheiro saiu, Deputado Rocha, exatamente daqueles que pagam os
seus fundos de pensao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agregarei o tempo de Lider ao
seu pronunciamento.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Obrigado.

Esta muito claro, muito cristalino que se tirou o dinheiro do trabalhador dos
Correios — daguele que carrega o piano, que entrega a carta, que enfrenta cachorro
bravo na porta de casa —, que se tirou seu dinheiro suado e descontado do seu
salario para que ele possa ter um fim de vida digno. Foi surrupiado, corrompido,
entregue as empresas do Sr. Adir Assad. Alias, ele € um craque, porque Sao

empresas laranja — ele é um verdadeiro produtor, ele tem uma producdo enorme
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para ter tantas empresas laranja, para receber milhdes de reais para repassar ao
PT, coordenado pelo Sr. Jo&do Vaccari, Tesoureiro Nacional do PT.

Essa € a fotografia. Esse relatério em separado que nés apresentamos na
CPMI do Cachoeira foi para mostrar que aquele relatorio era um relatério ficticio,
porque no roteiro inicial aprovado na CPIl do Cachoeira, estava, inclusive, a quebra
de sigilo bancéario do Grupo Assad. L4 estava a convocacao do Grupo Assad, para a
qual nés apresentamos requerimentos que simplesmente foram atropelados, e o
roteiro ndo foi cumprido. Entdo, aquela CPMI, mais uma vez, como tantas CPMIs
que o PT e o Governo vém blindar, vém empastelar, vém engavetar, leva a
situagdes como esta.

Mas, como diz o povo, nada como um dia atras do outro. Um dia aparecerao,
sem duavida, fatos como esses — agora até o ex-Presidente Lula j4 esta se
gueixando da conducdo coercitiva, como se a conducéo coercitiva ndo fosse para
todos, fosse para todos menos para o Lula.

Esse choramingar e querer se vitimizar no processo néo leva a nada, porque
meteram a mao, desviaram bilhGes, para construir o0 sitio, para equipar o
apartamento, que é de um amigo — o apartamento é do amigo, o sitio € do amigo, o
jatinho é do amigo, tudo é do amigo, ai incluidos os milhdes de reais repassados,
dizendo-se ser por palestras, ao Instituto Lula, para chegar aos filhos, nas contas
particulares.

E impressionante aonde nés chegamos, e é preciso dar um basta nisso. E o
Juiz Sérgio Moro € quem estd dando exatamente um basta nisso, quando identifica
esses valores repassados as empresas laranja do Sr. Assad: Rock Star, Legend, SM
Terraplanagem. S&o tantas coisas, tanto dinheiro, tantas laranjas, tantas empresas
que ndo tém endereco, que ndo tém um funcionario! Que empresa sdo essas que
nao tém um funcionario?

N&o é possivel que, em vez de chegar aqui e dizer: “Estou aqui como
brasileiro. Eu peco desculpas pelos erros e vou ajudar a acabar com essa
organizagdo criminosa”, nem a isso ele se presta! Nem a dizer “eu errei e quero
ajudar a desvendar isso” ele se presta.

Entdo, Sr. Presidente, eu quero deixar aqui um protesto, em nome de

servidores que tiveram dinheiro desviado do POSTALIS, da PETROS — aparelhada
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pelo PT, que quer continuar aparelhando — e que estdo pagando uma conta
enorme, de milhdes e milhdes de reais desviados do Trendbank para as empresas
laranja do Sr. Adir Assad.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu acho que da sua fala,
Deputado Rubens Bueno, saiu uma ideia interessante. Diante do siléncio, que me
parece que permanecerda, do Sr. Adir Assad, eu acho que na proxima sesséo
deliberativa colocaremos em votacdo requerimento de quebra do sigilo bancério,
fiscal e telefénico do Sr. Adir Assad e das suas empresas. Tenho certeza de que o
Plenario, diante dessa falta de vontade em colaborar, ird avalizar o nosso
requerimento.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Pelo menos ai est4 valendo o meu
voto em separado da CPMI do Cachoeira.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco sua contribuicao.

Tem a palavra o Deputado Rocha.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente, diante da iniciativa do depoente
de nédo colaborar com esta CPI, eu quero so fazer algumas constatacoes.

E fato que esta CPI cumpriu e cumpre um papel muito importante, que é o de
lancar luz sobre o terreno sombrio que sao os fundos de penséao.

Ha pouco, o Relator falou de um fundo de pensao privado, salvo engano, da
Ordem dos Advogados, que ndo tem as contrapartidas que tém os fundos publicos,
os fundos que tém investimento em recursos publicos, e que, ainda assim, é
superavitario. Nao é o que nés vimos, por exemplo, na FUNCEF, que vai fechar,
segundo matéria do Valor Econdmico, com déficit de 8,8 bilhdes — 8,8 bilhdes!

Como eu ia dizendo no inicio, esta CPl cumpre um papel muito importante.
Assim como a Operagao Lava-Jato comecou a investigar e a descobrir os bragos da
organizacao criminosa que assaltou os cofres publicos do Brasil, na PETROBRAS,
agui n6s comecamos a desvendar outro braco dessa faccdo, outro braco dessa
organizacdo criminosa, que prejudicou os trabalhadores brasileiros, que prejudicou
os trabalhadores da Caixa Econdmica, do Banco do Brasil, da PETROBRAS, dos

Correios — esses perderam 25% das suas aposentadorias.
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Eu quero dizer ao depoente que nao fique tranquilo, porque certamente a
Policia Federal e o Ministério Publico Federal vao dar continuidade as investigacdes
e, mesmo diante do seu siléncio, eu sei que nds chegaremos a verdade.

Eu acredito no trabalho desta CPI — mais uma vez quero parabenizar o
Presidente Efraim Filho e o Relator Sergio Souza — e, quanto ao que nao for
levantado aqui, eu ndo tenho duvida de que a Policia Federal e o Ministério Publico
Federal ttm elementos suficientes para dar continuidade e chegar a verdade.

Faco essa constatacdo, Sr. Presidente, e lamento mais uma vez a néao
colaboracdo do depoente, que certamente teria nesta CPl a oportunidade de se
defender ou, entdo, de colaborar com os trabalhadores.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

Sr. Adir Assad, o senhor deseja fazer alguma comentario em relacdo a
intervencéo do Deputado Rocha?

O SR. ADIR ASSAD - Néo, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ressalto mais uma vez a
oportunidade que o senhor esta tendo. O Relator trouxe informacdes: se néo se trata
do senhor, alguém esta utilizando sua assinatura, porque ha aqui documentos de
constituicdo das empresas segundo 0s quais 0 senhor € o proprietario delas. O
senhor poderia se defender aqui. Se ndao é o senhor, alguém esta fazendo, e a sua
negativa seria importante até para lhe preservar. Quando o senhor opta pelo siléncio
diante das acusac¢fes que foram feitas, o Relator fica a vontade para, com as provas
que tém, ja que nao foi apresentada contraprova, fazer o relatério.

O fato ja € publico, mas pergunto: a condenacdo do senhor na Operacdo
Lava-Jato foi feita sob qual alegacdo? O senhor sabe informar?

O SR. ADIR ASSAD - Com todo o respeito, Exceléncia, vou continuar em
siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A informagé&o é publica. O Sr.
Rubens Bueno acabou de lhe trazer. Na sentenca, fala que as suas empresas foram
utilizadas como laranja: apresentacao de notas fiscais frias, servicos que nao foram

prestados. E a delacdo premiada do Senador Delcidio casa com essa informacgéo
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guando ele diz que o senhor operacionalizou caixa dois para as campanhas da
Presidente Dilma em 2010. Sobre isso, 0 senhor quer falar alguma coisa?

O SR. ADIR ASSAD - Néo, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Apenas que ndo conhece o
Delcidio e nunca teve nenhuma relagéo com ele?

O SR. ADIR ASSAD - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nunca teve nenhuma relacao
com ele?

O SR. ADIR ASSAD - Nunca.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nem ele com as empresas?

O SR. ADIR ASSAD - Nao, nédo. Nunca.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E a que o senhor atribui essa
fala dele?

O SR. ADIR ASSAD - Néo sei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor esta se sentindo
prejudicado pela repercusséao dos fatos?

O SR. ADIR ASSAD - Com todo o respeito que tenho pelo senhor, vou
permanecer em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Se o senhor esta em prisao
domiciliar na sua casa, a sua familia ndo lhe cobra que o senhor venha, como disse
o Deputado Rubens Bueno, falar a verdade, expor a verdade e se colocar para
acabar com essa organizagao criminosa que tomou conta do Brasil? Eles nédo lhe
cobram isso?

O SR. ADIR ASSAD - Com todo o respeito, eu vou continuar em siléncio,
senhor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sr. Assad, esta é uma
oportunidade que o senhor tem de preservar sua integridade e de dizer a verdade
sobre os fatos a respeito dos quais lhe perguntam. Esses fatos sédo publicos, vieram
a publico. Esta todo mundo tomando como verdade que o senhor operacionalizou o
caixa dois da Presidente Dilma em 2010, em virtude da delagdo do Sr. Delcidio. O
senhor, pelo menos, poderia dizer que essas empresas ndo sao suas. O senhor

deveria que dizer alguma coisa para evitar que a sua situagdo aqui ficasse muito
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complicada, mas o senhor, sob a orientacdo do seu corpo juridico, deve ter a exata
consciéncia da repercussao.

Eu solicito & Consultoria que prepare o requerimento de quebra do sigilo
bancario, fiscal, telefonica e telematico do Sr. Adir Assad e de suas empresas para
ser colocado em pauta na nossa proxima reuniao deliberativa.

Consideracbes finais. E minha obrigacdo perguntar: o senhor deseja fazer
alguma consideragao final?

O SR. ADIR ASSAD - Nao, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem.

Nada mais havendo a tratar, vou encerrar a presente reunido, antes
convocando reunido para a proxima terca-feira, as 14h30min, com a oitiva do Sr.
Antdnio Carlos Conquista, ex-Presidente do POSTALIS, e a deliberacdo do
requerimento ja aqui anunciado.

Declaro encerrada a reuniao.
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